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CARTA DEL PRESIDENTE

“El fmpetu, mistica y espiritu de
superacion de las empresas del grupo
se mantiene inalterable para prestar los
mejores Servicios y contribuir también
en mayor forma al crecimiento del pais,
cuyo comercio exterior llevado a cabo

por mar es muy importante”.

¥ »
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Sefiores accionistas,
Me es grato informarles sobre las principales actividades y los resultados
del ejercicio 2014 de Grupo Empresas Navieras S.A.

Respecto a las materias propias de GEN, cabe sefialar primeramente
que el 2014 ha sido un afio en el que ya Se aprecia que las metas que
en su oportunidad se acordaron con la nueva administracion, se estarian
empezando a materializar.

En efecto, dichas tareas o metas, de muy diversa importancia, se han ido
cumpliendo conforme al plan previsto. Asfyen primer lugar, GEN ya cuenta
con oficinas independientes para la Gerencia General y las de Desarrollo
y Recursos Humanos, estas Gltimas con ejecutivos expertos contratados
por la sociedad.

Lo anterior, unido a los departamentos de acciones, contabilidad,
administracion y contraloria que ya funcionaban en Valparaiso, con el
propésito de dotar a GEN de una minima pero eficiente organizacion que
sea capaz de guiar, asesorar, dar servicios y controlar el desempefio de las
sociedades filiales y coligadas del grupo.

Otratarea acordada con la administracion, la segunda, fue la de aprovechar
las Optimas condiciones del mercado para construir naves de Ultima
generacion y de una capacidad acorde con las exigencias de la cada vez
mas fuerte competencia existente en el sector del transporte de carga en
containers. Esta meta, segin se informd el afio pasado, se cumplié a
cabalidad con las 4 ordenes de construccion de naves de 9000 teus, dos
por cuenta de GEN'y dos por CCNI, a fin de que fueran empleadas por esta
(ltima compafia o arrendadas a terceros.

Dichas naves, que empezaran a ser entregadas el 2015, ya han visto
aumentado considerablemente su valor, demostrdndose asi que la
oportunidad fue aprovechada cabalmente por el grupo.

Un tercer desafio consistio en la busqueda de una solucion definitiva para
la filial CCNI, toda vez que su principal actividad, transporte de carga
en containers, le venfa produciendo cuantiosas pérdidas desde hace al
menos 5 afios. Esta drea de negocios se desarrolla en un mercado muy
competitivo, donde los tamafios cobran vital importancia al permitir lograr
las economias necesarias para sequir vigentes como actores relevantes
en ese sector.

De esta forma la administracién de CCNI con el apoyo de la Gerencia
de GEN, buscé con su tradicional socio en diversos servicios, Hamburg
Stid, HS, un acuerdo de operacion conjunta a largo plazo para mejorar su
eficiencia por la via de bajar los costos, optimizar los espacios en las naves
g intercambiar equipos de contenedores, es decir, para obtener los beneficios
propios de las economias de escala como resultado de una operacion de
mayor tamafio. Este plan obviamente significaba continuar con inversiones
en naves, estimadas en una nueva cada dos afios, pero no garantizaba
detener la pérdida de mercado que Se venia apreciando afio a afio.

Afortunada o desafortunadamente, el tiempo lo dird, Hamburg Siid,
desecho las negociaciones con el argumento de que las diferencias de
tamafio entre ambas compafiias hacian muy dificil lograr un acuerdo justoy
equitativo para las dos empresas, como también que eso mismo dificultaria
una operacion eficiente.

Como consecuencia de lo anterior, HS hizo a CCNI una oferta de compra
de sus servicios liner containers, como también de su nombre, marcas,
acuerdos comerciales, ademas de hacerse cargo de parte de su personal
de ejecutivos y empleados que trabajan para esos servicios. Por otra parte
y como esta adquisicién significarfa un perjuicio para otra filial de GEN,
Agunsa, HS aceptd asimismo después de una lata negociacién, hacerse
cargo de su personal, arriendo de oficinas y equipamiento de estas.

Ambas operaciones, que a estas alturas ya estdn acordadas, debieran
implicar para CCNI recibir un precio de US$160 millones, mds los
beneficios inherentes al traspaso de personal y para Agunsa de US$8
millones, més otros US$17 millones en ahorros o beneficios por el traspaso
de su personal, oficinas y equipamiento.

Implicé también esta operacién, de manera consecuencial, que CCNI se
haya visto en la necesidad de poner término al contrato de agenciamiento
con Agunsa, suscrito el afio 1997 y a indemnizarla en los términos que el
propio contrato establece en una suma del orden de los US$40 millones,
de manera que Agunsa, por uno u otro concepto obtendra beneficios por
US$65 millones.

Cabe recordar que existia otro plan que la administracion debia cumplir,
como la frustrada fusion del drea portuaria del grupo con Agencias
Universales S.A. la que no se materializ6 por la oposicién manifestada por
representantes de accionistas minoritarios de Agunsa, de manera que en
definitiva fue desechada.




En fin, ahora y dados los radicales cambios que van a experimentar las
filiales, CCNI'y Agunsa, vienen nuevas metas, como lo seran el reemplazo
de las actividades que no se seguiran desarrollando. CCNI, continuara
con el negocio de car carrier y de transporte de cargas no contenerizadas
y deberd implementar dos nuevas dreas, una de cabotaje y otra armatorial,
la que partird esta altima con el arriendo o subarriendo a 12 afios plazo de
las 4 naves 9 mil TEUS a Hamburg Siid, lo que también fue pactado en la
operacion antes descrita y con el arriendo de las 3 naves de 3.000 TEUS
de capacidad, que posee en conjunto con el armador alemén Peter Déhle.

Por su parte, Agunsa, que siempre Se ha caracterizado por su creatividad,
iniciard esta nueva etapa con 3 dreas principales de negocios directos;
agenciamiento de compafiias aéreas y navieras, logistica y distribucion y la
operacion de aeropuertos e indirectamente a través de CPT, con el negocio
de operacidn de remolcadores, lanchas de alta mar, barcazas y de naves
especializadas para la industria salmonera.

Este cambio radical en las dos principales filiales de GEN, cuyos efectos
se verdn a partir del 2° trimestre del 2015, seguramente significara una
disminucién de los ingresos del grupo, pero no necesariamente de sus
utilidades, con la gran ventaja de que CCNI dejard de estar presente en una
actividad muy volatil que le producia resultados negativos considerables y
de que Agunsa, si bien perderd a su principal cliente, se vera fuertemente
resarcida econémicamente, situacion que le permitird enfrentar el futuro
de mejor forma.

Es del caso sefialar por Gltimo, respecto a este tema, que accionistas
minoritarios de Agunsa hicieron una presentacion ante la Superintendencia
de Valores y Seguros, SVS, al considerar la operacion con Hamburg Stid
como relacionada, accionistas que también interpusieron otra reclamacion
respecto de CCNI, aduciendo entre otras razones, de que en ese caso se
estaria cometiendo un fraude a la ley, toda vez que bajo el mecanismo
ofertado por HS —compra de mercado y activos- se estaria burlando la ley.
En ambos casos los reclamos fueron desechados por la SVS, al ajustarse
la operacion a las normas legales que rigen la materia.

En relacion a las actividades y resultados de las filiales, cabe informar en
cuanto a CCNI que durante el afio que se analiza la crisis en la industria
naviera se mantuvo sin grandes variaciones, por lo que en definitiva sélo
dos o tres compafifas lograron resultados positivos en contraposicion a la
mayorfa que obtuvo pérdidas.

Morgan Stanley, en un reciente estudio de la industria, concluye que desde
el 2009 el sector container shipping ha generado 4 billones de ddlares de
pérdidas para las compafiias navieras y que sélo dos de estas, Maersk y
CMA-CGM, han logrado utilidades.

De esta forma, no es de extrafiar que el resultado de CCNI durante el 2014,
refleje pérdidas, las que alcanzaron los US$24,9 millones que provienen
casi exclusivamente del drea liner containers que se esta vendiendo a
Hamburg Siid.

A pesar de lo anterior, existe fe y optimismo en la administracion de la
compafifa, por cuanto sin esa drea de negocios, CCNI podra desarrollar
otras actividades como la armatorial, transporte de automdviles y de carga
suelta, sin estar tan afecta a los vaivenes del mercado.

En fin, los recursos estardn, al igual que un excelente equipo humano, de
manera que esperamos un mejor futuro para CCNI.

En cuanto a Agunsa, el 2014 y no obstante el mal afio de la economia
mundial y de la industria, logré una vez mas resultados positivos para los
accionistas, equivalentes a los del afio anterior, esto es US$40 millones.

Asimismo sus actividades continuaron en plena expansion, tanto en Chile
como en el extranjero, por lo que y a pesar de la pérdida de CCNI como su
principal cliente, se tiene mucha confianza de que esta filial superard sin
inconvenientes ese problema y continuard su camino exitosamente.

Agunsa esta efectuando inversiones del orden de los US$80 millones en
diversos proyectos, vinculados principalmente a sus dreas de logistica,
aeroportuaria y de equipos terrestres y a flote.

CPT, coligada de Agunsa, obtuvo un resultado también positivo, de
US$24,5 millones y continud su plan de inversiones, - que alcanzaron los
US$ 40,8 millones- y de expansion internacional, estando ya presente en 6
paises; Chile, Argentina, Perd, Ecuador, Venezuela y Panaméd.

Por Gltimo y en lo referente a la filial Portuaria Cabo Froward S.A., se hace
necesario sefialar que la muy complicada actividad laboral vivida por los
puertos chilenos durante el 2013, que significaron costos imprevistos muy
altos para las empresas, como consecuencia de las continuas huelgas
ilegales, continuaron en el mes de enero de 2014 con un nuevo paro
nacional, esta vez muy prolongado.

Después de muchas tentativas frustradas, los gremios lograron un acuerdo
con el gobierno: ingresar al Parlamento un proyecto de ley que daria
solucion a las demandas de los trabajadores y, en lo inmediato, el pago
por las empresas portuarias de un importante bono que significo para
Froward un pago extraordinario de US$ 1,3 millones, un tercio de la utilidad
esperada para el afio.
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Otro hecho muy negativo para los resultados econémicos de Froward, fue
la paralizacion total de la planta termoeléctrica de ENDESA, Bocamina I,
durante todo el afio 2014. Si a ello agregamos la paralizacion parcial de
Bocamina I, podemos afirmar que el dafio fue relevante, tomando en cuenta
el apreciable menor nimero de naves atendidas.

Los dos hechos comentados anteriormente hicieron que Froward terminara
el afio 2014 con utilidades de US$1,35 millones, muy por debajo de las
presupuestadas y de afios anteriores.

En cuanto a las inversiones en concesiones portuarias, Arica (TPA), donde
GEN tiene un 25% de participacion, continud desarrollandose en el servicio
a las cargas, especialmente bolivianas, invirtiendo en tecnologia que le
permitira aumentar Ia eficiencia para hacer frente a un terminal que esta
presentando congestion. Su resultado fue de 5,5 millones de ddlares,
menor al afio anterior, que fue afectado por la paralizacion portuaria nacional
de enero de 2014 y por el pago del bono a los trabajadores portuarios
comentado anteriormente. En relacion a la concesion de Iquique (ITI), en
la que GEN participa con un 15%, puedo informar que afortunadamente el
puerto soporté sin mayores contratiempos el terremoto de abril y que con
posterioridad a ese hecho, como consecuencia de los dafios sufridos en
otros sectores del puerto, se produjo un fuerte aumento de la actividad
que le permitié superar el resultado del afio anterior, cerrando el 2014
con utilidades de US$7,5 millones, a pesar de que también enfrentd la
paralizacidn de enero y el pago de un bono a los trabajadores portuarios.

En el caso de Antofagasta (ATI), con una participacion de GEN de un 35%,
cabe sefialar que vivio un afio dificil, puesto que ademds de la paralizacion
de enero y el pago del bono, debid enfrentar un afio especialmente duro
en materia climatica, que obligd a cerrar el puerto por més dias que los
habituales, a lo que se unieron otros problemas, como los relacionados a
Sierra Gorda y a nuevas movilizaciones de los trabajadores, con paros de
actividades, por distintas peticiones. Todo lo anterior significd que ATI
terminara el afio con utilidades por US$ 1,5 millones, muy inferiores a las
que estdbamos acostumbrados. Finalmente con respecto a Talcahuano
(TTP), cuya concesion pertenece en un 100% a GEN, es del caso aclarar
que estéd concluyendo su periodo de puesta en marcha, toda vez que recién
a mediados de afo fue inaugurado su nuevo terminal, en reemplazo del
anterior que fue destruido por el terremoto del 27F. El resultado de TTP en
el ejercicio 2014, fue de 440 mil ddlares de pérdida.

En relacion a los resultados a nivel de matriz, se puede colegir que el bajo

desempefio econémico de las filiales y algunas coligadas, con la sola
excepcion de Agunsa, influy6 negativamente en GEN, que obtuvo una
utilidad para el ejercicio 2014 de solo US$11,6 millones, muy inferior a los
30 millones del afio 2013. Como antes indiqué, afecté de manera especial
a este resultado la pérdida de CCNI, situacién que se espera no se repetird
producto de la venta de la principal fuente de pérdidas de esa filial.

De lo informado precedentemente, los sefiores accionistas podran
apreciar que el ejercicio 2014 ha sido uno de los més trascendentales
en la historia de la compafifa, como consecuencia de diversos hechos y
cambios —algunos estratégicos- que sin lugar a dudas producirdn efectos
importantes en el devenir de GEN.

No obstante ello, estamos ciertos de que el grupo saldra plenamente
fortalecido, al contar con excelentes ejecutivos y empleados tanto en la
matriz como en las filiales, quienes con la mistica, capacidad y fe que les
caracteriza, sabran aprovechar la oportunidad que se les presenta.

Por altimo, quiero aprovechar esta carta para agradecer a todo el
personal, ejecutivos y empleados, por haber demostrado una vez mds su
profesionalismo durante un periodo incierto y duro, sacando adelante y
de la mejor forma posible una negociacion de por si compleja y porque no
decirlo dolorosa, al decir relacion con una actividad —liner container- que
nos hizo conocidos en el mundo entero, pero que lamentablemente ya no
podremos continuar desarrollando.

Destaco especialmente la labor del gerente general de GEN, Sr. Felipe
Irarrdzaval, no solo por estar cumpliendo a cabalidad los planes acordados
al asumir su cargo, sino que también por su muy eficiente actuacion en el
acuerdo logrado con Hamburg Siid, agradecimiento que hago extensivo
al gerente de CCNI, Sr. José Luis Chanes, por la participacion y entrega
demostrada en las negociaciones que tuvieron lugar con la referida naviera
alemana; y, asimismo al gerente de la filial Agunsa, Sr. Luis Mancilla Pérez
por su gran desempefio tanto en la gestion de la filial como en la aludida
negociacion.

Agradezco por dltimo a mis colegas del Directorio, por su leal y valioso
aporte a la gestion de GEN.

('W

José Manuel Urenda Salamanca
Presidente Directorio
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DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La escritura publica de constitucion de Euroandina de Inversiones S.A. — hoy Grupo
Empresas Navieras S.A. — fue suscrita en la ciudad de Valparaiso, ante el Notario don
Alfonso Diaz Sangiieza, con fecha 24 de Junio de 1983. EI 29 de Junio de 1983 se publico
el extracto de la escritura social en el Diario Oficial de Chile. La sociedad se encuentra
inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio
1983, a fojas 9701 N° 5679y en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Valparaiso del afio 1992, a fojas 713 vta. N° 675.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de Septiembre de 1992, se
modificaron los estatutos sociales, cambiandose la razon social por EMPRESAS NAVIERAS
S.A., aumentdndose el capital, trasladandose el domicilio de Santiago a Valparaiso,
reduciéndose el namero de Directores de siete a cinco y adoptdndose la resolucion de
inscribirse en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, como
sociedad andnima abierta y en algunas de las Bolsas de Valores del pafs. El acta de esta
Junta se Redujo a escritura publica el 2 de Octubre de 1992, ante el Notario de Santiago
don Alberto Santelices Narducci y se inscribio en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Valparaiso correspondiente a 1992, a fojas 713 vta. N° 675. El extracto
fue publicado en el Diario Oficial N® 34.386 del 9 de Octubre de 1992.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 11 de Octubre de 1995, se modificaron
los estatutos sociales, donde se acordd en lo principal multiplicar por 100 el nimero
de acciones en circulacion y aumentar el capital mediante la capitalizacion de reservas
patrimoniales quedando éste en $ 31.669.004.556 (histdricos), dividido en 5.728.025.040
acciones. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica el 30 de Octubre de 1995,
ante el Notario de Valparaiso don Alfonso Diaz Sangiiesa y se inscribio en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes de Raices de Valparaiso correspondiente a 1995,
a fojas 862 N° 765. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N° 35.319 del 17 de
noviembre de 1995.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de Agosto de 2004, se modificaron nuevamente los Estatutos
Sociales, aumentando el nimero de Directores de cinco a siete y el quérum para que sesione este de tres a cuatro
miembros. Asimismo, se agregaron a los Estatutos nuevas presunciones de que un Director tenga interés en determinado
acto contrato y se incorporaron aquellas materias que deben ser acordados en Junta Extraordinaria de Accionistas y
aquellas que deben aprobarse con quérum minimo de los dos tercios de las acciones emitidas. El acta de esta Junta se
redujo a escritura pablica el 5 de Octubre de 2004, ante el Notario de Valparaiso don Sergio Arze Romanti, suplente del
titular don Marcos Diaz Ledn y se inscribid en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso
correspondiente a 2004, a fojas 903 vta. N° 822. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N° 37.992 del 22 de
Octubre de 2004.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de abril de 2009, se acordd expresar el capital de la sociedad
en dolares estadounidenses, quedando éste en US$93.024.743,60 dividido en 5.728.025.040 acciones. El acta de
gsta junta se redujo a escritura ptblica al 3 de abril de 2009, ante el Notario de Valparaiso don Marcos Diaz Le6n y se
inscribié en el Registro de Comercio del conservador de Bienes Raices de Valparaiso, correspondiente a 2009, a fojas
431 vta. N° 354. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N° 39.358 del 11 de mayo de 2009.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de enero de 2011, se acordd aumentar el capital social US$
93.024.743,60 dividido en 5.728.025.040 acciones sin valor nominal, totalmente suscrito y pagado, a la cantidad de
US$103.024.743,63, dividido en 5.938.982.153 acciones, también sin valor nominal y de una sola serie, mediante la
emision de 210.957.113 acciones de iguales caracteristicas. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica el 25
de enero de 2011, ante el notario Marcos Diaz Le6n y se inscribié en el Conservador de Bienes Raices y de comercio
de Valparaiso, correspondiente a febrero de 2011. A fojas 85 vta.N°91- El extracto fue publicado en el Diario Oficial
N°39.876 del 3 de febrero de 2011.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de julio de 2011, se acordd 1) dejar sin efecto la parte no
colocada del aumento de capital acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas del 17 de enero de 2011 que alcanza a
US$2.839.968,73, que corresponde a 46.630.681.- acciones, por lo que el capital quedaen US$100.184.774,9.- dividido
en 5.892.351.472.-acciones de una sola serie y sin valor nominal. 2) se aumentd el capital de US$100.184.774,90.-
dividido en 5.892.351.472 acciones sin valor nominal de una sola serie, integramente suscrito y pagado, a la cantidad
de US$155.184.774,93 dividido en 6.909.829.902 acciones sin valor nominal y de una sola serie, mediante la emision
de una sola vez o por parcialidades, de 1.017.478.430.- nuevas acciones de pago, sin valor nominal y de una sola
serie. 3) cambiar la razon social por GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A., pudiendo utilizar para fines publicitarios
el nombre de fantasia “GEN”, aumentar el nimero de Directores de siete a nueve y el quérum para que sesione de
cuatro a cinco miembros. El acta de esta Junta se redujo a escritura pablica el 4 de agosto de 2011, ante el Notario
de Valparaiso don Marcos Diaz Ledn y se inscribid en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Valparaiso, correspondiente a 2011, a fojas 794 vta. N° 727. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N® 40.033
del 11 de agosto de 2011.
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DESCRIPCION DEL AMBITO DE NEGOCIOS

INFORMACION HISTORICA

Con fecha 24 de Junio de 1983 se formd Euroandina de
Inversiones S.A.- hoy Grupo Empresas Navieras S.A. —como
una sociedad andnima cerrada para actuar preferentemente
como inversora en acciones, bonos y valores mobiliarios.

Su principal inversion fue la adquisicion de acciones de la
sociedad Compafifa Chilena de Navegacion Interocednica
S.A. (CCNI), importante armador que desde 1930 presta
servicios de transportes maritimo.

Para cumplir con lo propuesto, en el sentido de que
las sociedades tuvieran claros objetivos, la sociedad
anteriormente fusionada ahora se dividio en dos, una
continuadora como agentes de naves y servicios a las
cargas y otra como inversora en infraestructura portuaria.

La primera continud llamandose Agencias Universales S.A.,
y la nueva sociedad pasd a denominarse Portuaria Cabo
Froward S.A., empresa duefia de un terminal portuario en

la Bahfa de Coronel, destinado a las cargas masivas, y de

Posteriormente, y por division de Interocednica, en 1989 una importante participacion en Portuaria Puchoco S.A.,
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pasG a controlar una nueva sociedad que se denominG
Inversiones Cabo Froward S.A., cuyo Unico activo era el
99,95% de Agencias Universales S.A., sociedad que desde
1960 presta servicios como un importante agente de naves.

En 1992 y por decision de los accionistas en Junta
Extraordinaria, la sociedad cambi6 su nombre por el de
EMPRESAS NAVIERAS S.A., la que resolvio aumentar
el capital social, incorporando de esta manera a nuevos
accionistas e inscribirse en el Registro de Valores como
sociedad andonima abierta. Asi, a finales de ese afio, la
sociedad controlaba aproximadamente el 69% de Compafifa
Chilena de Navegacion Interocednica S.A., y de Inversiones
Cabo Froward S.A.

El afio 1993 fue de consolidacion como sociedad andnima
abierta, inicidndose un plan que le permitiera ser visualizada
como una sociedad con inversiones en empresas con
objetivos claros y plenamente operativos. Conforme
con ellos, en 1994 se impulsd la fusion de Inversiones
Cabo Froward S.A., con su filial Agencias Universales
S.A., resultando una nueva Agencias Universales S.A.,
plenamente operativa.

sociedad del mismo giro que Froward. Finalmente, en
1996, se produjo la fusion entre Portuaria Cabo Froward
S.A., y su filial Portuaria Puchoco S.A., manteniéndose el
nombre de la primera.

Lo anterior no solo ha permitido a GEN controlar grandes
sociedades, todas andnimas abiertas, que transan sus
acciones en |as Bolsas de Valores del pais, sino que ademas
hacer frente de manera eficaz a la fuerte competencia
nacional e internacional que afecta a cada una de ellas y
a las situaciones de mercado que se ha debido enfrentar.

Durante el afio 2004, GEN adquirié un 35% de Antofagasta
Terminal Internacional S.A., y formd junto a otros socios,
la sociedad Terminal Puerto Arica S.A., con lo cual ingreso
en el negocio de los terminales portuarios concesionados.

Durante 2008 la sociedad adquirié la empresa Portuaria
Mar Austral S.A., la cual desarrollaria un puerto en Laguna
Verde, Region de Valparaiso.
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En el afio 2011, GEN adquiri6 un 15% de Iquique
Terminal Internacional S.A., y se adjudicé por 30 afios la
Concesion del Frente de Atraque del Puerto de Talcahuano,
constituyendo la sociedad Talcahuano Terminal Portuario
S.A-TTP-.

En el afio 2012, GEN ha acordado la creacion de dos
nuevas empresas filiales. El objeto de cada filial es la
adquisicion y explotacion, via arriendo, de una nave
porta contenedores por filial, de una capacidad de 9.000

TEU cada una. Las cuales seran ofrecidas en arriendo, en
condiciones de mercado, a la filial Compafifa Chilena de
Navegacion Interoceanica S.A. (CCNI). Estas dos naves
serdn construidas en astilleros coreanos, y se denominan
Arauco Navigation Ltd. y Angol Navigation Ltd.

En el afio 2013, ambas filiales han suscrito los respectivos
contratos de crédito con el Banco de origen Alemdn Nord
LB. La construccion de las naves se encomendd a Hanjin
Industries & Construction Co. Ltd.

SECTOR INDUSTRIAL:

PRODUCTOS, NEGOCIOS Y ACTIVIDADES

Grupo Empresas Navieras S.A., desarrolla su giro,
principalmente en lo relativo a las labores propias de
una sociedad inversora, controlando a sus subsidiarias
directas: Compafiia Chilena de Navegacion Interoceanica
S.A.-CCNI-,  Agencias  Universales  S.A.-AGUNSA-,
Portuaria Cabo Froward S.A.-FROWARD-, Talcahuano
Terminal Portuario S.A.-TTP-, Portuaria Mar Austral S.A.,
Angol Navigation Ltd.-, Arauco Navigation Ltd., y a través
de ellas participa en otras sociedades que en total suman
118 empresas, tanto nacionales como extranjeras. Ademas
tiene participacion en Antofagasta Terminal Internacional
S.A.-ATl-,Sociedad encargada del terminal portuario de Ia
ciudad de Antofagasta, en Terminal Puerto Arica S.A.-TPA-,
Sociedad encargada del terminal portuario de la ciudad de
Arica e lquique Terminal Internacional S.A.-ITI-, Sociedad
encargada del terminal portuario de la ciudad de lquique.

Hoy en dia, cada subsidiaria directa de GEN es una sociedad
plenamente operativa y con objetos sociales claros. La
mision de ellas es desarrollarse de manera eficiente en
su rubro y en ello GEN trabaja actualmente. CCNI espera
para los préximos afios cumplir eficientemente con los
actuales tréficos alrededor del mundo, desarrollando tanto
el transporte de contenedores como de cargas masivas.
AGUNSA continuard con su  proceso de expansion
internacional, ofreciendo servicios a los armadores y
a las cargas en toda la costa chilena, y en paises como
Perd, Ecuador, Colombia, Argentina, Brasil, Uruguay,
Venezuela, Paraguay, El Salvador, Honduras, Costa Rica,
Guatemala, Panamd, México, Estados Unidos, Espafia,
Italia, Portugal, China, Jap6n y Korea, abarcando no s6lo

las cargas maritimas, sino que también las terrestres
y aéreas. Ademds AGUNSA amplia su radio de accion
mediante importantes inversiones en SCL Terminal Aéreo
Santiago, Sociedad Concesionaria, empresa que construyo
y opera el Aeropuerto Arturo Merino Benitez de la ciudad
de Santiago y las concesiones de los aeropuertos de Punta
Arenas y Calama, asimismo participa también con un 50%
de la sociedad CPT Agencia Maritima S.A., que le permite
ofrecer a clientes los servicios de remolcadores y otros
relacionados. FROWARD, mantiene vigente el proyecto de
transformarse en un puerto multiprop6sito, esperando para
ello que las condiciones de mercado lo hagan sustentable,
mientras, se contempla aumentar el volumen y diversificar
las cargas que operan en los actuales terminales maritimos.
Antofagasta Terminal Internacional S.A., Terminal Puerto
Arica S.A., e Iquique Terminal Internacional S.A., esperan
ayudar eficientemente al comercio internacional mediante
el desarrollo de los terminales portuarios concesionados
en esos puertos.

COMPETENCIA QUE ENFRENTA LA SOCIEDAD EN EL
SECTOR INDUSTRIAL.

La caracteristica de sociedad de Inversion, hace no
aplicable este punto.

MARCO LEGAL O NORMATIVO

La Sociedad se encuentra sujeta al marco regulatorio de toda
Empresa en Chile, dada su Condicion de Sociedad Andnima
Abierta se rige bajo las Normas de la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS).




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

La actividad principal de Grupo Empresas Navieras S.A., es
la de una Sociedad de Inversion.

De acuerdo a lo estipulado en el articulo cuarto de los
Estatutos Sociales,la sociedad tiene por objeto:

a) la explotacion de negocios de transportes maritimos,
aparejando, pertrechando y expidiendo a su propio
nombre y por su cuenta y riesgo naves propias o ajenas,
gstableciendo y explotando Iineas de navegacion, fletando
naves, estableciendo Agencias Maritimas dentro o fuera del
territorio nacional o en otra forma distinta;

b) la compra, la venta, el arrendamiento y cualquier otro
acto de explotacion de predios agricolas, ganaderos vy
forestales;

¢) la inversion, la compra y la venta de pagarés, bonos,
acciones de sociedades anonimas y cualquier otro valor
mobiliario;

d) la compra, la venta, el arrendamiento y cualquier otro
acto de explotacion de bienes muebles corporales y bienes
inmuebles;

e) la importacion y exportacion de toda clase de bienes
muebles y servicios;

f) 1a construccion de edificios y obras civiles, la compra y
venta de terrenos y su urbanizacion, y

g) comprar y vender por cuenta propia o ajena toda clase
de bienes muebles, productos y mercaderias, importarlas y
exportarlas, efectuar consignaciones y representar como agente
0 comisionista a toda clase de sociedad, personas y empresas.

MERCADO EN QUE PARTICIPA

La Sociedad participa principalmente en el mercado
nacional, a través de las sociedades chilenas que controla.
Sin embargo, también participa en el extranjero por
intermedio de dichas sociedades y que consideran 10s
principales mercados del comercio exterior chileno y la
presencia activa por inversiones efectuadas en Argentina,
Brasil, Pert, Paraguay, Ecuador, Colombia, Venezuela,
El Salvador, Honduras, Costa Rica, Guatemala, Panama,
México, Estados Unidos, Espafia, Italia, Portugal, China,
Japon y Korea.

PROVEEDORES DE LA MATRIZ Y SUBSIDIARIAS

e GENcomoMatriznoaplicaenestepunto,acontinuacion
se detalla la informacidn de sus Subsidiarias.

e Entre los principales proveedores de CCNI se
encuentran los relacionados con el abastecimiento
de combustible para sus naves, compafiias de leasing
operacional de contenedores, armadores y Servicios
portuarios.

- Los Principales Proveedores de Combustible se
componen de empresas de entrega fisica como,
United Bunkering & Trading, Suran Bunkers Suppliers
INC, Vanoil y por traders extranjeros como el grupo
Bunker Holding (KPI Bridge Qil, Dan Bunkering),
World Fuel Services, Alphatrading y Bomin.

- Las Principales Compafiias de Leasing de
Contenedores se componen por Textainer Equipment
Management (US) Limited, Seaco America LLC,
Triton Container Leasing, Seacube Container Leasing,
Florens Container INC.




- Los Principales armadores que arriendan las
naves a GCNI se componen por Gido Shipping
Seoul LTD, Kawasaki Kisen Kaisha LTD, Wagenborg
Shipping B.V., Hyundai Merchant Marine Co. LTD,
Vinnen & Co. KG, Hanjin Shipping CO. LTD, Peter
Dhdle.

- Los Principales Proveedores de Servicios Portuarios
la componen compafifas locales como Portuaria
Mejillones S.A. (Puerto Angamos), Antofagasta
Terminal Internacional S.A. (ATI) Terminal Pacifico
Sur (TPSV), Agencias Universales S.A. (AGUNSA),
San Vicente Terminal Internacional S.A. (SVTI),
San Antonio Terminal Internacional (STI), lquique
Terminal Internacional S.A. (ITl), Compafiia Portuaria
Talcahuano (CPT).

Los Principales Proveedores de Portuaria Cabo
Froward S.A., se componen de las siguientes

gmpresas:

- Areas de Combustibles: Cia. De Petréleos de
Chile Copec S.A., Empresas Lipigas S.A.

- Area Eléctrica: CGE Distribucién S.A., Saesa S.A.

- Area Mecanica: Constructora Propuerto Ltda.,
SKC Magquinarias S.A., Salinas y Fabres S.A.

- Area Operativa: Servifor Ltda., Royal Sun Alliance
Seguros S.A., Biomasa Zambrano y Cia. Ltda.

CLIENTES DE LA MATRIZ Y SUBSIDIARIAS

GEN como Matriz no aplica en este punto, a
continuacion se detalla la informacion de sus
Subsidiarias.

CCNI estd presente en rutas estratégicas que facilitan
el posicionamiento de sus clientes en los centros
comerciales mas importantes del mundo. Es por
esto, que la compafifa cuenta con una extensa red de
agencias para atender las necesidades de transporte
maritimo en Asia, Sudeste Asidtico, Norteamérica,
Centroamérica y Caribe, Sudamérica, Norte de Europa
y Mediterrdneo, con puntos de venta distribuidos en
57 paises donde se ofrecen sus Servicios.

- Servicios de Contenedores: Servicio North
Express Nax, Servicio China Express CEX, Servicio
Oriente Container OCS, Servicio Asia México Express
AMX, Servicio Intercontinental ICS, Servicio Costa
Este Norteamérica Américas, Servicio Golfo NGX,
Servicio Costa Oeste Norteamérica WCX.

- Servicios Breakbulk: Servicio Mediterraneo Med
Andes, Servicio Brasil Golfo de México Bragus, North
Europe Service Condor.

- Servicios Car Carrier: Shin-Nanseikai, México.
Los Principales Clientes de Agencias Universales,

que mantienen contratos de servicios vigentes con
esta Sociedad son los siguientes:

- Air Canada Agencia en Chile, American
Presidente Lines Ltd., Andes Logistics de Chile S.A.,
Anglo American Chile Ltda., Anglo American Norte
S.A., Anglo American Sur S.A., Cockett Marine Qil
LTD., Compaiifa Chilena de Navegacion Interoceanica
S.A., Einhell Chile S.A., Enap Refinerfas S.A., Hanjin
Shipping CO. LTD., Hanwin Shipping LTD., Hasbro
Chile Ltda., lan Taylor Chile S.A., Kawasaki Kisen
Kaisha, Kristensons-Petroleum INC., LG Electronics
INC. Chile Ltda., Manachar Chile S.A., Materiales y
Soluciones S.A., Navimag Carga S.A., NYK Bulk &
Projects Carriers LTD., NYK Sudamericana (Chile)
Ltda., NYK TradingCorporation, Pacific Basin
Shipping (HK) LTD., Peninsula Petroleum LTD.,
Petrdleos Marinos de Chile Ltda., Philips Chilena
S.A., Rockwod Litio Ltda., Saam S.A., Samsung
Electronics Chile Ltda., SCM Minera Lumina Copper
Chile, Seatrade Reefer Chartering N.V., South Cape
Financial And Transport PTE LTD., Terminal Puerto
Arica S.A., Ultramar Agencia Maritima Ltda., Unilever
Chile S.A., Walmart Chile Comercial Ltda., Woox
Innovations Chile SPA.

Portuaria Cabo Froward S.A., en la actualidad se
define como una empresa de servicios portuarios
especializada en gréneles y carga general, para lo cual
cuenta entre su infraestructura con tres terminales
mecanizados ubicados en la costa norte de la bahfa
de Coronel, en la Octava Region, y el Puerto Industrial
en la décima Region. Sus Principales Clientes son los
siguientes:

- Area Forestal

Astillas Exportaciones Ltda.. Compafia productora y
comercializadora de astillas de madera, provenientes
de plantaciones propias y de terceros, pertenecientes
al grupo Mitsubishi.

Volterra S.A.: Empresa productora y comercializadora
de astillas de madera, de plantaciones propias y
terceros, perteneciente a Sumitomo Corporation,
Nippon Paper Industries Co. Ltd. y Mitsui 0.S.K.
Lines.

Forestal del Sur Ltda.: Empresa productora y
comercializadora de astillas de madera, con una
importante participacion en el mercado nacional.
Forestal Los Andes S.A.: Empresa productora y
comercializadora de astillas de madera, provenientes
principalmente de plantaciones de terceros.

Maderas Anchile Ltda.: Empresa productora
y comercializadora de astillas de madera, de
plantaciones propias, perteneciente a Daio Paper
Corporation ¢ Itochu Corpotation.

Trans Pacific Fibre S.A.: Empresa productora vy
comercializadora de astillas de madera, producto de
un “joint venture” entre Industrial Bosques Cautin
S.A. y Mitsui Bussan Woodchip South América SpA.




- Area Minera

Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDESA):
Compafiia generadora de electricidad, en la descarga
y porte o del carbon que se utiliza en sus centrales
termoeléctricas Bocamina | y II, de Coronel.

- Area Hidrocarburos

Compafifa de Petroleos de Chile Copec S.A.: Empresa
dedicada a la distribucion y comercializacion de
combustibles en el territorio nacional, utiliza las
instalaciones del Muelle San José de Calbuco, para
la descarga de hidrocarburos limpios, los que se
almacenan en la Planta Pureo de su propiedad, y que
luego se distribuyen en la Region de Los Lagos y de
Los Rios. Adicionalmente, en el Terminal de Carga
General de Froward en Calbuco, Copec transfiere
combustible, principalmente petréleo diesel, a naves
especialmente disefiadas para su transporte, y que
tienen como objetivo abastecer diferentes centros de
cultivo de salmones de la Region de Los Lagos y de
Aysén.

- Area Industrial

Cemento Polpaico S.A.: Compafiia productora vy
comercializadora de cemento, integrante del grupo
Suizo Holcim.

Meldn S.A.: Compafiia productora y comercializadora
de cemento, perteneciente al grupo Brescia.

Procesos y Servicios S.A.: Compafiia importadora y
exportadora de aceite de pescado y vegetales.

- Area Acuicola

Biomar S.A. Empresa productora de alimento
para salmones, con clientes a los cuales provee de
alimento en la etapa de engorda en agua de mar, tanto
en la X como en la XI Regidn.

La Peninsula S.A.: Empresa que transporta salmones
desde los centros de cultivo a las plantas de matanza,
utilizando para ello embarcaciones tipo wellboat. Los
servicios prestados comprenden el muellaje a 1a nave,
transferencia de combustible y materiales, entre otros.
Servicios Maritimos y Transporte S.A.: Compafifa que
presta servicios maritimos a la industria salmonera,
en particular, moviliza alimentos para salmones.

Patagonia Travelling Services: Empresa naviera que
posee embarcaciones para el transporte de cosecha
de salmones, wellboat.

Transportes Maritimos Kochifas S.A.: Empresa naviera
que presta servicios de transporte maritimo a la
industria salmonera, en particular moviliza alimentos
para salmones.

Naviera Orca: Empresa naviera que posee
embarcaciones para el transporte de cosecha de
salmones, wellboat.

Salmofood S.A.: Empresa productora de alimento
para salmones, con clientes a los cuales provee de
alimento en la etapa de engorda en agua de mar, tanto
en la X como en la XI Region.

Marine Harvest: Empresa productora de salmones
quienes utilizan el Terminal de Carga General para
transferencia de materiales y atencion de su wellboat.

Holding & Trading: Empresa productora de salmones,
quienes utilizan el Terminal de Carga General para
transferencia de smolt.

Orizon: Empresa productora de choritos, quienes
transfieren sus cosechas y materiales a través del
Terminal de Carga General.

Trusal: Empresa productora de alimento para
salmones, con clientes a los cuales provee de alimento
en la etapa de engorda en agua de mar, tanto en la X
como en la XI Region.

Aqua Chile: Empresa productora de alimento para
salmones, con clientes a los cuales provee de alimento
en la etapa de engorda en agua de mar, tanto en la X
como en la XI Region.

Danvi Ship: Compafiia que presta servicios maritimos
a la industria salmonera, transporta principalmente
anclajes de hormigon.




MARCAS Y PATENTES

La Sociedad y sus Filiales tienen sus Marcas registradas
en Chile.

Dada las caracteristicas de Grupo Empresas Navieras
S.A. como Sociedad Inversora, y sus subsidiarias como
prestadoras de servicios, no son aplicable patentes de
procesos productivos.

POLITICAS DE INVERSION

La Sociedad histéricamente ha efectuado la mayoria de sus
inversiones con fondos propios.

ACTIVIDADES FINANCIERAS

La Sociedad desarrolla sus actividades financieras a través
de los Bancos BBVA, Security, Chile e Itad.

LICENCIAS, FRANQUICIAS, ROYALTIES Y/0
CONCESIONES DE LA MATRIZ Y SUBSIDIARIAS.

- No aplicable para la Matriz Grupo Empresas Navieras S.A.

- Agencias Universales S.A., como operador logistico ha
orientado su gestion a la administracion y operacion de
terminales de cargas y pasajeros. En los dltimos diez afios
ha obtenido la concesion de importantes aeropuertos de
Chiley en América Latina, que lo han posicionado como una
empresa lider en el drea de operaciones aeroportuarias. Su
experiencia en el dmbito de la logistica, sumado al respaldo
financiero, le ha permitido entregar un servicio diligente
y apropiado a la necesidad de los usuarios permitiéndole
renovar contratos y proyectar [os compromisos adquiridos.

Agunsa ha participado activamente en el disefio, habilitacion
y operacion de puerto en la region. El desafio de su tarea
esta en promover puertos capacitados para mover todo tipo
de cargas y entregar a sus clientes una atencion eficiente.

Ha agilizado y optimizado las operaciones para transferir
carga al menor costo posible, generando las condiciones
necesarias para fortalecer la comunidad.

AGENCIAS UNIVERSALES S.A.

TERMINALES DE PASAJEROS Y FECHAS DE CONCESION

Aeropuerto de
Santiago de Chile
1997 - 2015

Terminal de Pasajeros de

Cruceros de Chile
2002 - 2032

Aeropuerto de
San Andrés y Providencia
Colombia
2007-2015

Aeropuerto de Calama
Chile
2011 - 2020

Aeropuerto de la Serena
Chile
2013 - 2020

Aeropuerto de
Magallanes Chile
2010 - 2021

TERMINALES DE CARGA Y TONELADAS MOVILIZADAS

AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
CAP CHILE ANTOFAGASTA CHILE FIT EE.UU.
2.820.324 151.620 1.108.959
CALDERA CHILE BARQUITO CHILE PATACHE CHILE
1.329.750 525.790 3.991.158

- Portuaria Cabo Froward S.A., posee 2 concesiones maritimas en Calbuco (para la operacion del
Terminal de Carga General y el Muelle San José), en Coronel posee 4 concesiones, de las cuales 3
son para las operaciones de los Muelles.




PROPIEDADES E INTALACIONES

CARACTERISTICAS DE LAS PROPIEDADES DE LA
SOCIEDAD

La Sociedad no tiene Propiedades, la situacion de sus
subsidiarias seran informadas por ellas directamente.

TERRENOS PARA FUTUROS PROYECTOS

La Sociedad no tiene Terrenos para futuros proyectos, Ia
situacion de sus subsidiarias serdn informadas por ellas
directamente.

AREAS DE CONCESION Y/0 TERRENOS

No aplicable para Grupo Empresas Navieras S.A.
FACTORES DE RIESGO

Por tratarse de una sociedad inversora, estd sujeta a
las variaciones del mercado accionario. Por ser sus

principales inversiones en sociedades andnimas abiertas,
componente de la actividad maritima de Chile, asume

los riesgos indirectamente que son propios del negocio
navieroportuario, que podemos resumir.

e  Saturacion del mercado entre Chile y paises con los
cuales mantiene intercambio comercial.

e Factores de competencia de la Marina Mercante
Nacional frente a compafifas navieras eficientes del
mercado internacional.

e  Situaciones imprevistas de cardcter politico y/o
gconémico con los paises con los cuales Chile
mantiene intercambio comercial.

PLANES DE INVERSION

La matriz GEN tiene dentro de sus planes permanentes el
apoyo a las necesidades de sus subsidiarias. Del mismo
modo, si surgiera una oportunidad de negocio relacionado,
ella siempre se estudia. Los planes de las subsidiarias son
variados e informados por ellos directamente.
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PROPIEDAD Y ACCIONES

SITUACION DE CONTROL

: : INVERSIONES TONGOY S.A.
La sociedad no tiene controlador.
IDENTIFICACION DE ACCIONISTAS MAYORITARIOS
Conforme lo indica la seccion Il de la Norma de Caracter General N° 30 y lo solicitado por el oficio N° 15.673 de fecha 22/1 L R
. . ; . : . o . 8 Grupo Personas Juridicas Personas Naturales Rut Participacion
Superintendencia de Valores y Seguros, y considerando que la matriz no tiene controlador y la informacion que los accionista
a disposicion de Grupo Empresas Navieras S.A., se indican las personas naturales Gltimas que estan detras de las sociedaces Beltrdn Urenda Zegers 1.331.931-6 41,85%
detallan, sefialando en cada caso su RUT y porcentaje de participacion en ellas, tanto directo como indirecto: Beltran Urenda Salamanca 4.844.447-4 11,45%
José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-K 11,45%
-Maria Elena de Inversiones S.A. )
_Los Ceibos da Inversiones S.A. Gabriel Urenda Salamanca 8.534.856-6 2,90%
0,
8 82,15% e 1 -Seguros y Reclamos Maritimos Ltda. Maria Elena Urenda Salamanca 5.795.439-6 2,90%
15,40% — o . " . |
® D/A) TONGOY S.A. 20,94% Servicios e lnversiones Marftimas Lida Marfa Beatriz Urenda Salamanca 6.100.874-8 2,90%
2,45
: 50% Macarena Urenda Salamanca 6.756.884-2 2,90%
0
() 33,59% Marfa Carolina Urenda Salamanca 8.537.902-K 2,90%
@ 256% — EURD INVERSIDNES SIS e Diego Urenda Salamanca 8.534.820-1 2,90%
B3 17,36% — 50% Total participacion 82,15%
6,84% — 41 Soffia P ]
g 0" SOCIEDAD DE — Hernan Soffia Prieto 2.096.528-2 15,24%
6,84% INVERSIONES PAINE S.A. ! 2 -Servicios e Inversiones Santa Filomena Ltda.  Alejandro Fuenzalida Argémedo 6.441.724-K 0,08%
0
% ggj f’ = Patricio Bacza Aspee 8.289.102-1 0,08%
J h —>
2.22% Total participacion 15,40%
® 033% —> 74,65% GRUPO EMPRESAS NAVIERAS José Manuel Zapico Ferre 3.085.479-9 0,62%
Soledad Zapico Mackay 8.836.413-9 0,61%
0,
© 9986% AXXION S.A. 14,72% 3 -Inversiones Santa Julia S.A. Rocio Zapico Mackay 8.856.241-0 0,61%
José Manuel Zapico Mackay 8.901.155-8 0,61%
SOCIEDAD NACIONAL 8,17% Total participacion 2,45%

DE VALORES S.A.

INMOBILIARIAS 1,45%
DOS ROBLES S.A.

0,75% . . . N
RINVEST S -Inversiones Tongoy S.A., posee el 50% del capital de la sociedad Euroinversiones S.A.

-Servicios e Inversiones Maritimas Ltda., accionista de Inversiones Tongoy S.A., posee participacion
en Sociedad Nacional de Valores S.A. y a través de ésta en Sociedad de Inversiones Paine S.A.

Nota: Los nimeros del 1 al 9 encerrados en circulos
se detallan en paginas siguientes.




SOCIEDAD DE INVERSIONES PAINE S.A.

Grupo Personas Juridicas Personas Naturales Rut Participacién
José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-K 12,92%
Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820-4 12,15%
Daniel Montalbetti Wallace 16.958.873-2 0,30%
Paula Montalbetti Wallace 16.209.352-5 0,30%
1 fﬁ'f.iﬂ:féﬁ?i'piifﬁf A Tomés Montalbetti Wallace 12.033.010-1 0,90%
Daphne Wallace Moreno 6.231.205-K 1,35%
Luis Mancilla Pérez 6.562.962-3 4,53%
Daniela Mancilla Valderrama 15.830.027-3 0,57%
Paulina Mancilla Valderrama 16.301.069-0 057% Grupo Personas Juridicas Persona Natural RUT Participacion
Total participacion 33,59%
Francisco Gardeweg Ossa 6,531 312K 18,83% gailostieller S e 28,96%
-Inmobiliaria Dos Robles S.A. Francisco Gardeweg Jury 15.366.347-5 0,06% Andrea Heller Solari 8.717.078-0 28,76%
-Inmobiliaria Monte Alto S.A. Maria gnacia Gardeweg Ossa 8.195.890-4 3,39% Liliana Solari Falabella 4.284.210-9 25.26%
-Inmobiliaria Las Torres S.A. Max Gardeweg Ossa 8.147.954-2 3.39% -Inversiones Betlan Ltda. ~ Paola Barrera Heller 15.960.799-2 4,25%
Total participacion 25,67%
3 —Finvest S.A. Felipe Irarrazaval Ovalle 7.015.317-3 17,36% b R (A LS
Total participacidn 17,36% Alberto Heller Ancarola 18.637.628-5 4.19%
Antonio Jabat Alonso 2.095.649-6 6,44% Felipe Rossi Heller 18.637.490-8 4,25%
4 -Inversiones Rio Los Ciervos S.A. Marfa José Jabat Prieto 8.868.497-4 0,20% Total participacion 99.86%
Marfa Sol Landa Alonso 9.703.166-5 0,20%
Total participacion 6,84%
Sergio Pinto Romani 3.821.577-9 3,64%
Sergio Pinto Fernandez 8.018.789-0 0,80%
5 -Inversiones Santa Angela S.A. Olguignha Pinto Fernandez 9.029.234-K 0,80% La sociedad matriz no tiene conocimiento de otras personas
Marfa Inés Pinto Fernandez 8.240994-7 0,80% : e — naturales o jurfdicas que indirectamente posean mas del
Jaime Pinto Fernandez 9.657.524-6 0,80% 10% de participacion en la propiedad.
Total participacion 6,84%
6 e Ausialis S A Jaime Barahona Vargas 4.208.242-2 4.25%
Jaime Barahona Urzlia 8.869.115-6 0,23%
Total participacion 4,48%
7 -Santiago East S.A. José Luis Chanes Carvajal 7.015.602-4 2,67%
Total participacion 2,67%
8 -Eklonia S.A. Eugenio Valenzuela Carvallo 5.775.663-2 2,19%
Ljuwica Jadresic Vargas 2.289.101-4 0,03%
Total participacion 2,22%
9 -MVM Qyarziin S.A. Marcelo Ramos de Aguirre 8.985.372-9 0,33%
Total participacion 0,33%

-Sociedad de Inversiones Paine S.A., posee el 50% del capital de la sociedad Euroinversiones S.A.
-Sociedad Nacional de Valores S.A., Inmobiliaria Dos Robles S.A. y Finvest S.A., accionistas de Sociedad de Inversiones Paine S.A., son accionistas directos en Grupo Empresas Navieras S.A.
-Inversiones Santa Paula Ltda., accionista de Sociedad de Inversiones Paine S.A., tiene participacion en Sociedad Nacional de Valores S.A.




IDENTIFICACION DE 12 MAYORES ACCIONISTAS

Los principales accionistas al 31 de Diciembre de 2014, son los siguientes:

NOMBRE

Inversiones Tongoy S.A.

Sociedad de Inversiones Paine S.A.

Axxion S.A.

Sociedad Nacional de Valores S.A.

Euro Inversiones S.A.

BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de Inversion
Del Bene Inversiones S.A.

BTG Pactual Chile S.A. Coredores de Bolsa
Banchile Corredores de Bolsa S.A.

A.F.P. Provida S.A. Fondo de Pensiones C
A.F.P. Habitat S.A. para Fondo de Pensiones C
Chile Fondo de Inversién Small Cap

Otros 120 accionistas

Total

- La sociedad no tiene controlador.

- La Sociedad al 31 de diciembre de 2014 , posee una totalidad de 132 Accionistas.
- La Sociedad posee Serie tinica de Acciones sin Valor Nominal.

RUT
ACCIONISTAS

95.064.000-6
95.574.000-9
90.818.000-3
96.976.710-4
96.504.840-5
96.966.250-7

Extranjero
84.177.300-4
96.571.220-8
98.000.400-7
98.000.100-8
96.767.630-6

CANTIDAD
ACCIONES

1.446.813.294
1.446.813.293
1.017.449.607
564.280.273
530.731.543
456.136.615
318.673.021
220.760.804
194.944.183
160.986.060
96.055.891
93.564.526
362.620.792
6.909.829.902

PORCENTAJE
PARTICIPACION

20,94%
20,94%
14,72%
817%
7,68%
6,60%
4,61%
3,19%
2,82%
2,33%
1,39%
1,35%
5,26%
100%

CAMBIOS DE MAYOR IMPORTANCIA EN LA PROPIEDAD

Durante el afio 2014, los cambios de mayor importancia en la propiedad fueron:

Principales accionistas

Sociedad Nacional de Valores S.A.(1)

BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de Inversion
BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa
Banchile Corredores de Bolsa S.A.

1) Corresponde a un retiro de acciones desde la custodia de BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa.

N° de acciones al

31-12-2014

564.280.273
456.136.615
220.760.804
194.944.183

N° de acciones al

31-12-2013

408.140.339
458.590.260
379.614.035
194.913.093

Variacion 2014/2013

N° de Acciones

156.139.934
(2.453.645)
(158.853.231)
31.090

~r
—
(a]

2
4
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DIVIDENDOS PAGADOS POR ACCION

ARO FECHA DE PAGO N° TIPO D'V'Dngﬂgfoﬁ{?g&c)C'ON
1993 04-01-93 1 Provisorio 24,50000
1993 19-05-93 2 Definitivo 7,80000
1993 27-12-93 3 Provisorio 20,00000
1994 10-05-94 4 Definitivo 14,50000
1995 26-05-95 5 Definitivo 20,00000
1995 23-10-95 6 Provisorio 15,00000
1996 24-05-96 7 Definitivo 0,22912(*)
1997 30-04-97 8 Definitivo 0,21000
1997 26-11-97 9 Provisorio 0,10000
1998 20-05-98 10 Definitivo 0,09080
1999 28-05-99 11 Definitivo 0,10497
2001 25-05-01 12 Definitivo 0,10572
2001 11-09-01 13 Definitivo 0,18104
2002 24-05-02 14 Definitivo 0,20500
, 2003 08-01-03 15 Provisorio 0,134872028
UTILIDAD DISTRIBUIBLE Y POLITICA DE DIVIDENDOS 2003 230503 16 Defnitvo 0.19084
2004 28-05-04 17 Definitivo 0,35000
) 2004 12-11-04 18 Definitivo 0,21000
UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE: El resultado del ejercicio 2014, fue una utilidad de US$ 2005 270505 1 Sefiniive 044000

11.605.701., la cual no presenta ajustes segun lo expresado
De acuerdo a lo solicitado en la circular N° 1945 de fecha 29 en el parrafo anterior, estableciéndose esta como la utilidad 2005 20 20 Provisorio 035000
de septiembre de 2009, de la Superintendencia de Valores liquida distribuible. 2006 10-05-06 21 Definiivo 0,70000
y Sequros, Grupo Empresas Navieras S.A. ha informado 2007 30-04-07 2 Definitivo 044000
que para determinar la Utilidad Liquida a considerar para POLITICA DE DIVIDENDOS: 2007 26-10-07 23 Provisorio 0,20000
el célculo del dividendo minimo obligatorio y adicional de 2008 29-04-08 24 Definitivo 0,66850
cada afio, deducird o agregara al item “Ganancia (Pérdida) La Sociedad ha mantenido como politica repartir a sus 2008 28-11-08 95 Provisorio 0,31424
atribuible a todos los propietarios de la controladora” las accionistas, a través de dividendos, parte de las utilidades 2009 17-04-09 % Definitivo 031424
variaciones significativas del valor razonable de los activos de cada ejercicio, equivalentes a la totalidad de los 2010 26-05-10 57 Eventual 0.28007
Yy pasivos que, no estéq realizadas en ell afo respectiv.oj las dividlendos recibi.d.os de sus inversiones menos los gastos 011 o - rovisorls 051948
cuales deberdn ser reintegradas al calculo de la utilidad propios y el servicio a la deuda.

liquida en el ejercicio en que tales variaciones se realicen. 2m 00T 2 efiniive 057305
Se estima como significativo un monto equivalente al 2012 181012 30 Provisorio 027076
menos al 10% del resultado final del ejercicio. 2013 29-05-13 31 Definitivo 0,35951
2014 23-05-14 32 Definitivo 0,74257

(*) La variacion del monto de dividendo por accion , se debe a que durante 1995, los accionistas de GEN en Junta Extraordinaria, decidieron multiplicar por 100 el
nimero de acciones en circulacion y capitalizar las reservas de utilidades acumuladas. Con todo lo anterior, la Sociedad pas6 a dividir su capital de 49.057.453 acciones
a5.728.025.040 acciones.
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TRANSACCIONES DE ACCIONES

Durante el ejercicio 2014, de acuerdo al Registro de Accionistas, no se efectuaron transacciones de acciones por parte
de personas relacionadas y durante el afio 2013 se detallan las siguientes transacciones de acciones correspondientes a

inversiones financieras:

EJERCICIO 2013

RELACION CON COMPRA DE VENTA DE PRECIO UNITARIO
RIS LA SOCIEDAD ACCIONES ACCIONES $
Inmobiliaria Dos Robles S.A Sociedad relacionada con Director 11.262.269 - 17,70
Inmobiliaira Dos Robles S.A Sociedad relacionada con Director 7.987.245 - 17,00
Sociedad Nacional de Valores S.A. Sociedad relacionada con Director 50.000.000 = 16,00

MONTO TOTAL
$

199.342.161

135.783.165

800.000.000

ESTADISTICA TRIMESTRAL DE LAS TRANSACCIONES
BURSATILES DE GRUPO EMPRESAS NAVIERAS SA.

TRIMESTRE

2012 I
2012 Il
2012 Il
2012 v

2013 I
2013 Il
2013 M1l
2013 v

2014 I
2014 Il
2014 M1l
2014 v

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, Santiago.

Bolsa de Corredores, Bolsa de Valores, Valparaiso.
Bolsa Electrdnica de Chile, Santiago.

ACCIONES
TRANSADAS

25.068.171
223.835
4.496.797
4701.772

6.639.749
9.101.140
32.000
631.039

1.602.614
1.215.670
8.738.643
8.348.570

MONTO TOTAL
TRANSADO $

469.119.341
4.203.485
81.090.826
81.827.963

114.896.699
1563.867.893
489.800
9.925.027

22.111.539
16.500.678
148.382.666
134.671.117

PRECIO PROMEDIO

POR ACCION $

18,71
18,78
18,03
17,40

17,30
16,91
15,31
15,73

13,80
13,57
16,98
16,13
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ADMINISTRACION Y PERSONAL

ORGANIGRAMA

Presidente
Sr. José Manuel Urenda Salamanca

I | I l

Director Director Vicepresidente S Dire'\clltor talbetti
Sr. Jaime Cuevas Rodriguez Sr. Francisco Gardeweg Ossa Sr. Antonio Jabat Alonso r. ra?\;g”egg Ela
Director Director Director Director
Sr. Gonzalo Rojas Vildésola Sr. Hernén Soffia Prieto Sr. Beltran Urenda Salamanca Sr. Mario Valcarce Duran
Contralorfa
Sr. Rodrigo Faura Soletic
Gerencia General

Sr. Felipe Irarrazaval Ovalle

Administracion y Finanzas Recursos Humanos Desarrollo Negocios
Sra. Paola Jara Dfaz Sra. Carmen Gloria de la Cerda Sr. Hugo Petric Bascufidn

DESCRIPCION DEL DIRECTORIO

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto de nueve miembros, y no contempla miembros suplentes. Los
Directores duran 3 afios en sus funciones segin lo establecidos en los Estatutos de la Sociedad, y pueden ser reelegidos
indefinidamente.

La ejecucion de las instrucciones del Directorio estd encargada al Gerente General, quien a su vez estd respaldado por
gerentes, asesores y profesionales que en conjunto controlan los aspectos administrativos financieros, de inversiones y
técnicos en general.

(@p]
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REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Durante el Ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2014, la Sociedad cancel6 las siguientes remuneraciones por los conceptos que indica.

DIETA REPRESENTACION ~ PARTICIPACION  DIETA COMITE  TOTALANO 2014  TOTAL ANO 2013

DIRECTOR

MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$
Sr. Beltran Urenda Zegers Presidente Honorario - - - - - 153
Sr. José Manuel Urenda Salamanca Presidente 28 28 120 - 176 151
Sr. Antonio Jabat Alonso Vicepresidente 21 21 89 - 131 104
Sr. Beltrén Urenda Salamanca Director 14 14 60 9 97 7
Sr. Francisco Gardeweg Ossa Director 14 14 60 - 88 98
Sr. Mario Valcarce Durén Director 14 14 60 9 97 104
Sr. Hernan Soffia Prieto Director 14 14 60 - 88 94
Sr. Jaime Cuevas Rodriguez Director 14 14 60 9 97 27
Sr. Franco Montalbetti Moltedo Director 14 14 60 - 88 20
; Sr. Gonzalo Rojas Vildgsola Director 14 14 60 - 88 74
IDENTIFICACION DEL DIRECTORIO 2013 - 2014 —— o : : : : : i
Totales 147 147 629 27 950 949
Fecha de nombramiento o ) B . ) ) ) ) ) .
Profesion reeleccion - cesacion del Asimismo, cabe informar que durante el afio 2014 se pagd honorarios especiales al Presidente Ejecutivo Don José Manuel Urenda
cargo® Salamanca por MUS$555 por su dedicacion especial al cargo.
Sr. Beltrdn Urenda Zegers 1.331.931-6 Abogado Presidente Honorario 30 de abril 2013 ©
Sr. José Manuel Urenda S. 5.979.423k Abogado Presidente 30 de abril 2013 Durante el afio 2014 el Directorio no incurrio en gastos de asesorias.
Sr. Antonio Jabat A. 2.095.649-6 (Capitan de Alta Mar Vicepresidente 30 de abril 2013 e ) ) ) o . . B
S Bl Urenda Sa L0 4474 Ao Diect 20 de abri 2013 Asimismo, los Directores de la Matriz que son Directores de las subsidiarias percibieron de estas ultimas durante el afio 2014 1as
f belian renda saamanca omaar 0020 ector ¢ e siguientes remuneraciones por los conceptos que indica.
Sr. Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312-k Ingeniero Comercial Director 30 de abril 2013
Sr. Mario Valcarce Duran 5.850.972-8 Ingeniero Comercial Director 30 de abril 2013 DIETA REPRESENTACION ~ PARTICIPACION ~ DIETACOMITE ~ TOTALANO 2014  TOTAL ANO 2013
DIRBIITS MUS$ MUS$ MUSS MUS$ MUS$ MUSS
Sr. Herndn Soffia Prieto 2.096.528-2 Abogado Director 30 de abril 2013
St Jaime G Rodri 10.290.190-7 Ingeniero G l Direct 30 de abril 2013 Sr. José Manuel Urenda Salamanca 70 43 200 - 313 354
r. Jaime Cuevas Rodriguez 290.120- ngeniero Comercia irector e abri S Antonio Jabat Alonso 56 28 56 i 140 97
Sr. Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820-4 Ingeniero Comercial Director 30 de abril 2013 Sr. Beltran Urenda Salamanca 85 28 105 i 218 223
Sr. Gonzalo Rojas Vilddsola 6.179.689-4 Ingeniero Comercial Director 30 de abril 2013 Sr. Francisco Gardeweg Ossa 68 40 108 - 216 236
Sr. Carlos Heller Solari 8.717.000-4 Empresario Director 27 de marzo 2013 © St. Jaime Cuevas Rodriguez 13 13 56 X 82 18
Sr. Franco Montalbetti Moltedo 78 35 153 9 275 300

Totales 370 187 678 9 1.244 1.358




COMITE DE DIRECTORES, AL CIERRE DE EJECUTIVOS PRINCIPALES, AL CIERRE DE LOS EJERCICIOS
LOS BEIJERCICIOS 2013, 2014, 2013, 2014.

Remuneraciones Percibidas.

I — DIETA COMITE 2014 DIETA COMITE 2013 Remuneraaones perCIbldaS
MUS$ MUS$

Beltré da Sal 9 7 . .
2[ Ffa;sggofz‘arzsxezmggg , Norbre REMUNERACION 2014 REMUNERACION 2013

. - MUS$ MUS$
Sr. Mario Valcarce Durdn * 9 10 Eiecutivos Princinales 6.989 8518
Sr. Jaime Cuevas Rodriguez * 9 7 : P ' '
Sr. Gonzalo Rojas Vild6sola - 4 B ) o ~ - L ) .
— 97 ” Durante el afio 2014 no se han pagado indemnizaciones por afios de servicios Gerentes o Ejecutivos. La Sociedad no tigne planes de

incentivos para Directores y gjecutivos principales, salvo una participacion equivalente al 2% de la utilidad anual, la cual fue establecida
p Y€l principales, p p q :

* Director Independiente en Junta General Ordinaria de Accionistas y que se distribuye entre los miembros del Directorio.

El Comité de Directores de la Sociedad no ha contratado Asesorias. DOTACK)N DEL DERSONAL
EJECUTIVOS PRINCIPALES DE LA SOCIEDAD AT SUBSIDIARIAS

Ejecutivos 5 262
Profesionales y Técnicos 4 1.701
Nombre RUT Profesion Cargo Fecha en que ocupa Trabajadores 5 2083
el cargo
Sr. José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-k Abogado Presidente Ejecutivo 1987
Sr. Felipe Irarrdzaval Ovalle 7.015.317-3 Ingeniero Civil Industrial Gerente General 2013

Gerente Contalor 193 PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE DIRECTORES VY

Contador Auditor, Licenciado en

Sr. Rodrigo Faura Soletic 8.465.039-0 Ciencias Econdmicas
Sra. Carmen Gloria de la Cerda Cayazzo 10.306.341-8 Psicologa Geredr;tepgrosrop[:)ar:nvo 2012 E] ECU—HVOS DR“\ICHDALES DE |—A SOC' EDAD
Gerente Corporativo
Sr. José Manuel Urenda Salamanca 9,39%
Sr. Beltrdn Urenda Salamanca 2,84%
Sr. Antonio Jabat Alonso 1,60%
Sr. Herndn Soffia Prieto 3,78%
Sr. Francisco Gardeweg Ossa 6,12%
Sr. Franco Montalbetti Moltedo 5,72%
Sr. Felipe Irarrazaval Ovalle 5,05%

Los Directores y Ejecutivos Principales que no han sido nombrados anteriormente, no poseen participacion en la Sociedad.
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ESTRUCTURA DE
EMPRESAS PRINCIPALES

Grupo Empresas Navieras

cCni

75% 75%
74,27%
Arauco Angol
Navigation Navigation
[ECH Ltd. ( :
14,6% 14,6%
0,11%
Interoceanbulk  99,899—
ances 55,29%
Navigation 29%0]
Ltd.
Atacama
P 55,29%—{
Navigation
Ltd.
South Cape
> Financial & pe |
Maritime Corp.
(Panam)
Naviera 100%
AricaS.A.
Key Biscayne
Marinelnc.  190%
Naviera
Antofagasta  '%%
North Trade
Shipping 100%
Co.lInc.
Key West
Marine 100
Co. Ltd.
Mc Pherson
] 100%
Services
Corp.
Key Colony
Marine 100
Co.
West Cape
Marine 100%
Co.Ltd.
Kirke
Maritime 100%
Corp.
Skyring
Maritime 100%
Corp.
CCNIEUrope 100
GmgH
= o Atlantis
1% ‘;’_“’ i p— Rio Terminais
C“’E';g de Containers
kil Ltda.
1% Shiffahrtsgeselichaft 49% ——rf
mbH & Co.KG
MS DAPHNE
1% Shiffahrtsgesellchaft 49% ——
mbH &Co.KG

69,83%

1%
Modal one 00 Agunsal@D o,
Trade SA.deCv
SA. México
99% 100%
Agunsa Agencias Inversiones
Modal Logistica e o L 5 Maritimas
100% . o 60% México 1% a
Trade inmobiliaria 20% —f S.A.de Pera SA
USA. Li SA. e iy
ipangue Joo,  Bodegas AB cv. SA. (Panamé)
Express SA.
R
ecursos Modal iari
Portuarios Trade Inmobiliaria
0,03% y Estibas '99,97% 99% — 50% Agemarpe - 100%
¢ Ltda. ‘ SRS SA
q CV. o
Agencias
MarHtmasssse. .,
del Norte e Agunsa Modal
Representaciones - Trade
o México L—99,98% e I 100%
rry AEROPUERTO DE SANTIAGO - S-é‘-\j’e SA.
Terminalesy .
1% ici % Marpacifico
T e o
SA. Argentina
—I Inversiones
Maritimas
% Petromar = L : 1% 50%
SIAS Peri
SA.
Valparaiso Agencia Starcom
0,69% & Terminalde oo, 0% Maritima Perti 80% T'a"sgepm 50% L 6o%
Pasajeros Global SAC. Lise
SA SA.
q Inversiones
Consorcio Aretina fti
10,83%_ Aeroportuario . 89,17 60% SA. MEHEmES 99, fopnsy 65% L 510
Universales Costa Rica
de Magallanes (Ecuadon) e
SA. SC. A
Consorcio Modal o Agunsa
1% Aeroportuario - 9% 60% Trade T'E"IS;:"’SE:“‘ 99, ) Logistics 58% L 550
de Calama Ecuador SR I 23 SAS.
SA.SC. SA. = (Colombia)
Consorcio FariEne A
. unsa
1% & Aeroportuario o0, 0% SA. d 100% L1005
deLa Serena Vi
SA. SC. (Ecuador) SA.
Agunsa <l
. . CeNI Venezuela -
Argentina 0% 100% Perti Representaciones  °°* ] [ o5%
SA. Maritimas
SA.
Agunsa Portuaria GEiED G
Uruguay 100% riede 70% Europa Venezuela 60% =
SA. SA. SA. e
Agunsa = ] o Reconsa Seli
Gties o 100% Logistica et sl 48,74 100%
. &= o N Estibadores 74%8 = 10%
Ltda. -
50%
Modal i
Consorcio
30% sov  Remolcadores —— 100% Trade 5 0% B
Tocopilla Europa Tﬂ;’:“a‘
ek SL. =
Agencias Agunsa Agencias
p o o L 50 . Agunsa
99,9% 99,99% Sagemar 50% LDA Unidas 60% =1 Guagl:mala 65% L 50
Agental Ecuador (Portugal) Venezuela
Ltda. CA.
Inversiones cpT Terminales Agunsa
Maritimas g, 999 - Remolcadores B 425% Maritimas El Salvador 1% =
CPT SA. s,
SA. -
Transporte Transportes Agunsa 100% — L 200
y Servicios 995  Maritimos Honduras
Saltek Chiloé y Aysén
SA. SA. 50%
Terminales Comerdo,
Maritimos de Representadiones ¢, _| L 100%
e o
B‘SA Estratégicas
A SA

0,1%

Geologia
yLogistica - 99.9%
Sur Ltda.

CCNI

Japan
Ltd. TP

(e -~
Hong Kong

Ltd. iti. «

CCNI
Korea
Ltd.

Transgranel

Uruguay

Agunsa
Italia
SRL.

Cargo
Corp.

Agunsa
Panama
SA.

Agunsa
Logistics (HK)
Limited
Hong Kong

Inversiones
Maritimas
Universales
Argentina
SA.

Agunsa
Miami
Inc.

Florida
30%  International
Terminal
LLC

Maritrans
Ltda.

Gran
Portuaria
Ltda.
(Colombia)

89,9%

Nuovo
Borgo
Terminal
Conteiners
SRL

Camaros
Shipping
Inc.

Portuaria Cabo Froward S.A.

99% 99%

alcahuano .
'erminal Portuaria Mar Austral
Portuario

SIMBOLOGIA

Transporte Maritimo
Agenciamiento
Logistica y Distribucidn
Concesiones
Terminales Maritimos

Inversiones




ccni

Dentro de GEN, Compafila Chilena de Navegacion
Interocednica S.A. (CCNI) tiene a su cargo el transporte
maritimo, manteniendo servicios regulares entre l0s paises -
sudamericanos de la costa oeste y este, y los principales PARTICIPACION
mercados de su comercio exterior: Norte de Europa,
Mediterraneo, Asia, Estados Unidos. Aparte del transporte
full containers, CCNI atiende el transporte de cargas
masivas, de preferencia aquellas que constituyen en el
grueso de la exportacion chilena.

Durante el 2014, los Directores de Grupo Empresas
Navieras S.A., sefiores Beltrdn Urenda Salamanca,
Franco Montalbetti Moltedo, Antonio Jabat Alonso, José

Manuel Urenda Salamanca, Francisco Gardeweg 0ssa, se Porcentaje de participacion al 31 de diciembre
desempefiaron como Directores de Compafifa Chilena de de 2014.
Navegacion Interocednica S.A.

INVERSION

TIPO DE SOCIEDAD : Sociedad Andnima Abierta

DOMICILIO LEGAL Plaza dE,l la Justicia 59,

Valparaiso

DOMICILIO COMERCIAL Av. A_ndrés Bello 2687, piso 17,
Santiago

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUS$ 177.010

PATRINONIO MUS$ 90.719 Porcentaje que representa la inversion en el

OBJETO SOCIAL Armador activo total.

PRESIDENTE Beltran Felipe Urenda Salamanca
VICEPRESIDENTE Franco Montalbetti Moltedo

Antonio Jabat Alonso

Juan Fernando Waidele Cortes

José Manuel Urenda Salamanca
DIRECTORES Francisco Gardeweg Ossa

Vicente Mufiiz Rubio

José Luis Navarrete Medina

Ramiro Andrés Sanchez Tuculet

GERENTE GENERAL José Luis Chanes Carvajal
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Agencias Universales S.A. (AGUNSA), atiende, a través de
su red, las cargas en los puertos de las costas oeste y este
sudamericana, como asimismo, el transporte terrestre y 1a
gstadia transitoria de estas cargas en los terminales. También
actta en la actividad de representar y dar servicios a naves
nacionales y extranjeras, en todos los lugares donde tiene
oficinas o representaciones, y tiene una intervencion muy activa
en la contratacion del transporte maritimo de las cargas para
esas naves. Asimismo participa como inversora en sociedades
operadoras de los aeropuertos de Santiago, Calama, La Serena
y Punta Arenas, y CPT Empresas Maritimas S.A.

Durante el 2014, los Directores de Grupo Empresas Navieras
S.A., sefiores José Manuel Urenda Salamanca, Franco
Montalbetti Moltedo, Beltran Urenda Salamanca, Francisco
Gardeweg Ossa, Jaime Cuevas Rodriguez, se desempefiaron
como Directores de Agencias Universales S.A.

TIPO DE SOCIEDAD : Sociedad Anénima Abierta

DOMICILIO LEGAL Urriola 87, piso 3, Valparaiso

Av. Andrés Bello 2687, piso 15,

DOMICILIO COMERCIAL .
Santiago

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUS$ 39.566

PATRIMONIO MUS$ 195.835
0BJETO SOCIAL Agencwgs de naves y empresa de
muellaje y lanchaje
PRESIDENTE José Manuel Urenda Salamanca
VICEPRESIDENTE Franco Montalbetti Moltedo
Cristian Eyzaguirre Johnston
Beltran Felipe Urenda Salamanca
Mikel Uriarte Plazaola
DIRECTORES Francisco Gardeweg Ossa
Ana Soledad Bull Zafiga
Vicente Mufiiz Rubio
Jaime Cuevas Rodriguez
GERENTE GENERAL Luis Mancilla Pérez

69,83%

Porcentaje de participacion al 31 de diciembre
de 2014.

39,70%

Porcentaje que representa la inversion en el
activo total.




Portuaria Cabo Froward S.A.

Portuaria Cabo Froward S.A. (FROWARD), dentro de GEN,
tiene la propiedad y operacion de puertos. ES propietaria
de tres muelles graneleros en la costa norte de la Bahia de
Coronel, VIl Region de Chile, lugar con un abrigo natural
muy escasos en nuestro litoral. Asimismo es propietaria de °

un muelle en la X Region, Calbuco. Efectia faenas de carga, 66’ OO /°
descarga y acopio de graneles y liquidos.

Durante el 2014, los directores de Grupo Empresas Navieras
S.A., sefiores Antonio Jabat Alonso, Francisco Gardeweg
Ossa, Beltrdn Urenda Salamanca, Franco Montalbetti Moltedo,
José Manuel Urenda Salamanca, se desempefiaron como
directores de Portuario Cabo Froward S.A.

Porcentaje de participacion al 31 de diciembre
de 2014.

TIPO DE SOCIEDAD : Sociedad Andnima Abierta
DOMICILIO LEGAL Urriola 87, piso 3, Valparaiso
DOMICILIO COMERCIAL Palomares s/n, Coronel

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUS$ 15.786

PATRIMONIO MUS$ 55.029

OBJETO SOCIAL Explotacion comercialy Porcentaje que representa la inversion en el
desarrollo de muelles portuarios activo total

PRESIDENTE Antonio Jabat Alonso

VICEPRESIDENTE Francisco Gardeweg Ossa

Beltran Felipe Urenda Salamanca
Franco Montalbetti Moltedo
DIRECTORES José Manuel Urenda Salamanca
Juan Manuel Gutiérrez Philippi
José Luis Navarrete Medina

GERENTE GENERAL Juan Esteban Bilbao Garcia




0

Angol Navigation Ltd., sociedad encargada de la compra,
uso, operacion, prenda, hipoteca, arriendo, subarriendo,
venta, construccion y reparacion de naves de todo tipo para
el transporte de cualquier tipo de carga por tierra, agua o
aire; asi como participar en el comercio maritimo entre los
distintos puertos del mundo.

La operacion de Angol Navigation Ltd., comenzard el
mes de Marzo de 2015 cuando el Astillero Hanjin Heavy
Industries & Construction, Co, Ltd haga entrega de la Nave
Porta Contenedores de 9.000 TEU de capacidad, que la
Sociedad ordend construir segdn contrato suscrito con
fecha 16 de noviembre de 2012.

Durante el 2014, el Director de Grupo Empresas Navieras
S.A., sefior Beltrdn Urenda Salamanca, el Gerente Contralor,
sefior Rodrigo Faura Soletic y el Gerente de Desarrollo y
Negocios, sefior Hugo Petric Bascufian, se desempefiaron
como directores de Angol Navigation Ltd.

TIPO DE SOCIEDAD : Sociedad Andnima

80 Broad Street, Monrovia,

DOMICILIO LEGAL i
Liberia

DOMICILIO COMERCIAL 80 Broad Street, Monrovia,

Liberia
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUS$ 18.353
PATRIMONIO MUS$ 16.730
OBJETO SOCIAL Sociedad Naviera
PRESIDENTE Beltrdn Urenda Salamanca

Rodrigo Faura Soletic
DIRECTORES Hugo Petric Bascufian
Martina Meinders-Michael




ARAUCC

Arauco Navigation Ltd., sociedad encargada de la compra,
uso, operacion, prenda, hipoteca, arriendo, subarriendo,
venta, construccion y reparacion de naves de todo tipo para
el transporte de cualquier tipo de carga por tierra, agua o
aire; asi como participar en el comercio maritimo entre los
distintos puertos del mundo.

La operacion de Arauco Navigation Ltd., comenzard el
mes de Febrero de 2015 cuando el Astillero Hanjin Heavy
Industries & Construction, Co, Ltd haga entrega de la Nave
Porta Contenedores de 9.000 TEU de capacidad, que la
Sociedad ordend construir segin contrato suscrito con
fecha 16 de noviembre de 2012.

Durante el 2014, el Director de Grupo Empresas Navieras
S.A., sefior Beltrdn Urenda Salamanca, el Gerente Contralor,
sefior Rodrigo Faura Soletic y el Gerente de Desarrollo y
Negocios, sefior Hugo Petric Bascufidn, se desempefiaron
como Directores de Arauco Navigation Ltd.

TIPO DE SOCIEDAD : Sociedad Anénima

80 Broad Street, Monrovia,

DOMICILIO LEGAL -
Liberia

DOMICILIO COMERCIAL 80 Broad Street, Monrovia,

Liberia
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUS$ 19.069
PATRIMONIO MUS$ 17.472
OBJETO SOCIAL Sociedad Naviera
PRESIDENTE Beltrdn Urenda Salamanca

Rodrigo Faura Soletic
DIRECTORES Hugo Petric Bascufian
Martina Meinders-Michael

75,00%

Porcentaje de participacion al 31 de diciembre
de 2014.

Porcentaje que representa la inversion en el
activo total.




antofagasta
terminal internacional

Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI), es la
sociedad concesionaria encargada de la explotacion del
Terminal Portuario de la ciudad de Antofagasta.

Durante el 2014, los Directores de Grupo Empresas
Navieras S.A., sefiores José Manuel Urenda Salamanca,
Franco Montalbetti Moltedo, se desempefiaron como
Directores de Antofagasta Terminal Internacional S.A.

TIPO DE SOCIEDAD :

Sociedad Andnima Cerrada

DOMICILIO LEGAL

Manuel Antonio Matta 1839, of. 701,
Antofagasta

DOMICILIO COMERCIAL

Manuel Antonio Matta 1839, of. 701,
Antofagasta

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUS$ 7.000

PATRIMONIO MUS$ 26.990
Mantencion, explotacion y desar-

OBJETO SOCIAL rollo de frente de atraque, puerto de
Antofagasta

PRESIDENTE Javier Bitar Hirmas

VICEPRESIDENTE Eugenio Valenzuela Carvallo
Franco Montalbetti Moltedo
Ramon Jara Araya

DIRECTORES Jolse l\/Ianue{I Urenda Salamanca
Miguel Sepulveda Campos
Francisco Ramoén Gutierrez Philippi
Yurik Dias Reyes

GERENTE GENERAL Felipe Ignacio Barison Kahn

35,00%

Porcentaje de participacion al 31 de diciembre
de 2014.

Porcentaje que representa la inversion en el
activo total.




Terminal Puerto Arica

Terminal Puerto Arica S.A. (TPA), es la sociedad encargada de la
explotacion del Terminal Portuario de la ciudad de Arica.

25,00%

TIPO DE SOCIEDAD : Sociedad Andnima Cerrada

DOMICILIO LEGAL Maximo Lira 389, Arica. Porcentaje de participacidn al 31 de diciembre
de 2014.

DOMICILIO COMERCIAL Méximo Lira 389, Arica.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUS$ 5.000

PATRIMONIO MUS$ 32.806

Mantencion, explotacion y
OBJETO SQOCIAL desarrollo de frente de atraque,
puerto de Arica.

PRESIDENTE Alvaro Brunet Lachaise
VICEPRESIDENTE Jaime Barahona Vargas

Alfonso Rioja Rodriguez Porcentaje que representa la inversion en el
DIRECTORES Jan Vermej Chamy activo total.

Javier Bitar Hirmas
Dionisio Romero Paoletti

GERENTE GENERAL Diego Bulnes Valdés




Portuaria Mar Austral

TIPO DE SOCIEDAD :

Sociedad Anonima Cerrada

DOMICILIO LEGAL

Av Andrés Bello 2687, piso 15,
Santiago.

DOMICILIO COMERCIAL

Av Andrés Bello 2687, piso 15,
Santiago.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUS$ 17
PATRIMONIO MUS$ 4
Adquisicion, administracion,
exportacion, concesionami-
OBJETO SOCIAL ento y operacion de puertos,
muelles, terminales y obras
portuarias de todo tipo.
PRESIDENTE Radl Mera Zirotti.
Oscar Laport Aldunate
DIRECTORES Sebastian Tortello Branchi
GERENTE GENERAL Sebastian Tortello Branchi

99,00%

Porcentaje de participacion al 31 de diciembre

Porcentaje que representa la inversion en el
activo total.
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ltli quique
terminal internacional

lquique Terminal Internacional S.A. (ITl), es la sociedad
encargada de la explotacion del Terminal Portuario de la ciudad
de Iquique.

Durante el 2014, los Directores de Grupo Empresas Navieras
S.A., sefiores José Manuel Urenda Salamanca, Franco
= Montalbetti Moltedo, se desempefiaron como directores de 15,00%
lquique Terminal Internacional S.A.

11PO DESOCIEDAD: soriedad Anonime Cerrada Porcentaje de participacion al 31 de diciembre
DOMICILIO LEGAL Esmeralda 340, of. 720, Tarapacé. de 2014.

DOMICILIO COMERCIAL Esmeralda 340, of. 720, Tarapaca.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO MUS$ 10.000

PATRIMONIO MUS$ 20.146

Mantencion, explotacion y
OBJETO SOCIAL desarrollo de frente de atraque,
puerto de lquique

PRESIDENTE Javier Bitar Hirmas

VICEPRESIDENTE Victor Pino Torche

Porcentaje que representa la inversion en el

Franco Montalbetti Moltedo activo total.
José Manuel Urenda Salamanca
Miguel Tortello Schuwirth
Francisco Ramon Gutiérrez
Philippi

Yurik Diaz Reyes

Roberto Larrain Sdenz

DIRECTORES

GERENTE GENERAL Manuel Cafias Estévez




Talcahuano
Terminal
Portuario

Talcahuano Terminal Portuario S.A. (TTP), es la Sociedad
encargada de la explotacion del Terminal Portuario de la

ciudad de Talcahuano.

Durante el 2014, los Directores de Grupo Empresas
Navieras S.A., sefiores José Manuel Urenda Salamanca,
Franco Montalbetti Moltedo, se desempefiaron como
Directores de Talcahuano Terminal Portuario S.A.

TIPO DE SOCIEDAD :

DOMICILIO LEGAL

DOMICILIO COMERCIAL

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

PATRIMONIO

OBJETO SOCIAL

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

DIRECTORES

GERENTE GENERAL

Sociedad Anénima Cerrada

Av. La Torre 857, Talcahuano,
Concepcion

Av. La Torre 857, Talcahuano,
Concepcion

MUS$10.000

MUS$ 9.435

Construccion, administracion,
explotacion, desarrollo y con-
servacion del frente de atraque
del puerto de Talcahuano.

José Manuel Urenda Salamanca
Franco Montalbetti Moltedo

Juan Esteban Bilbao Garcia
Rodrigo Jiménez Pacheco
Raul Mera Zirotti

Rubén Dario Ramirez Tizzani

99,00%

Porcentaje de participacion al 31 de diciembre
de 2014.

Porcentaje que representa la inversion en el
activo total.




RELACIONES COMERCIALES ENTRE SUBSIDIARIAS O ASOCIADAS

La Matriz presta servicios de Contraloria Corporativa, Recursos Humanos, Desarrollo y Negocios, Registro de Accionistas y
otras funciones administrativas a sus subsidiarias y asociadas, as cuales pretenden mantenerse en el tiempo.

INTRATOS CEL EBRADOS ENTRE SURSIDIAR)

Durante el afio 2014 Grupo Empresas Navieras S.A. no ha celebrado actos y contratos con las Subsidiarias o Asociadas, que
influyan significativamente con las operaciones y resultados de la Sociedad.

RAS INVERSION

La Sociedad, no posee inversiones que represente mds del 20% del Activo Total, y que no tengan el cardcter de Subsidiarias
0 Asociadas.
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DE SUBSIDIA

Compahia Chilena Talcahuano
de Navegacion Agencias Portuaria Cabo Terminal Portuaria Mar

Interoceanica S.A. Universales S.A. Froward S.A. Portuario S.A. Austral S.A. Angol Navigation Ltd. Arauco Navigation Ltd.
M. US$ M. US$ M. US$ M. US$ M. US$ M. US$ M. US$

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

ACTIVOS

Activos Corrientes 98.105 261.875 7.661 7.030 17 6 -
Activos No Corrientes 140.704 319.556 85.573 22.385 96 18.353 18.994
Activo Total 238.809 581.431 93.234 29.415 113 18.359 18.994

PATRIMONIOS Y PASIVOS

Pasivo Corrientes 122.254 206.376 11.000 1.629 109 3 230
Pasivo No Corrientes 25.836 179.220 27205 18.351 1.626 1.292
Patrimonio Neto Atribuible a los

Propietarios de la Controladora 75.050 164.348 55.029 9.435 4 16.730 17.472
Participaciones No Controladoras 15.669 31.487

Total Patrimonio y Pasivos 238.809 581.431 93.234 29.415 113 18.359 18.994

ESTADO DE RESULTADOS

Ingreso de Actividades Ordinarias 90.768 612.205 25.913 3.151 - - -
Costos de Ventas (70.739) (5623.972) (16.431) (1.817) - - -
Ganancia Bruta 20.029 88.233 9.482 1.334 - - -
Resultados Extraordinarios (7.813) (43.316) (6.320) (1.717) (15) 2 (306)
Gasto por Impuesto a las Ganancias (2.484) (5.139) (1.811) (57) - - -
Ganancia (Pérdida) procedente de Operaciones Continuadas 9.732 39.778 1.351 (440) (15) 2 (306)
Ganancia (Pérdida) procedente de Operaciones Discontinuadas (34.659) 0

Ganancia (Pérdida), Atribuible a

Propietarios de la Controladora (24.927) 40.236 1.351 (440) (15) 2 (306)
Participaciones No Controladoras - (458) - - - -
Ganancia (Pérdida) (24.927) 39.778 1.351 (440) (15) 2 (306)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia (Pérdida) (24.927) 39.778 1.351 (440) (15) 2 (306)
Componentes de otro Resultado Integral, Antes de Impuestos,

Ganancias Actuariales por planes de beneficios definidos (38) (574 - - - - -
Diferencias de Cambio por Conversién - (11.651) - - - -
Activos Financieros Disponibles para la Venta - (398) - - - - -
Coberturas del Flujo de Efectivo (2.051) - - - - (1.108) (667)
Resultado Integral Total (27.016) 27.155 1.351 (440) (15) (1.106) (973)
Resultado Integral Atribuible a

Participaciones No Controladoras Propietarios de la Controladora (27.016) 27613 1.351 (440) (15) (1.106) (973)
Resultado Integral Atribuible a Participaciones no Controladoras - (458)

Resultado Integral Total (27.016) 27.155 1.351 (440) (15) (1.106) (973)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Operacion 2.294 32.445 6.678 415 - (1) (57)
Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Inversién (34.728) 3.004 (487) (8.395) - (1.314) (1.907)
Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Financiacion 22.120 (23.781) (6.051) 7.483 - 1.007 1.651
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y quivalente al Efetivo (10.314) 11.668 (497) - (308) (313)
Efectos de la Variaciion en las Tasas de Cambios 140

Sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo - (1.477) (67) (36) - - (1)
Efectivo y Equivalentes al efectivo al principio del periodo 27.695 25.133 519 549 - 314 314
Efectivo y Equivalentes al efectivo al final del periodo 17.381 35.324 592 16 - 6 -

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldo Inicial 94.346 174.059 56.299 10.009 9 16.796 16.689
Emision de Acciones Ordinarias - - - 1.040 1.756
Resultado Integral (27.016) 27.155 1.351 (440) 2) (1.106) (973)
Dividendos - (20.055) (467) - - - -
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios 23.389 14.676 (2.154) (134) 3) - -

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2014 90.719 195.835 55.029 9.435 4 16.730 17472
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NDICADORES DE GESTION
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La subsidiaria CCNI. ha clasificado los ingresos y gastos de linea de negocios que ha decidido discontinuar,como un importe
tnico, una vez deducido el efecto impositivo, en el rubro “Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas”,
afectando los ingresos de explotacion presentados en el grafico.
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INFORMACION SOBRE EL
COMITE DE DIRECTORES
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I Integracion del Comité:

El Comité estuvo integrado hasta el 9 de Mayo de 2013, por los
sefiores Mario Valcarce Durdn, Presidente, y por los sefiores
Francisco Gardeweg Ossa y Gonzalo Rojas Vilddsola, Directores.
A partir de esa misma fecha y vigentes al 31 de Diciembre de
2014, el Comité de Directores, se encuentra integrado por los
sefiores Mario Valcarce Duran, Presidente, y por los sefiores
Beltrdn Urenda Salamanca y Jaime Cuevas Rodriguez, Directores.

Los sefiores Mario Valcarce Durdn y Jaime Cuevas Rodriguez
declararon juradamente que son independientes, para efectos
de lo indicado en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades
Andnimas.

1. Sesiones de Comité e Informe de su gestion:

Este Comité se reunié semestralmente con el fin de dar cabal
cumplimiento a las facultades y deberes que le impone la Ley
antes citada en su articulo 50 bis.

En lo sustancial, durante el ejercicio 2014 este Comité realizo:

a) EI examen de los Informes Financieros semestrales que
contienen la opinion de los Auditores Externos sefiores
PricewaterhouseCoopers, ~ dandolos  por  aprobados  sin
observaciones.

b) Proponer al Directorio para que este proponga a la Junta de
Accionistas la designacion como Auditores Externos de los
sefiores PricewaterhouseCoopers.

¢) Proponer al Directorio los empresas Clasificadoras de Riesgo.

d) Examinar por solicitud del Directorio, el informe de control
interno emitido por los auditores externos.

e) Se reunid con los auditores externos sin la presencia de
personal de la empresa, con el objeto de analizar los estados
financieros y las recomendaciones de control interno.

f) Revisar las operaciones en que un algtn Director o Ejecutivo
tenga interés, por un monto total anual de 3.263,88 Unidades de
Fomento.

@) Revis6 también las operaciones con partes relacionadas, que
corresponde a contratos vigentes examinados en anteriores
gjercicios, determinado que ellos se ajustan a condiciones de
mercado.

h) Examinen de los sistemas de remuneraciones de la empresa.
La sociedad no tiene planes de compensaciones especiales para
gjecutivos.

i) En general su que hacer estuvo orientado a las labores que le
encomienda la Ley de Sociedades Anonimas.

Todo lo anterior lo indico el Comité en su informe anual de su
gestion. No incluy6 recomendaciones a los accionistas.

II. Gastos y remuneracion del Comité:

Los gastos en que incurrié este Comité fueron establecidos en la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de Abril
de 2014, y considerd el pago a cada miembro del Comité, como
remuneracion, una igual a los minimos establecidos en el articulo
50 bis de la ley N°18.046, mismos minimos que se establecieron
como presupuesto de gastos de funcionamiento del comité y sus
asesores. El Comité no incurri6 en otros gastos.

IV. Comentarios o proposiciones:

De acuerdo al inciso 3° del articulo 74 de la ley N° 18.046, no
se han formulado comentarios ni proposiciones por el Comité de
Directores y Accionistas que posean o representen el 10% 0 més
de las acciones emitidas con derecho a voto.
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Con fecha 25 de abril de 2014, se Ilevo a efecto la Junta
Anual Ordinaria de Accionistas de esta Sociedad, en donde,
en lo sustancial, se adoptaron los siguientes acuerdos:

- Se aprobd la Memoria y Balance General del ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2014.

- Se acordd distribuir la utilidad del ejercicio 2013,
pagando un dividendo a contar del dia 23 de mayo de
2014 de US$0,0013413 por accion, lo que significd |a
cifra total de US$9.268.154,85 y destinar el remanente
a la cuenta patrimonial de Ganancias acumuladas. El
dividendo fué pagado en moneda nacional, al tipo
de cambio dolar observado para el dia del cierre del
registro de accionistas que did derecho a él, esto es,
al quinto dia hdbil anterior al del pago.

- Se designd como Auditores Externos para el ejercicio
2014 a los sefiores PricewaterhouseCoopers.

- Se acordd fijar la remuneracion del Directorio en
28 Unidades de Fomento por concepto de dieta por
asistencia a sesiones y 28 Unidades de Fomento como
gasto de representacion, correspondiéndole el doble
al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente. Asimismo,
se fijo una participacion del 2% de las utilidades del
gjercicio 2014, para ser distribuida entre los sefiores
Directores, correspondiéndole también el doble al
Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente.

- Se acordd fijar a los miembros que integrardn
el Comité de Directores una remuneracion y un
presupuesto igual a los minimos establecidos en el
articulo 50 bis de la Ley N° 18.046.

DE DIC

ON SOBRE HECHOS RELEVANTES
EMBRE 2014)

- Seacord6 efectuar las publicaciones que los estatutos
y la legislacion vigente exigen correspondientes al
gjercicio 2014, en el Diario El Mercurio de Valparaiso.

En sesion celebrada el 30 de julio de 2014, el Directorio
ha acordd, por unanimidad de sus miembros, postergar
el plan de reorganizacion del grupo GEN, que contempla
la fusion de las filiales AGUNSA, con Portuaria Cabo
Froward S.A., y con una tercera sociedad, también filial,
denominada Portuaria Mar Austral S.A., a la que GEN le
aportaria previamente sus inversiones portuarias, esto es,
sus participaciones en las sociedades concesionarias de
los puertos de Arica, lquique, Antofagasta y Talcahuano.

El proyecto fue comunicado al mercado y a la
Superintendencia de Valores y Seguros mediante Hechos
Esenciales de fechas 5 de septiembre y 11 de diciembre,
ambos de 2013.

En esta Gltima fecha se comunicaron, también, las
valorizaciones que se habfan definido para los términos de
intercambio en la fusion, asi como la decision de publicar
en la pagina web de la sociedad el informe de valorizacion
realizado por Larrain Vial Servicios Financieros. Estos
mismos antecedentes fueron informados oportunamente a
las filiales para el conocimiento de sus Directorios, los que
también decidieron publicarlo en sus respectivas paginas
web.

Desde entonces, los Directorios de las filiales han estado
analizando la propuesta. Sin embargo, con posterioridad
han surgido nuevas circunstancias que hacen aconsejable
postergar este proyecto:

- La negativa de la Empresa Portuaria de Talcahuano
S.A., alasolicitud de cambio de duefio de Talcahuano
Terminal Portuario S.A.

- EI incierto panorama que enfrentan todas las
empresas portuarias en relacion a la tramitacion
legislativa de lo que se denomina “Ley Corta”, cuyo
resultado puede afectar las valorizaciones de estas
inversiones que se pretendia aportar a AGUNSA en la
fusion.

En base a lo anterior, el Directorio de GEN ha acord6
postergar este proceso hasta una nueva oportunidad.

El Directorio de GEN también acordd comunicar este
acuerdo a las filiales involucradas, retirar de su pagina web
el informe de Larrain Vial sobre valorizacion de empresas
e informar de esta resolucion a la Superintendencia de
Valores y Seguros y al mercado como Hecho Esencial.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 31 de marzo de 2015

Sefiores Accionistas y Directores
Grupo Empresas Navieras S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias,
que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014 y los correspondientes estados
consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros consolidados de acuerdo
con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de informacion financiera emitidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros descritas en Nota 2 y 3 a los estados financieros consolidados. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que
estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a base de nuestra auditorfa.
No auditamos los estados financieros de las subsidiarias descritas en la Nota 29, cuyos estados financieros reflejan un total de
activos que constituyen un 8,02% por ciento de los activos totales consolidados al 31 de diciembre de 2014, y un total de ingresos
ordinarios que constituyen un 21,57% por ciento del total de los ingresos ordinarios consolidados por el afio terminado en esa
fecha.

Adicionalmente, no hemos examinado los estados financieros de las asociadas descritas en la Notal12, reflejadas en los estados
financieros bajo el método de la participacion, las cuales representan en su conjunto un activo total por MUS$ 55.389 y una utilidad
neta devengada de MUS$ 3.990 al 31 de diciembre de 2014. Estos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyos
informes nos han sido proporcionados y nuestra opinion, en lo que se refiere a los montos incluidos de las subsidiarias y asociadas
mencionadas, se basan dnicamente en los informes de esos otros auditores. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en Chile . Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros consolidados estan exentos de representaciones
incorrectas significativas.

PwC Chile, Av. Andrés Bello 2711 - Piso 5, Las Condes - Santiago de Chile
RUT: 81.513.400-1 | Télefono: (562) 2940 0000 | www.pwc.cl
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Santiago, 31 de marzo de 2015
Grupo Empresas Navieras S.A.
2

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en
los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la
gvaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros consolidados ya sea
debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de
disefiar procedimientos de auditorfa que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propGsito de expresar una
opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una
auditorfa incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base
para nuestra opinion.

Opinion

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2014, los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con instrucciones y
normas de preparacion y presentacion de informacion financiera emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros
descritas en Nota 2 y 3.

Base de contabilizacion

Tal como se describe en Nota 2 y 3 a los estados financieros consolidados, en virtud de sus atribuciones la Superintendencia
de Valores y Seguros con fecha 17 de octubre de 2014 emiti¢ el Oficio Circular N® 856 instruyendo a las entidades
fiscalizadas, registrar contra patrimonio las diferencias en activos y pasivos por impuestos diferidos que se produzcan
como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780. Con este
hecho se ha originado un cambio en el marco de preparacion y presentacion de informacion financiera aplicado hasta esa
fecha, el cual correspondia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Al 31 de diciembre de 2014 y por el
afio terminado en esa fecha, los efectos del cambio del marco contable se describen en Nota 2 y 3. Nuestra opinién no se
modifica respecto de este asunto.
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Otros asuntos

Anteriormente, hemos efectuado una auditorfa, de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile, a los
gstados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias adjuntos,
y en nuestro informe de fecha 27 de marzo de 2014 expresamos una opinién de auditoria sin modificaciones sobre tales
gstados financieros consolidados.
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ESTADOS DE SITUACIO
FNANCE%&T@?%TJDAPDT

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(en miles de ddlares estadounidenses)

31-12-2014

Activos MUS$

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 53.899
Otros activos financieros corrientes 5 57.515
Otros activos no financieros corrientes 7 55.432
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 144.305
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 9 3.648
Inventarios corrientes 10 16.635
Activos por Impuestos, Corriente 1 8.834

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 como 340.268
mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes 0 grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta o0 como mantenidos para distribuir a los 30 13.884
propietarios

Activos corrientes totales 354.152

Activos no corrientes

Qtros activos financieros no corrientes 6 1.929
Otros activos no financieros no corrientes 7 5223
Cuentas por cobrar no corrientes 8 499
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 9 1.507
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 12 124.844
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13 99.142
Plusvalia 14 205
Propiedades, planta y equipo 15 329.101
Propiedad de inversion 16 4.309
Activos por impuestos diferidos 18 66.239

Total de activos no corrientes 632.998

Total de activos 987.150

31-12-2013

MUS$

54.923
17.493
15.113
157.627
2.741
23.425
9.156

280.484

280.484

1.165
11.130
604
3.077
138.171
70.269
234
303.688
3.890
46.680
578.908
859.392

ESTADOS DE SITUACIO
- INANCIERA CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(en miles de ddlares estadounidenses)

31-12-2014
MUS$

Patrimonio y Pasivos

Pasivos

Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros corrientes 20 90.017
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 185.231
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 9 4562
Otras provisiones a corto plazo 25 12.182
Pasivos por impuestos corrientes 11 3.455
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 26 7.168
Otros pasivos no financieros corrientes 24 7.641

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de

; RO o . 310.256
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
Pasivos incluidos en Grupos de Activos para su disposicion clasificados

: 30 7.268
como mantenidos para la venta

Pasivos corrientes totales 317.524

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 20 266.741
Otras provisiones, no corrientes 25 -
Pasivo por impuestos diferidos 18 30.310
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 26 5.855
Otros pasivos no financieros, no corrientes 24 23
Total de pasivos no corrientes 302.929
Total pasivos 620.453
Patrimonio

Capital emitido 28 148.290
Ganancias (pérdidas) acumuladas 28 66.224
Otras reservas 28 15.686
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 230.200
Participaciones no controladoras 28 136.497

Patrimonio total 366.697

Total de patrimonio y pasivos 987.150

31-12-2013

MUS$

67.792
187.180
6.559
16.716
2.494
300
4.224

285.265

285.265

194.280
826
24.552
8.055
64

221.777

513.042

148.290
65.192
17.360

230.842

115.508

346.350

859.392




FSTADOS DE RESULTADOS
POR FUNCION CONSOLIDADOS

Por los perfodos de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.
(en miles de ddlares estadounidenses)

01-01-2014 01-01-2013

Estados de Resultados 31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$

Ganancia (Pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 311 680.751 670.703
Costo de Ventas 31.3 (561.674) (543.264)
Ganancia Bruta 119.077 127.439
Otros Ingresos por Funcién 306 254
Gasto de Administracion 314 (75.162) (75.475)
Otros Gastos, por Funcion (4.802) (1.323)
Otras Ganancias (Pérdidas) 29.2 14.433 (513)
Ganancias (Pérdidas) de actividades operacionales

Ganach’a (Pérdida) que surgen de la baja de cuentas de activos financieros medidos al costo 6 1
amortizado

Ingresos Financieros 31.5 4187 3.092
Costos Financieros 315 (17.996) (12.177)
i "
Diferencias de cambio 3.754 3.285
Resultado por Unidades de Reajuste (747) 1.122

Ganancia (Pérdida), Antes de Impuestos

Gasto por Impuestos a las Ganancias 19 (9.030) 2.073
Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones Continuadas 51.901 67.167
Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones Discontinuadas (34.659) (20.817)
Ganancia (Pérdida) 17.242 46.350
Ganancia (Pérdida) Atribuible a

Ganancia (Pérdida), Atribuible a los Propietarios de la Controladora 28.2 11.606 30.892
Ganancia (Pérdida), Atribuible a Participaciones No Controladoras 28.2 5.636 15.458

Ganancia (Pérdida)

Ganancia por Accion Basica
Ganancias (Pérdidas) por Accidn Bésica en Operaciones Continuadas 28.9 0,0017 0,0045
Ganancias (Pérdidas) por Acci6n Bésica 0,0017 0,0045
Ganancia por Accion Diluida
Ganancia (Pérdidas) Diluida por Accion procedente de Operaciones Continuadas 28.9 0,0017 0,0045

Ganancia (Pérdida) Diluida por accion

STADOS DE RESULTADOS
INTECRALES CONSOLIDADOS

Por los perfodos de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.
(en miles de ddlares estadounidenses)

01-01-2014
Estado de Resultados Integral 31-12-2014
MUS$

(Ganancia (Pérdida) 17.242

Componentes de Otro Resultado Integral que no se reclasificaran al resultado del perodo, antes
de Impuestos

Ganancias (Pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (401)

Total otro resultado integral que no se reclasificard al resultado del periodo, antes de impuesto

Componentes de Otro Resultado Integral, antes de Impuestos

Diferencia de Cambio por Conversion

Ganancias (Pérdidas) por Diferencias de Cambio de Conversidn, Antes de Impuestos 28.4 (9.455)

Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos, Diferencias de Cambio por Conversion

Activos Financieros Disponibles para la Venta

Ganancias (Pérdidas) por Nuevas Mediciones de Activos Financieros Disponibles para la Venta,
Antes de Impuestos

(278)

Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos, Activo Financiero Disponibles para la Venta

Cobertura del Flujo de Efectivo

Ganancias (Pérdidas) por Coberturas de Flujo de Efectivo, Antes de Impuestos (1.426)
Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos, Coberturas del Flujo de Efectivo (1.426)

Otro Resultado Integral (11.560)
Resultado Integral Total 5.682

Resultado Integral Atribuible a

Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 46
Resultado Integral Atribuible a Particiones No Controladoras 5.636
Resultado Integral Total 5.682

01-01-2013
31-12-2013

MUS$
46.350

(137)

22.323
15.458
37.781




FSTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
CONSOLIDADOS - METODO DIRECTO

Por los perfodos de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.
(en miles de ddlares estadounidenses)

31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$

Estado de Flujos de Efectivo Consolidados

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 1.626.214 1.638.534
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pélizas suscritas 108 448
Otros cobros por actividades de operacion 19.910 6.898
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.509.529) (1.513.530)
Pagos a y por cuenta de los empleados (71.234) (70.165)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las polizas suscritas (1.774) (1.804)
Otros pagos por actividades de operacion (41.533) (22.248)
Flujos de efectivo netos procedentes de la operacion 22.162 38.133
Intereses pagados (1.727) (14)
Intereses recibidos 3.096 102
Impuestos a las ganancias (reembolsados) (12.911) (9.832)
Otras entradas de efectivo 27.733 15.581

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (4.459) (1.200)
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (6.737) -
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 2.000 -
Préstamos a entidades relacionadas - 4508
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 3.531 357
Compras de propiedades, planta y equipo (60.068) (62.041)
Compras de activos intangibles (42.908) (36.515)
Importes procedentes de otros activos de largo plazo 49.723 -
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 226 485
Dividendos recibidos 16.016 8.169
Intereses recibidos 117 2.753
Otras entradas de efectivo (765) 23.602

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (42.270) (59.882)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de la emision de acciones 13.222 12175
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 108.290 21177
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 6.305 28.757

Total importes procedentes de préstamos 114.595 55.934

Reembolsos de préstamos (91.864) (32.383)

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (10.392) (2.978)

Pagos de préstamos a entidades relacionadas (636) -

Dividendos pagados (24.805) (12.122)

Intereses pagados (9.364) (9.020)

Otras salidas de efectivo 13.708 (301)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Disminuci6n neta en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (1.571) (639)
Disminuci6n neta de efectivo y equivalentes al efectivo (1.024) (5.246)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del perfodo 54.923 60.169

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 53.899




STADOS DE CAMB
MONIO CONSOLIDADOS

PATR

Por los periodos de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.
(en miles de dolares estadounidenses)

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/14

Incremento (disminucidn) por cambios
en politicas contables

Incremento (disminucion) por
correcciones de errores

Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral
Dividendos

Incremento (disminucion) por
transferencias y otros cambios

Total de cambios en patrimonio

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2014

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/13

Incremento (disminucidn) por cambios
en politicas contables

Incremento (disminucion) por
correcciones de errores

Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral
Resultado integral
Dividendos

Incremento (disminucion) por
transferencias y otros cambios
Incremento (disminucucn) por
cambios en la participacion de
subsidiarias que no impliquen pérdida
de contro

Total de cambios en patrimonio

Saldo Final Perfodo Actual 31/12/2013

Capital

s Emitido

148.290

148.290

28

148.290

Capital

Emitido

148.290

148.290

28

148.290

Reservas por
diferencias de
cambio por
Conversi6n

(6.084)

(6.084)

(9.455)
(9.455)

Reservas por

diferencias de

cambio por
Conversién

547

547

(6631)
(6.631)

(6.631)
(6.084)

Reservas de

Coberturas

de flujo de
Caja

(1.857)

(1.857)

(1.426)
(1.426)

577

Reservas de

Coberturas
de flujo de
Caja

(902)

(902)

(955)
(955)

(955)

Reservas de

ganancias y

pérdidas por
planes de
beneficios
definidos

(302)

(302)

(401)
(401)

Reservas de

ganancias y

pérdidas por
planes de
beneficios
definidos

(165)

(165)

Reservas
ganancias o
pérdidas en la
remedicion de
Activos financieros
disponibles para
la Venta

(1.231)

(1.231)

(278)
(278)

Reservas
ganancias o
pérdidas en la
remedicion de
Activos financieros
disponibles para
la Venta

(385)

(385)
(846)

(846)

(846)
(1.231)

Otras

Reservas

Varias

26.834

26.834

9.309

9.309
36.143

Otras
Reservas
Varias

26.844

26.844

(10)

(10)
26.834

OS ENEL

Total
Otras
Reservas

17.360

17.360

(11.560)
(11.560)

9.886

(1.674)
15.686

Total
Otras
Reservas

26.104

(165)

25.939

(8.569)
(8.569)

(10)

(8579)

Ganancias
(pérdidas)
Acumuladas

65.192

65.192

11.606

11.606
(3.483)

(7.091)

1.032

Ganancias
(pérdidas)
Acumuladas

43.969
165

44134
30.892

30.892
(9.268)

(566)

21.058

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de
la Controladora

230.842

230.842

11,606
(11.560)
4%
(3.483)

2.795

(642)
230.200

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de
la Controladora

218.363

218.363

30892
(8.569)
22323
(9.268)

(566)

230.842

Participaciones
no
controladoras

115.508

115.508

5.676

5.636

15.353

136.497

Participaciones
no
controladoras

99.466

99.466

15.458

15.458

584

16.042
115.508

Patrimonio
Total

346.350

346.350

17.242
(11.560)
5682
(3.483)

18.148

20.347
366.697

Patrimonio
Total

317.829

317.829

46.350
(8.569)
37.781
(9.268)

18

(10)

28.521
346.350

NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014.
(en miles de délares estadounidenses)

1. PRESENTACION Y ACTIVIDADES CORPORATIVAS

La escritura publica de constitucion de Euroandina de Inversiones S.A. - hoy Grupo Empresas Navieras S.A. - fue suscrita en la ciudad de
Valparaiso, ante el Notario don Alfonso Diaz Sangiieza, con fecha 24 de junio de 1983. EI 29 de junio de 1983 se publicé el extracto de la
escritura social en el Diario Oficial de Chile. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago del afio 1983, a fojas 9701 N° 5679 y en Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso del afio 1992,
afojas 713 via. N° 675.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de septiembre de 1992, se modificaron los estatutos sociales, cambidndose la
razon social por EMPRESAS NAVIERAS S.A., aumentandose el capital, trasladandose el domicilio de Santiago a Valparaiso, reduciéndose
el nimero de Directores de siete a cinco y adoptandose la resolucion de inscribirse en el Registro de Valores de la Superintendencia de
Valores y Seguros, como sociedad andnima abierta y en algunas de las Bolsas de Valores del pais. El acta de esta Junta se redujo a escritura
publica el 2 de octubre de 1992, ante el Notario de Santiago don Alberto Santelices Narducci y se inscribié en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Valparaiso correspondiente a 1992, a fojas 713 vta. N° 675. El extracto fue publicado en el Diario Oficial
N° 34.386 del 9 de octubre de 1992.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 11 de octubre de 1995, se modificaron los estatutos sociales, donde se acordé en lo
principal multiplicar por 100 el nimero de acciones en circulacion y aumentar el capital mediante la capitalizacion de reservas patrimoniales
quedando éste en $31.669.004.556 (histéricos), dividido en 5.728.025.040 acciones. El acta de esta Junta se redujo a escritura piblica el
30 de octubre de 1995, ante el Notario de Valparaiso don Alfonso Diaz Sangiieza y se inscribi6 en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes de Raices de Valparaiso correspondiente a 1995, a fojas 862 N° 765. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N° 35.319 del
17 de noviembre de 1995.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de agosto de 2004, se modificaron nugvamente los Estatutos Sociales, aumentando
el nimero de Directores de cinco a siete y el quérum para que sesione de tres a cuatro miembros. Asimismo, se agregaron a los Estatutos
nuevas presunciones de que un Director tenga interés en determinado acto o contrato y se incorporaron aquellas materias que deben ser
acordadas en Junta Extraordinaria de Accionistas y aquellas que deben aprobarse con quérum minimo de los dos tercios de las acciones
emitidas. El acta de esta Junta se redujo a escritura pablica el 5 de octubre de 2004, ante el Notario de Valparaiso don Sergio Arze Romant,
suplente del titular don Marcos Diaz Ledn y se inscribi en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso
correspondiente a 2004, a fojas 903 vta. N° 822. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N° 37.992 del 22 de octubre de 2004.
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EnJunta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de abril de 2009, se acordd expresar el capital de la sociedad en dolares estadounidenses,
quedando éste en US$93.024.743,60 dividido en 5.728.025.040 acciones. El acta de esta Junta se redujo a escritura pablica al 3 de abril de
2009, ante el Notario de Valparaiso don Marcos Diaz Ledn y se inscribi6 en el Registro de Comercio del conservador de Bienes Raices de
Valparaiso, correspondiente a 2009, a fojas 431 vta. N° 354. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N° 39.358 del 11 de mayo de 2009.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de enero de 2011, se acordd aumentar el capital social US$ 93.024.743,60 dividido
en 5.728.025.040 acciones sin valor nominal, totalmente suscrito y pagado, a la cantidad de US$103.024.743,63, dividido en 5.938.982.153
acciones, también sin valor nominal y de una sola serie, mediante la emision de 210.957.113 acciones de iguales caracteristicas. El acta de
esta Junta se redujo a escritura publica el 25 de enero de 2011, ante el notario Marcos Diaz Leon y se inscribid en el Conservador de Bienes
Raices y de comercio de Valparaiso, correspondiente a febrero de 2011. A fojas 85 vta.N°91- El exiracto fue publicado en el Diario Oficial
N°39.876 del 3 de febrero de 2011.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de julio de 2011, se acordd 1) dejar sin efecto la parte no colocada del aumento
de capital acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas del 17 de enero de 2011.que alcanza a US$2.839.968,73, que corresponde a
46.630.681.- acciones, por lo que el capital queda en US$100.184.774,9.- dividido en 5.892.351.472.-acciones de una sola serie y sin
valor nominal. 2) se aumento el capital de US$100.184.774,90.- dividido en 5.892.351.472 acciones sin valor nominal de una sola serie,
integramente suscrito y pagado, a la cantidad de US$155.184.774,93 dividido en 6.909.829.902 acciones sin valor nominal y de una sola
serie, mediante la emision de una sola vez o por parcialidades, de 1.017.478.430.- nuevas acciones de pago, sin valor nominal y de una sola
serie. 3) cambiar la razon social por GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A., pudiendo utilizar para fines publicitarios el nombre de fantasia
“GEN”, aumentar el ndmero de Directores de siete a nueve y el quérum para que sesione de cuatro a cinco miembros. El acta de esta Junta
se redujo a escritura publica el 4 de agosto de 2011, ante el Notario de Valparaiso don Marcos Diaz Ledn y se inscribi6 en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso, correspondiente a 2011, a fojas 794 vta. N° 727. El extracto fue publicado en el
Diario Oficial N° 40.033 del 11 de agosto de 2011.

Grupo Empresas Navieras S.A. mantiene su domicilio legal y oficinas principales en Urriola niimero 87, 4to piso, Region de Valparaiso, Chile.
La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el nimero 430y por ello esta sujeta a Ia fiscalizacion de la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS). Sus acciones se transan en las bolsas de valores del pais bajo el nemotécnico NAVIERA.

GEN es la Matriz del grupo y no posee controlador. Los principales accionistas de la Sociedad son: Inversiones Tongoy S.A. (20,94%),
Sociedad de Inversiones Paine S.A. (20,94%) y Axxion S.A. (14,72%).
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Las subsidiarias directas, son sociedades andnimas abiertas inscritas en el Registro de Valores a cargo de la Superintendencia de Valores
y Seqguros. El detalle de ellas es el siguiente:

SRS Inslglrigsiéiw
Compaifa Chilena de Navegacion Interocednica S.A. — CCNI 129
Agencias Universales S.A. — AGUNSA 360
Portuaria Cabo Froward S.A. — FROWARD 514

Del mismo modo, se encuentran inscritas en el Registro Especial de Entidades Informantes (REEI), las siguientes sociedades:

SR Ins,glrigcei()n
Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI) 80
Terminal Puerto de Arica S.A. (TPA) 122
Iquique Terminal Internacional S.A. (ITI) 57
Talcahuano Terminal Portuario S.A. (TTP) 256

A través de estas inversiones, GEN esta en el negocio de transporte maritimo, agente de naves, servicios a las cargas,
representaciones de operadores de transporte, tanto maritimo como aéreo, inversiones en infraestructura portuaria y aérea,
equipos terrestres y a flote, transporte terrestre, almacenaje y distribucion de productos y en general todo lo relacionado con
el transporte y servicios a las cargas tanto de importacion como de exportacion.




NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2.1 Principios contables

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con Normas e Instrucciones impartidas por
la Superintendencia de Valores y Seguros (“SVS”), las cuales, excepto por lo dispuesto por su Oficio Circular N® 856, segln
se detalla en el parrafo siguiente, son consistentes con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas
por el International Accounting Standards Board (“IASB”) y la Norma Internacional de Contabilidad (NIC o IAS en su sigla
en inglés) 1 denominada “Presentacion de estados financieros”. En adelante pueden utilizarse las denominaciones NIC o IAS
indistintamente.

Con fecha 26 de septiembre de 2014 se promulg6 la ley 20.780, publicada el 29 de septiembre de 2014, Ia cual introduce
modificaciones al sistema tributario en Chile en lo referente al impuesto a la renta, entre otras materias. En relacion con dicha
Ley, el 17 de octubre de 2014 la SVS emiti6 el Oficio Circular N° 856, en el cual dispuso que la actualizacion de los activos
y pasivos por impuestos a la renta diferidos que se producen como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de
primera categoria introducido por la Ley 20.780 (Reforma Tributaria) se realizaran contra patrimonio y no contra resultados
del ejercicio, como indica la NIC 12. En Notas 3.14 y 15 se detallan los criterios empleados e impactos relacionados con el
registro de los efectos derivados de la reforma y la aplicacion del Oficio Circular citado.

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera de GEN al 31 de diciembre de 2014, el
resultado de las operaciones, resultados integrales, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por el periodo
de doce meses terminado a esa fecha.

Los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2013, y de resultados por funcién, resultados
integrales, de patrimonio neto y de flujos de efectivo por el periodo de doce meses terminado al 31 de diciembre de 2013,
que se incluyen en el presente a efectos comparativos, también han sido preparados de acuerdo a NIIF, siendo los principios
y criterios contables aplicados consistentes con los utilizados en 2014.

Los mencionados estados financieros han sido presentados de acuerdo a los formatos propuestos por la Taxonomia SVS CL-
C1 2012, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros.
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2.2 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las IFRS.

Los Estados Financieros Consolidados han sido autorizados por el Directorio de la sociedad con fecha 31 de marzo de 2015.
2.3 Principios de consolidacion y combinaciones de negocios

La consolidacion comprende los Estados de Situacion Financiera de GEN y de sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y al
31 de diciembre de 2013. De igual modo, el Estado de Resultados por Funcidn, el Estado de Resultados Integrales, el Estado
de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo por el periodo de doce meses terminados al 31 de diciembre
de 2014y 2013.

Las sociedades subsidiarias se consolidan por el método de integracion global, integrandose en los Estados Financieros
Consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizado los ajustes y
eliminaciones correspondientes de 1as operaciones entre 1as compafiias del grupo consolidado.

Las subsidiarias son consolidadas completamente desde la fecha de adquisicion, que es la fecha en que GEN obtiene el
control, definido como la capacidad de dirigir las actividades relevantes que afecten de forma significativa a los rendimientos
de la subsidiaria. ContinGan siendo consolidadas hasta la fecha en que dicho control cese.

Los Estados Financieros de las subsidiarias son preparados para el mismo periodo de reporte que la matriz, aplicando
consistentemente las politicas y principios contables correspondientes.

La sociedad mantiene inversiones en subsidiarias con moneda funcional distinta al délar estadounidense. Para efectos de
reporte a la sociedad matriz estas subsidiarias traducen sus estados financieros a la moneda de presentacion expresando sus
activos y pasivos al tipo de cambio de cierre de cada perfodo y sus resultados al tipo de cambio transaccional o promedio,
segun cada caso, de acuerdo a la NIC 21.

Cuando la moneda funcional de una subsidiaria es la de una economia hiperinflacionaria, cada entidad reexpresa sus estados
financieros de acuerdo a NIC 29 antes de traducir todas las partidas del estado de situacion financiera y resultados al tipo de
cambio de cierre.
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Las sociedades incluidas en la consolidacion son las siguientes: Las sociedades incluidas en la consolidacion son las siguientes:

Porcentaje de Participacion Porcentaje de Participacion

: X Moneda . 2 . one
Nombre Sociedad St 31-12-2014 81-12-2013 Nombre Sociedad loneda 3112-2014 3112-2013
Indirecto 0 Total Indirecto Total
82.994.500-2 Chile Agencias Maritimas del Norte S.A. CLP AGENOR - 100,00 100,00 100,00 Extranjero ltalia Agunsa ltalia S.R.L. EUR - - 60,00 60,00 60,00
96.566.940-K Chile Agencias Universales S.A usb AGUNSA 69,83 - 69,83 69,83 Extranjero Japon Ceni Japan Ltd JPY CCNIJP - 100,00 100,00 100,00
76.376.843-0 Chile Bodegas AB Express SA. CLP BODEGAS AB - 70,00 70,00 - Extranjero Korea Ceni Korea Ltd. KRW CCNIKR - 100,00 100,00 100,00
90.596.000-8 Chile Compafifa Chilena de Navegacion Interocednica S.A. usb CCNI 74,27 - 74,27 74,27 Extranjero Liberia Andes Navigation Ltd. usb ANDES - 55,29 55,29 55,29
76.139.803-2  Chile Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. CLP CACSA - 100,00 100,00 100,00 Extranjero Liberia Atacama Navigation Ltd usb ATACAMA - 55,29 95,29 -
76.256.545-5 Chile Consorcio Aeroportuario de La Serena S.A. CLP CASSA - 100,00 100,00 100,00 Extranjero Liberia Angol Navigation Ltd. usb ANGOL 75,00 14,60 89,60 75,00
76.087.702-6  Chile Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A cLP CAMSA - 100,00 10000 100,00 Extranjero Liberia Arauco Navigation Lid. usb ARAUCO 75,00 1460 89,60 7500
76.060.490-9  Chile Geologiay Logistica Sur Ltda usD GEOLOSUR 0,10 99,90 100,00 100,00 Ex”a”{em Lfberfa Key Colony M‘a””e Co. Ltd. UsD - - 100,00 100,00 100,00
96.688.950-0  Chile Interaceanbulk S.A. UsD . 011 99,89 100,00 100,00 Bxtraniero Hberia Key West Marine Co. Lid UsD ’ ’ 100,00 10000 100,00
Extranjero Liberia Kirke Maritime Corp. usb - - 100,00 100,00 100,00
96.515.920-7 Chile Modal Trade S.A. usb MTRADE - 100,00 100,00 99,00 o X X
080K o o on op SETROMAR 1000 0 ; Extranjero Liberia Mc Pherson Shipping Services Corp. usb - - 100,00 100,00 100,00
96.687.080- il A - 00,00 100,00 00,00 . .
e ¢ romér ' ' ' Extranjero Liberia Skyring Maritime Corp usb - - 100,00 100,00 100,00
96.723.320-K Chile Portuaria Cabo Froward S.A, usb FROWARD 66,00 - 66,00 66,00 Extranjero Liberia West Cape Marine Co. Ltd UsSD R R 100,00 100,00 100,00
76.025.269-7 Chile Portuaria Mar Austral S.A CLP MAR AUSTRAL 99,00 - 99,00 99,00 Extranjero México Agunsa Agencia Naviera S.A.de C.V. MXN ~ ~ 60.00 60,00 60,00
96.858.730-7 Chile Portuaria Patache S. A. CLP PPSA - 74,98 74,98 74,98 Extranjero México AgunsaL & D S.A. de C.V. MXN _ _ 100,00 100,00 100,00
79.509.640-K Chile Recursos Portuarios y Estibas Ltda. usb REPORT - 100,00 100,00 99,97 Extranjero México Agunsa Representaciones S.A. de C.V. MXN - - 60,00 60,00 60.00
96.850.960-8 Chile SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. CLP SCL - 51,79 51,79 - Extranjero México Modal Trade S.A. de C.V. MXN MTRADE MX - 100,00 100,00 100,00
76.177.481-6 Chile Talcahuano Terminal Portuario S.A usb TP 99,00 1,00 100,00 100,00 Extranjero Panamé Agunsa Panama S.A. PAB - - 55,00 55,00 55,00
79.897.170-0 Chile Terminales y Servicios de Contenedores S.A. usD TESCO - 100,00 100,00 100,00 Extranjero Panamé Camaros Shipping Inc. usb - - 100,00 100,00 100,00
99.504.920-1 Chile Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. UsD VTP - 100,00 100,00 100,00 Extranjero Panama Inversiones Maritimas Universales S.A. usb IMUSA - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania CCNI Europe GMBH EUR _ _ 100,00 100,00 100,00 Extranjero Panamd Key Biscayne Marine Inc. usb KEY BISCAYNE - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Argentina Agunsa Argentina S.A. ARS ~ - 70,00 70,00 70,00 Extranjero Panamé Naviera Antofagasta S.A. usb - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Argentina Inversiones Maritimas Universales Argentina S.A. ARS IMUSA ARG - 99,90 99,90 99,90 Extranjero Panamd Naviera Arica S.A. uso ) ) 100,00 100,00 100,00
Extranj Panam4 South Cape F | and Maritime Corp. usb - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Argentina Marpacifico S.A USD MARPACIFICO - 100,00 100,00 100,00 Haner anam OuiftLape Fnaficatand Hartime Lo ‘
_ _ _ Extranjero Perd Agencias Universales Perd S.A. PEN AGUNSA PERU - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Brasil Agunsa Servicos Maritimos Ltda BRL - - 99,00 99,00 99,00 . . .
) Extranjero Pert CCNIPerd S.A.C. UsD CCNIPE - 100,00 100,00 100,00
Extranjero china Agunsa Logistics (HK) Limited oy ) ) 10000 10000 10000 Extranjero Peri Inversiones Marfimas Universeles Depdsito S.A. PEN IMUDESA - 100,00 10000 100,00
Extranjero China Ceni Hong Kong Ltd. ONY CONIHK ) 100,00 100,00 100,00 Extranjero Pert Inversiones Maritimas Universales Perd S.A. PEN IMUPESA - 100,00 100,00 100,00
Exranjero Colombia Agunsa Logistics S.A.S cop - - 61,33 6133 6133 Extranjero Peri Modal Trade Perd S.A. PEN MTRADE PE - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Costa Rica Agunsa Costa Rica S. A. CRC = - 100,00 100,00 100,00 Extranjero Perti Starcom Perd S.A.C. PEN STARCOM _ 80,00 80,00 80,00
Extranjero Ecuador Agencia Maritima Global S.A. usb MARGLOBAL - 60,00 60,00 60,00 . . . X . TRANSUNI-
Extranjero Perti Transuniversal Estibas Perd S.A. PEN VERSAL - 99,90 99,90 99,90
Extranjero Ecuador Aretina S. A USsD ARETINA - 60,00 60,00 60,00
MTRADE Extranjero Uruguay AGUNSA Uruguay S.A. uyu - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Ecuador Modal Trade S.A. UsD ECUADOR : 60,00 60,00 60,00 Extranjero USA Agunsa Logistics & Distribution Inc. usD LOGISTICS - . - 100,00
Extranjero Ecuador Portrans S.A usD PORTRANS - 60,00 60,00 60,00 Extranjero USA Agunsa Miami INC UsD - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero I Salvador Agunsa I Salvador S.A. usD - - 100,00 100,00 100,00 Extranjero USA Fax Cargo Corporation usb FAX CARGO - 51,00 5100 51,00
Extraniero Esparia Agunsa Europa S.A EUR R B 100,00 100,00 70,00 Extranjero USA Modal Trade USA INC usb MTRADE USA - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espaiia Modal Trade Europa S.L. EUR MTRADE EUR - 100,00 100,00 100,00 Exranjero Venezuela Agunsa Unidas Venezuela C.A. VEs - - 60,00 60,00 -
Extranjero Espafia Reconsa Logistica S.L. EUR RECONSA - 100,00 100,00 100,00 Extranjero Veneauela Agunsa Venezuela S.A. Ve ) ) 100,00 100,00 100,00
Extranjero Venezuela APL Venezuela S. A VEB APL VE - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Guatemala Agunsa Guatemala S. A GTQ - - 98,28 98,28 98,28 . . »
Extranjero Venezuela CCNI de Venezuela, Representaciones Maritimas S.A. VEB CCNI'VE - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Guatemala Comercio, Representaciones y Alianzas Estratégicas S.A. GTQ CRAESA - 65,00 65,00 65,00
Extranjero Honduras Agunsa Honduras S.A usb - - 100,00 100,00 100,00

Extranjero Islas Marshall North Trade Shipping Co. Inc. usb NORTH TRADE - 100,00 100,00 100,00
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2.4 Cambios Contables

No existen cambios contables con un efecto significativo en el periodo terminado al 31 de diciembre de 2014, en relacion al periodo
terminado al 31 de diciembre de 2013.

3. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracion de los presentes estados financieros consolidados, han sido los siguientes:
3.1 Periodo contable

Los estados financieros cubren los siguientes periodos:

e  Estados de Situacion Financiera: al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

e Estado de Resultados por funcion, Estado de Resultados Integrales, Estados de Cambio en el Patrimonio y Estados de Flujos de
Efectivos: por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

3.2 Moneda Funcional y de Presentacion

Los Estados Financieros Consolidados son preparados en su moneda funcional que es el Dolar Estadounidense.

Bajo IFRS la determinacion de la moneda funcional se basa en el entorno econdémico principal en el que opera una entidad, normalmente
es aquel en el que ésta genera y emplea el efectivo. GEN en base a la moneda que influye fundamentalmente en los precios de venta
de los bienes y servicios, factor mencionado en la NIC 21, ha determinado que su moneda funcional es el Délar Estadounidense. Los
Estados Financieros Consolidados son expresados en la moneda de presentacion Miles de Délares Estadounidenses.

3.3 Bases de conversion

a) Informacion previa

Los Estados Financieros Consolidados son presentados en miles de dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y de
presentacion de la sociedad.

Cada entidad del Grupo determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados financieros de cada entidad son
medidas usando esa moneda funcional.

Las transacciones en monedas extranjeras son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la
transaccion.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta del dolar son traducidos al tipo de cambio de la moneda funcional a
la fecha de cierre de los Estados Financieros, mientras que los no monetarios valorados a su costo historico, se convierten aplicando los
tipos de cambio vigente en la fecha en la que tuvo lugar la transaccion.

Todas las diferencias de cambio en moneda distinta del dolar que se generan son reconocidas como utilidades o pérdidas segun
corresponda en el rubro Diferencias de Cambio.

b) Tipos de cambios aplicados

Los tipos de cambios con respecto al dolar estadounidense, aplicados por la sociedad y sus subsidiarias al cierre de los periodos que
se indican son los siguientes:

31-12-14 31-12-13

usD usb
* Peso Chileno CLP 0,00165 0,00191
* Euro EUR 1,21640 1,38064
* Peso Argentino ARS 0,11758 0,15326
* Peso Mexicano MXN 0,06784 0,07643
*Nuevo Sol Peruano PEN 0,33467 0,35894

¢) Transacciones en el exterior

La conversion de los activos y pasivos de operaciones en Subsidiarias y Asociadas extranjeras, se efectiian considerando que los
ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio vigentes en la fecha de cada transaccion, y que los activos, pasivos, y los ajustes
a los activos netos, se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada Estado Financiero, segun lo dispuesto en IAS 21. Las
diferencias de cambio por conversion de las inversiones en moneda funcional distinta del ddlar, se llevan con cargo o abono en el Estado
de Resultado Integral Consolidado.
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d) Glosario de monedas

Nombre de la moneda Cédigo IS0 4217

Peso Argentino ARS
Real Brasileno BRL
Unidades de Fomento (Chile) CLF
Peso Chileno CLP
Hong Kong ddlar CNY
Euro EUR
Yen Japonés JPY
Peso Mexicano MXN
Nuevo Sol Peruano PEN
Dolares Estadounidenses usb
Bolivar Venezolano VEB

3.4 Efectivo y equivalentes al efectivo

Bajo este rubro del estado de situacion financiera consolidado se registran el efectivo en caja, saldos bancarios, dep6sitos a plazo, fondos
mutuos, inversiones en instrumentos con pactos de retroventa y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja con vencimientos no superiores a los 3 meses.

3.5 Otros Activos Financieros Corrientes

3.5.1 Activos Financieros a Valor Razonable con cambios en resultados

La Sociedad clasifica sus activos financieros dentro de esta categorfa, segun lo establecido en la NIC 39, cuando el objetivo de las
inversiones realizadas es obtener rentabilidad a corto plazo dada la variacion de los precios de mercado. El valor del activo se registra

financieramente como activo corriente en la fecha de negociacion.

Estos activos se valorizan a valor razonable, y la variacion de éstos se registra en el Estado de Resultados Integrales segln sea un
aumento de valor (utilidad) o como una disminucion de valor (pérdida).

i) Para aquellos instrumentos que se transan en el mercado activo (cuotas de fondos mutuos), el valor estd dado por el precio de mercado.

ii) En otros casos, cuando los instrumentos financieros son dnicos y no tienen cotizacion en un mercado activo, s necesario recurrir a
modelos de valoracion, tomando los inputs de mercado coherentes para el calculo del valor: es el caso de los instrumentos derivados.
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3.5.2 Activos Financieros Disponibles para la Venta

Los activos financieros disponibles para la venta, se valorizan a valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable a a fecha
de cierre de los estados financieros.

Las variaciones del valor razonable, se registran con cargo o abono a una Reserva del Patrimonio Neto denominada “Reservas ganancias
0 pérdidas en la remedicion de Activos financieros disponibles para la venta”, como clasificacion de “Otras reservas.” En caso de que el
valor razonable sea inferior al costo de adquisicion, si existe una evidencia objetiva de que el activo ha sufrido un deterioro que pueda
considerarse temporal, 1a diferencia se registra directamente en el estado de resultados por funcion.

Una vez producida la enajenacion de estas inversiones, el monto acumulado en el rubro Reserva del Patrimonio Neto referente a dichas
inversiones es imputado integramente en el estado de resultados.

La subsidiaria AGUNSA mantiene una cartera de bonos clasificados bajo este rubro.
3.6 Otros Activos no Financieros, Corrientes

Es el costo necesario para dejar en operacion naves y contenedores nuevos, tomados en arriendo de largo plazo, es conocido como costo de
posicionamiento. Este costo es diferido y amortizado durante el periodo del contrato, criterio similar a otras sociedades de la industria. Ademas
se incluye los costos incurridos en la colocacion del Bono emitido por GEN, el cual serd amortizado durante el periodo de duracion de éste.

3.7 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y determinables que no tignen cotizacion en el mercado activo. Las cuentas de
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar se reconocen a costo amortizado, lo cual, es igual al valor de la factura, registrando el
correspondiente ajuste en caso de existir evidencia objetiva de riesgo de pago por parte del cliente (el deterioro). El cdlculo del costo amortizado
no presenta diferencias con respecto al monto facturado debido a que la transaccion no tiene costos significativos asociados.

Aquellos de moneda distinta al délar estadounidense (moneda funcional) se registran al tipo de cambio de la fecha de transaccion y los que estén
pendientes de pago a la fecha de cierre se valoran al tipo de cambio de esa fecha.

El deterioro se aplica a aquellas facturas o cuentas por cobrar que se asume que definitivamente no se van a recuperar por no pago o insolvencia,
se evaluard en cada fecha de balance si existe evidencia objetiva de que un deudor esté deteriorado.

3.8 Inventarios

Los inventarios son valorizados al costo, 0 al valor neto de realizacion, el que sea menor. Como valor neto realizable se entiende al precio
estimado de venta en el curso normal del negocio menos 10s costos estimados para terminar la produccion y 1os costos estimados necesarios
para llevar a cabo la venta. El Costo de los Inventarios se asignard usando el método FIFO (first in, firts out) o el Costo Promedio Ponderado
(CPP). La sociedad utilizard la misma férmula de costo para aquellas existencias de naturaleza y uso similar.
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El Costo de adquisicion comprenderd el precio de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las
mercaderfas, los materiales o los servicios.

Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion.

Las existencias a bordo de las naves, combustibles y lubricantes, se encuentran valorizadas al costo de adquisicion segun el método FIFO (first
in, first out). Los valores asf determinados no exceden los respectivos valores netos realizables.

Considerando que el combustible es un insumo para la prestacion de servicios, se entiende como valor neto realizable el valor promedio de
compra en los puertos en que la subsidiaria CCNI adquiere combustible de manera habitual.

3.9 Inversiones en Asociadas contabilizadas por el método de participacion

Las asociadas son entidades sobre las cuales la inversionista tiene influencia significativa, definida como la capacidad de manejar las politicas
financieras y operacionales de ellas, sin llegar a tener el control.

Las Inversiones en asociadas son contabilizadas usando el método de la participacion. El reconocimiento inicial de la inversion en una asociada o
negocio conjunto se registrara al costo y el importe en libros se incrementard o disminuird para reconocer la parte del inversionista en el resultado
del periodo de la participada después de la fecha de adquisicion. La parte del inversionista en el resultado de la participada se reconocerd en el
resultado del perfodo del inversionista. Las distribuciones recibidas de la participada reduciran el importe en libros de esta inversion.

3.10 Activos intangibles distintos de la plusvalia
3.10.1 General

Los activos intangibles son registrados de acuerdo a la NIC 38, a su costo de adquisicion menos amortizacion acumulada. De acuerdo
ala NIIF 3, el costo de los activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios, es su valor justo a la fecha de adquisicion. Las
vidas (tiles de los activos intangibles son evaluadas como finitas o indefinidas. Los activos intangibles con vidas finitas son amortizados
linealmente a lo largo de su vida Util estimada. Anualmente, o cada vez que existan indicadores de que el activo pueda estar deteriorado, se
efectuaran pruebas de deterioro. Bajo este concepto se encuentran registrados los software adquiridos, patentes, marcas registradas y otros
derechos.

También se incluyen en este rubro, Activos Intangibles derivados de Contratos de Concesion de Aeropuertos. Las subsidiarias indirectas,
Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A., Gonsorcio Aeroportuario de Calama S.A. y Consorcio Aeroportuario La Serena S.A., en su
calidad de sociedades concesionarias preparan y presentan sus Estados Financieros aplicando IFRIC 12.

La subsidiaria Talcahuano Terminal Portuario S.A. reconoce un activo intangible que surge de un acuerdo de concesiones de servicios
cuando tiene el derecho de cobrar por el uso de la infraestructura de la concesion. El costo de estos activos intangibles relacionados
incluye el valor actual de todos los pagos minimos del contrato de concesion, a la fecha de firma del Contrato de Concesion, los que fueron
descontados a una tasa anual de 3,65%. Este valor serd rebajado por la amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro.
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La tasa de descuento del 3,65% fue determinada considerando los siguientes elementos: tasa LIBOR USD 180 dias (fuente Reuters Eikon),
equivalente a 0,74833% mas spread equivalente al promedio del endeudamiento de empresas de la Industria, determinado en 2,9014%

Las vidas (tiles minimas y mdximas por clase de activo intangible son las siguientes:

Vida Minima Vida Méxima

Contratos de concesion de aeropuertos 13 30
Patentes, marcas registradas y otros derechos 6 10
Programas informaticos 1 4
Otros activos intangibles identificables 4 26

3.10.2 Gastos de investigacion y desarrollo.
Los costos de investigacion son cargados a gastos a medida que son incurridos.
3.11 Concesiones

En relacion con la IFRIC 12 que considera que la empresa concesionaria tan sélo tiene acceso a la infragstructura para realizar servicio
publico en nombre del organismo concesionario en Chile (el MOP), las sociedades concesionarias en las que participa la sociedad
directa o indirectamente, consideran los montos invertidos segun las bases de la concesion simplemente como intangibles amortizables
en el perfodo que dura la concesion para cada sociedad concesionaria, [0 que constituye una operacion contractual de intercambio,
donde la empresa concesionaria financia, construye comprometiéndose a mantener |a infraestructura objeto del contrato a cambio de la
explotacion onerosa de la misma, siendo tal explotacion controlada por el organismo concedente.

3.12 Plusvalia

La plusvalia adquirida es inicialmente medida al costo, el exceso del costo de la combinacion de negocios, se mide sobre la participacion
del interés de la sociedad, en el valor justo neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquisicion.

Luego del reconocimiento inicial, 1a plusvalia adquirida es medida al costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Los intereses no controladores representan la porcion de utilidades o pérdidas y patrimonio que no son propiedad de la sociedad y son
presentados separadamente en el Estado de Resultados por Funcién Consolidado, en el Estado de Resultado Integral Consolidado, en el
Estado de Cambios del Patrimonio y en el Estado de Situacién Financiera Consolidado.

Las adquisiciones de intereses no controladores, son contabilizadas usando el método de extension de la entidad matriz, donde, la
diferencia entre el monto pagado y el valor libro de la porcién de los activos netos adquiridos, es reconocida como Menor Valor de
Inversion.

Cuando se vende, alguna participacion en asociadas, la diferencia entre el precio de venta y los activos netos, mas diferencias de
conversion acumulada y la plusvalia no amortizada es reconocida en el Estado de Resultados por Funcion.
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Las combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios mediante la fusion o escision de
varias empresas o por la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas
negocios, se registran por el método de adquisicion, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicion, los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser medido con fiabilidad. La diferencia entre
el costo de la combinacion de negocios y el valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra
como fondo de comercio, en el caso en que sea positiva, 0 como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el ¢aso en que sea
negativa.

Las combinaciones de negocios para las que en la fecha de cierre del ejercicio no se ha concluido el proceso de valoracion necesario para
aplicar el método de adquisicion se contabilizan utilizando valores provisionales. Estos valores deben ser ajustados en el plazo méximo
de un afio desde la fecha de adquisicion. Los ajustes que se reconozcan para completar la contabilizacion inicial se realizan de forma
retroactiva, de forma que los valores resultantes sean los que se derivarian de haber tenido inicialmente dicha informacicn, ajustandose,
por tanto, las cifras comparativas.

3.13 Propiedad, Planta y Equipos

Las propiedades, plantas y equipos se valoran al costo de adquisicion o construccion, menos depreciacion acumulada y pérdida por deterioro
cuando ésta Gltima corresponda (NIC 16).

El costo de adquisicion incluye los costos externos mas los costos internos formados por consumos de materiales de bodega, costos de
mano de obra directa empleada en la instalacion y una imputacion de costos indirectos necesarios para llevar a cabo la inversion.

Los intereses y otros gastos financieros incurridos, y directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de activos calificables, se
capitalizan. Los activos calificables, son los activos que requieren la preparacion de al menos 12 meses para su utilizacion.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, 0 una extension de la vida Gtil de los bienes,
se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen los requisitos de reconocerlo como activo.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumenten la vida Util del bien, o su capacidad econdmica, se registran como
mayor valor de los respectivos bienes, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se registran directamente en resultados como gasto del periodo en que
se incurren.
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Las Propiedades, plantas y equipos, netas de su valor residual, se deprecian linealmente en los afios de vida til estimada mediante criterios
técnicos y econdmicos. La vida Util se revisa al menos anualmente. Por normativa los terrenos no son depreciables.

Explicacion Vida o Tasa Vida o Tasa
de latasa minima Méxima
Vida o Tasa para Edificios Afios 9 100
Vida o Tasa para Plantas y Equipos Afios 1 25
Vida o Tasa para Equipamiento Tecnologia de la Informacion Afos 2 13
Vida o Tasa para Instalaciones Fijas y Accesorios Afos 1 65
Vida o Tasa para Naves Afios 18 25
Vida o Tasa para Vehiculos de Motor Afos 2 10
Vida o Tasa para Otras Propiedades, Planta y Equipo Afos 3 12

3.14 Propiedades de Inversion

Las Propiedades de Inversion corresponden a terrenos y oficinas de las subsidiarias indirectas Agunsa Europa S.A. y Agencia Marftima
Global S.A. y son valorizadas segtn el modelo del costo, esto es al valor de la inversion menos depreciaciones acumuladas y, si hubiere,
las pérdidas por deterioro.

3.15 Deterioro del valor de los activos

A'lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalta si existe algin indicio que algun activo hubiera
podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso que exista algin indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho
activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo, entendiendo como tal el
menor grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo independientes. El monto recuperable corresponde al mayor valor
entre el valor justo de los activos, menos los costos estimados de ventas, y entre el valor en uso (valor actual de los flujos futuros que
se estima generard el activo o la unidad generadora de efectivo).

En caso que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente provision por pérdida por
deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “Depreciaciones” del estado de resultados consolidados.
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Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores, son reversadas cuando se produce un cambio en las
estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el
activo hubiera tenido de no haberse realizado el ajuste contable. En el caso de la plusvalia adquirida, las pérdidas por deterioro que se
hubieran realizado no pueden ser reversadas.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con activos financieros valorizados al costo amortizado, se calculan como la diferencia entre
el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva. Las
pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de provision contra las cuentas por cobrar. Cuando un hecho posterior
causa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucion se reversa en resultados.

Trimestralmente la Sociedad determina los saldos deudores vencidos y, en base a un andlisis e informe legal de cada caso, procede a
constituir provision por deudores eventualmente incobrables.

3.16 Otros pasivos financieros
3.16.1 Préstamos que devengan intereses

Todos los préstamos son inicialmente reconocidos al valor razonable del pago recibido menos los costos de transaccion directamente
atribuibles. Posteriormente son medidos al costo amortizado usando el método de tasa efectiva de interés.

Estos se presentan como corrientes Si Su vencimiento s menor a un afio, y no corriente si es mayor a un afio. En el caso de aquellos
préstamos que se encuentran en situacion de incumplimiento de algunos covenants financieros exigidos por las instituciones financieras,
son presentados integramente como corrientes.

Los intereses devengados son registrados en el Estado de Resultados Integrales de cada cierre financiero, y los intereses reales se
registran en el momento del pago con cargo a resultados, reversando la contabilizacion por lo devengado.

3.16.2 Arrendamientos

Los arrendamientos en los que se transfieren los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los bienes se clasifican como
financieros acorde a lo estipulado en NIC 17. El resto de arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en que la Sociedad acta como arrendatario se reconocen al comienzo del contrato, registrando un
activo segun su naturaleza y un pasivo por el mismo monto e igual al valor razonable del bien arrendado, o bien al valor presente de los
pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor. Posteriormente, los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre gasto
financiero y el pago de la deuda.

NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

El gasto financiero se reconoce como gasto y se distribuye entre los gjercicios que constituyen el periodo de arrendamiento, de forma
que se obtiene una tasa de interés constante en cada ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. El activo se amortiza en
los mismos términos que el resto de activos depreciables similares, si existe certeza razonable que se adquirira la propiedad del activo
al finalizar el arrendamiento. Si no existe dicha certeza, el activo se amortiza en el plazo menor entre la vida (til del activo o el plazo del
arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento operativo son reconocidas de forma lineal como gasto, en el estado de resultados por funcion durante la
vigencia del contrato de arrendamiento.

Se han efectuado ventas de propiedades, planta y equipo con pacto de retroarrendamiento financiero. El resultado obtenido en la venta
se difiere durante la vida atil remanente del bien y se amortiza en porcion de su depreciacion.

3.16.3 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura.

Los instrumentos financieros derivados pueden ser clasificados como de negociacion o como de cobertura segun sea su naturaleza; para
el tltimo caso, s6lo podrian pertenecer a esta categoria si se cumpliera con los requisitos que le permiten aplicar contabilidad de cobertura.

La subsidiaria AGUNSA mantiene un contrato Swaps de tasa de interés de corto y largo plazo, clasificado como derivados de negociacion. El
valor del swap se calcula como el valor presente de los flujos futuros netos generados por el instrumento, dada una tasa de interés variable
proyectada y descontados por dicha tasa. La variacion del valor entre un periodo y otro es registrada en resultados como un ingreso o un
gasto financiero y su contrapartida seran un activo o pasivo dependiendo si la variacion es positiva 0 negativa; ademas mantiene un forward
de venta de moneda.

Las subsidiarias directas Angol Navigation Ltd., y las subsidarias indirectas Arauco Navigation Ltd., Andes Navigation Ltd. y Atacama
Navigation Ltd. han suscrito contratos Swap de tasa de interés fijas con el banco aleman Norddeutsche Landesbank Girozentrale “Nord/LB”,
por el 50% del total del préstamo solicitado para el financiamiento de la adquisicion de las naves portacontenedores de 9.000TEU y por un
periodo de 6 afios. Dicho préstamo se encuentra suscrito por las partes, a través de un “Facility Agreement” por USD125.000.000 (Angol
y Arauco) y por USD132.000.000 (Andes y Atacama), siendo otorgado junto con la entrega de las respectivas naves, es decir, en febrero y
marzo de 2015y junio y diciembre de 2015.

Los instrumentos financieros derivados, que cumplan con los criterios de contabilizacion de coberturas, Se reconocerdn inicialmente por su
valor razonable, més (menos) los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la contratacion o emision de los mismos segun
corresponda. Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos seran reconocidos directamente en el patrimonio, en la medida que
la cobertura sea efectiva. Cuando no lo sea, los cambios en el valor razonable serdn reconocidos en resultados. Si el instrumento ya no
cumple con los criterios de la contabilidad de cobertura, esta cobertura sera discontinuada de forma prospectiva. Las ganancias o pérdidas
acumuladas reconocidas anteriormente en el patrimonio permaneceran hasta que ocurran las transacciones proyectadas.
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El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo financiero no corriente si el vencimiento restante
de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior
a 12 meses.

3.17 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se registran a su valor nominal. Posteriormente son medidos al costo amortizado
usando el método de tasa efectiva de interés. Se incluyen dentro de este item: facturas por recibir, cobro pélizas por cuenta compafiia de
sequros, dividendos por pagar a accionistas, y otros. Dichas partidas no se encuentran afectas a intereses.

3.18 Otras Provisiones
3.18.1 General

Los pasivos de montos 0 vencimientos inciertos existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de hechos
pasados de los que pueden derivarse disminuciones patrimoniales, se registran en el estado de situacion financiera como provisiones
acorde a lo estipulado en la NIC 37, por el valor actual del monto més probable que se estima que la Sociedad tendrd que desembolsar
para pagar la obligacion. Se debe reconocer una provision cuando, y s6lo cuando, se dan las siguientes circunstancias:

a) Una entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un evento pasado;

b) es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios econémicos, para cancelar la
obligacion; y

¢) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion. En la norma se destaca que s6lo en casos extremadamente

excepcionales no serd posible la estimacion de la cuantia de la deuda.

Los montos reconocidos como provisiones son la mejor estimacion con la informacion disponible en la fecha de la emision de los
estados financieros, del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente y son re-gstimadas en cada cierre contable posterior.

Los ingresos de viajes en curso al cierre de cada ejercicio, netos de los respectivos costos incurridos que se espera sean recuperables
son incluidos en el estado de situacion financiera consolidado, bajo el rubro provisiones de viajes en curso, cuando los resultados netos
de los viajes en curso son negativos.

3.18.2 Provision Indemnizaciones al personal por afios de servicio

La obligacion por indemnizacion por afios de servicio pactada con el personal en virtud de los convenios suscritos, es provisionada al
valor actual de la obligacion total sobre la base del método de costo proyectado del beneficio, considerando para estos efectos una tasa
de descuento basada en el rendimiento de los bonos soberanos en Unidades de Fomento del Banco Central de Chile y el promedio de la
inflacion proyectada a largo plazo.
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Los supuestos actuariales considerados en el calculo incluyen la probabilidad de tales pagos o beneficios basados en la mortalidad (en
el caso de empleados retirados) y en la rotacion de empleados, futuros costos y niveles de beneficios y tasa de descuento. La tasa de
descuento estd determinada de la misma forma que para los beneficios post-empleo.

La subsidiaria GCNI, a contar del ejercicio 2001 en algunos contratos individuales de trabajo estipuld indemnizaciones a todo evento.
Para estos casos, la obligacion es calculada y contabilizada a base de la aplicacion del método de valorizacion actuarial a la fecha de los
estados financieros, con tasa neta de descuento de 2,18% que corresponde a la tasa BCU informada por el Banco Central de Chile, para
un perfodo de 10 afios promedio como periodo de capitalizacion.

La subsidiaria AGUNSA, constituye pasivos por obligaciones por indemnizaciones por afios de servicio, cuya obligacion nace, en base
a lo estipulado en los contratos individuales del personal clave de gerencia. La obligacion se trata, de acuerdo con NIC 19, de la misma
manera que los planes de beneficios definidos y es registrada como un pasivo y como un gasto en el Estado de Resultados consolidados
por Funcion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera representa el valor presente de la obligacion el beneficio mas/menos los ajustes
por ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas y 10s costos por servicios pasados.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos actuariales se
imputan integramente en el estado de resultados integrales, afectando al Patrimonio de conformidad con los cambios que a contar de
01.01.2013 tuvo la NIC 19 de “Beneficio a los Empleados”, durante el ejercicio econémico que se registran.

3.18.3 Provision de contratos onerosos

Al 31 de diciembre de 2014 la subsidiaria CCNI no ha identificado contratos clasificados como onerosos.

3.19 Impuestos diferidos e impuestos a las ganancias

a) Impuestos a las Ganancias

El gasto por Impuesto a las Ganancias esta compuesto por Impuestos Corrientes e Impuestos Diferidos. El gasto por Impuesto a las
Ganancias es reconocido en el Resultado por Funcidn, excepto en el caso que esté relacionado con items reconocidos directamente en
el Patrimonio consolidado.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, es determinado como la suma del Impuesto Corriente de la sociedad y resulta
de la aplicacion de la tasa de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez efectuado los agregados y deducciones que
tributariamente son admisibles, menos los créditos tributarios que establece la Ley de Impuesto a la Renta (DL. 824).

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y ejercicios anteriores son medidos al monto que Se espera recuperar 0 pagar a
la autoridad tributaria correspondiente en cada ejercicio de acuerdo a la tasa impositiva vigente.
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b) Impuestos diferidos

Los Impuesto Diferidos son determinados usando el método del pasivo sobre diferencias temporales a la fecha de cada cierre anual entre
la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para propdsitos de reporte financiero.

Los pasivos por Impuestos Diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales imponibles, excepto:

e (uando el pasivo por Impuesto Diferido surge del reconocimiento inicial de plusvalia adquirida o de un activo o pasivo en una
transaccion que no es una combinacion de negocios y, en el momento de la transaccion, no afecta ni las utilidades contables ni las
utilidades o pérdidas tributarias;

e Respecto de diferencias temporales imponibles asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, donde la oportunidad del
reverso de las diferencias temporales puede ser controlada y es probable que las diferencias temporales no se reversaran en el
futuro cercano.

Los activos por impuestos diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles, créditos tributarios por
pérdidas de arrastre no utilizadas, en la medida que es probable que habra utilidades imponibles contra las cuales las diferencias
temporales deducibles y pérdidas tributarias no utilizadas pueden ser aplicadas salvo:

e (uando el activo por impuestos diferidos relacionado con la diferencia temporal deducible surja del reconocimiento inicial de
un activo 0 pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocio y, en el momento de la transaccion, no afecta ni
las utilidades contables ni las utilidades o pérdidas imponibles;

e Respecto de diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, 1os activos por impuestos
diferidos son reconocidos solamente en la medida que es probable que las diferencias temporales serdn reversadas en el futuro
cercano y habran utilidades imponibles disponibles contra las cuales se pueden utilizar las diferencias temporales.

e £l Impuesto a las Ganancias relacionado con impuestos diferidos reconocidos directamente en patrimonio en el periodo de
transicion, también es reconocido en el mismo y no en el Estado de Resultados por Funcion.

Excepto por lo mencionado en el parrafo siguiente, el impuesto a las ganancias (corriente y diferido) es registrado en el estado de
resultados salvo que se relacione con un item reconocido en Otros resultados integrales, directamente en patrimonio o previene de una
combinacion de negocios. En ese caso, el impuesto también es contabilizado en Otros resultados integrales, directamente en resultados
0 con contrapartida en la plusvalia mercantil, respectivamente.
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De acuerdo a las instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile en su Oficio Circular N° 856 del 17 de
Octubre del 2014, los efectos producidos por el cambio de la tasa de impuesto a la renta aprobado por la Ley 20.780 (reforma tributaria)
sobre los impuestos a la renta diferidos, que de acuerdo a NIC 12 debieran imputarse a los resultados del periodo, han sido contabilizados
como Resultados Acumulados. Las modificaciones posteriores, serdn reconocidas en los resultados del periodo de acuerdo a la NIC 12.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con objeto de comprobar que se
mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con el resultado del citado andlisis.

3.20 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan a la cuenta de resultados en funcion del criterio del devengo, es decir, en la medida que sea probable
que los beneficios econdmicos fluyan a la sociedad matriz y a sus subsidiarias y puedan ser confiablemente medidos, con independencia
del momento en que se produzca el efectivo o financiamiento derivado de ello, lo anterior, de acuerdo a lo estipulado en NIC 18.

La sociedad y sus subsidiarias materializan sus ingresos por ventas de bienes y/o servicios a sus clientes nacionales o0 extranjeros una
vez concluida las faenas o entrega de bienes vinculadas con las actividades que cada una de ellas pudiere realizar en beneficio propio o
del grupo social.

Especificamente en el caso del servicio de transporte marftimo llevado a cabo por la subsidiaria CCNI, no es factible medir con fiabilidad
el grado de avance y los costos para completar 10s viajes de las naves en curso a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.
Los ingresos y costos de los servicios de transporte maritimo de linea regular son reconocidos en los resultados cuando los viajes de
las respectivas naves estan terminados y, consecuentemente, 1os correspondientes a naves que no han finalizado su viaje al cierre del
periodo, son registrados bajo el item Ingresos Diferidos en el rubro Cuentas por Pagar Comerciales y Otras cuentas por pagar, (neto de
sus costos) criterio similar a otras sociedades de la industria.

Los costos financieros de actividades no financieras se imputan a resultados en funcion del método del devengado considerando que los
de tipo operacional son cargados directamente a las respectivas lineas de negocios.

La capitalizacion de costos financieros, de las subsidiarias del segmento concesiones registran los intereses por financiamiento
atribuibles directamente a la construccion de obras objeto de la concesion como activos intangibles y no directamente como gastos del
periodo.
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3.21 Ganancia (pérdida) por accion

La ganancia (pérdida) basica por accion al igual que la ganancia (pérdida) diluida, se calculan dividiendo el monto de las ganancias (pérdidas)
atribuibles a los propietarios de la controladora por el nimero de acciones ordinarias de la compafifa.

En caso de existir emision o retiro de acciones durante un periodo, la ganancia (pérdida) por accion se calcula como el cociente entre la ganancia
(pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora y el ndmero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante
dicho periodo.

3.22 Dividendos

Elarticulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la Junta Ordinaria de Accionistas,
por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades anonimas abiertas deberdn distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus
accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor “Patrimonio Neto” en el momento de su aprobacién por el rgano competente,
que en el primer caso normalmente es el Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo la responsabilidad recae en la Junta General de
Accionistas.

Conforme a la Circular N°1.945, del 29 de septiembre de 2009, relativa a la determinacion de la Utilidad Liquida del Ejercicio y tratamiento
de ajustes de primera aplicacion en el resultado acumulado para entidades que emitan sus Estados Financieros bajo IFRS, se establecid que
la politica para determinar la Utilidad Liquida, para el célculo del dividendo minimo obligatorio y adicional de cada afio, la sociedad deducira
0 agregard al ftem “Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora” las variaciones significativas del valor razonable de los
activos y pasivos que no estén realizadas en el afio respectivo, las cuales deberdn ser reintegradas al clculo de la utilidad liquida en el gjercicio
en que tales variaciones se realicen. Se estima como significativo un monto equivalente al menos al 10% del resultado final del ejercicio.

3.23 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujo de efectivo consolidado informa los movimientos de caja realizados durante cada ejercicio comercial, determinados
mediante el método directo. En el estado de flujo de efectivo consolidado se utilizan los siguientes conceptos:

i) Flujos de efectivo

Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos, las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran
liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

i) Actividades de operacion

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversion o financiamiento.
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iii) Actividades de inversion

Las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo
y sus equivalentes.

iv) Actividades de financiamiento
Actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de cardcter financiero.
3.24 Clasificacion de los saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera consolidado los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, esto es, como corrientes
aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

3.25 Resultados por unidad de reajuste

La variacion de las partidas controladas en unidades de fomento (CLF) y convertidas a dolares estadounidenses es presentada en el
Estado de Resultados Consolidado por Funcion bajo “Resultados por unidades de reajuste”.

3.26 Activos no corrientes y Grupos enajenables mantenidos para la venta

La subsidiaria CCNI clasifica en el rubro de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo valor contable se
va a recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, cuando cumplen los siguientes requisitos:

e Estdn disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos usuales y habituales para su venta.
e Suventa es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor razonable menos los costos de
venta, excepto los activos por impuesto diferido, los activos procedentes de beneficios a los empleados y los activos financieros que
no corresponden a inversiones en subsidiarias y asociadas que se valorizan de acuerdo con sus normas especificas. Estos activos no
se amortizan y, en caso de que sea necesario, se realizan ajustes de forma que el valor contable no exceda el valor razonable menos los
costos de venta.

Los grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta se valorizan con las mismas reglas indicadas
en el parrafo anterior. Una vez efectuada esta valorizacion, el grupo de activos de forma conjunta se valoriza por el menor entre su valor
contable y su valor razonable menos los costos de venta.

Los pasivos relacionados se clasifican en el rubro “Pasivos no corrientes mantenidos para la venta”.
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3.27 Operaciones discontinuadas

La subsidiaria CCNI ha clasificado como operacion discontinuada la linea de negocio que ha decidido discontinuar y enajenar. Los
ingresos y gastos de esta actividad se incluyen por un importe dnico, una vez deducido el efecto impositivo, en el rubro “Ganancia
(pérdida) procedente de operaciones discontinuadas”. También se incluye en este rubro el resultado después de impuestos reconocido
por la valorizacion a valor razonable menos los costos de venta de los activos o grupos de activos que constituyen la operacion
discontinuada.

3.28 Nuevos Pronunciamientos IFRS
Las mejoras y modificaciones a las IFRS, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el periodo se encuentran detalladas a

continuacion. A la fecha de estos estados financieros, la mayor parte de estas normas han entrado en vigencia, y 1a sociedad ha aplicado
as correspondientes, acorde a su actividad:

Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para 0s ejercicios financieros iniciados el 01 de enero de 2014.

1. IFRIC 21 “Gravamenes”

Indica el tratamiento contable para un pasivo para pagar un gravamen si ese pasivo esta dentro del alcance de NIC 37. Propone que el pasivo sea reconocido cuando se
produzca el hecho generador de la obligacion y el pago no pueda ser evitado. El hecho generador de la obligacion sera el establecido en la correspondiente legislacion
y puede ocurrir a una fecha determinada o progresivamente en el tiempo. Su adopcidn anticipada es permitida.

2. NIC 32 “Instrumentos Financieros: Presentacién”
Aclara los requisitos para la compensacion de activos y pasivos financieros en el Estado de Situacion Financiera. Su adopcion anticipada estd permitida.

3. NIC 27 “Estados Financieros Separados” y IFRS 10 “Estados Financieros Consolidados” y IFRS 12 “Informaci6n a revelar sobre participaciones en otras entidades”
Las modificaciones incluyen la definicion de una entidad de inversidn e introducen una excepcion para consolidar ciertas subsidiarias pertenecientes a entidades de
inversion. La modificacion también introduce nuevos requerimientos de informacion a revelar relativos a entidades de inversion en la NIIF 12 y en la NIC 27.

4.NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos”

Modifica la informacion a revelar sobre el importe recuperable de activos no financieros alinedndolos con los requerimientos de NIIF 13. Su adopcion anticipada esta
permitida.

5. NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”

Establece determinadas condiciones que debe cumplir la novacion de derivados, para permitir continuar con la contabilidad de cobertura; esto con el fin de evitar que
novaciones que son consecuencia de leyes y regulaciones afecten los estados financieros. Su adopcion anticipada esta permitida.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Sociedad.
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Normas, enmiendas y mejoras no vigentes para el ejercicio 2014.

Las nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el ejercicio 2014, para las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada de las mismas
son las siguientes:

1. IFRS 9 “Instrumentos Financieros”

Esta version final incluye requisitos relativos a la clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros y un modelo de pérdidas crediticias esperadas que reemplaza
el actual modelo de deterioro de pérdida incurrida. La parte relativa a contabilidad de cobertura que forma parte de esta version final de IFRS 9 habia sido ya publicada
en noviembre 2013. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2018. Su adopcién anticipada es permitida.

2. IFRS 14 “Cuentas regulatorias diferidas”
Norma provisional sobre la contabilizacion de determinados saldos que surgen de las actividades de tarifa regulada (“cuentas regulatorias diferidas”). Esta norma es
aplicable solamente a las entidades que aplican la NIIF 1 como adoptantes por primera vez de las NIIF. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de
2016. Su adopcion anticipada es permitida.

3. IFRS 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”

Establece los principios que una entidad debe aplicar para la presentacion de informacion Gtil a los usuarios de los estados financieros en relacion a la naturaleza,
monto, oportunidad e incertidumbre de los ingresos y los flujos de efectivo procedentes de los contratos con los clientes. Para ello el principio bésico es que una
entidad reconocerd los ingresos que representen la transferencia de bienes o servicios prometidos a los clientes en un monto que refleje la contraprestacion a la cual la
entidad espera tener derecho a cambio de esos bienes o servicios. Su aplicacién reemplaza a la NIC 11 Contratos de Construccion; NIC 18 Ingresos ordinarios; IFRIC
13 Programas de fidelizacion de clientes; IFRIC 15 Acuerdos para la construccion de bienes inmuebles; IFRIC 18 Transferencias de activos procedentes de clientes;
y SIC-31 Ingresos-Permutas de Servicios de Publicidad. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2017. Se permite su aplicacion anticipada.

4. NIC 19 “Beneficios a los empleados”

Esta modificacion se aplicaa las contribuciones de los empleados o terceras partes en los planes de beneficios definidos. El objetivo de las modificaciones es simplificar
la contabilidad de las contribuciones que son independientes del ndmero de afios de servicio de los empleados, por ejemplo, contribuciones de los empleados que
se calculan de acuerdo con un porcentaje fijo del salario. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcién anticipada es permitida.

5. IFRS 11 “Acuerdos conjuntos”

Esta enmienda incorpora a la norma en cuestion una gufa en relacion a como contabilizar la adquisicion de una participacion en una operacion conjunta que constituye
un negocio, especificando asi el tratamiento apropiado a dar a tales adquisiciones. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016. Su adopcion
anticipada es permitida.

6. NIC 16 “Propiedad, planta y equipo” y NIC 38 “Activos intangibles”

Se clarifica que el uso de métodos de amortizacion de activos basados en |os ingresos no es apropiado, dado que los ingresos generados por la actividad que incluye
el uso de los activos generalmente refleja otros factores distintos al consumo de los beneficios econémicos que tiene incorporados el activo. Asimismo se clarifica que
los ingresos son en general una base inapropiada para medir el consumo de los beneficios econémicos que estan incorporados en activo intangible. Obligatorio para
gjercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016. Su adopcion anticipada es permitida.
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7.NIC 16 “Propiedad, planta y equipo” y NIC 41 “Agricultura”

Esta enmienda modifica la informacion financiera en relacion a las “plantas portadoras”, como vides, drboles de caucho y palma de aceite. La enmienda define el
concepto de “planta portadora” y establece que las mismas deben contabilizarse como propiedad, planta y equipo, ya que se entiende que su funcionamiento es similar
al de fabricacidn. En consecuencia, se incluyen dentro del alcance de la NIC 16, en lugar de la NIC 41. Los productos que crecen en las plantas portadoras se mantendréd
dentro del alcance de la NIC 41. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016. Su aplicacion anticipada es permitida.

8. NIC 27 “Estados financieros separados”
Esta modificacion permite a las entidades utilizar el método de la participacion en el reconocimiento de las inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas
en sus estados financieros separados. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016. Su aplicacion anticipada es permitida.

9. IFRS 10 “Estados financieros consolidados” y NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”

Esta modificacion aborda una inconsistencia entre los requerimientos de la IFRS 10 y los de la NIC 28 en el tratamiento de la venta o la aportacion de bienes entre un
inversor y su asociada o negocio conjunto. La principal consecuencia de las enmiendas es que se reconoce una ganancia o pérdida completa cuando la transaccion
involucra un negocio (se encuentre en una filial o no) y una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos que no constituyen un negocio, incluso
si estos activos estan en una subsidiaria. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016. Su adopcidn anticipada es permitida.

10. IFRS 10 “Estados financieros consolidados” y NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”

Publicada en diciembre 2014. La enmienda clarifica sobre la aplicacion de la excepcion de consolidacion para entidades de inversion y sus subsidiarias. La enmienda
a IFRS 10 clarifica sobre la excepcion de consolidacién que esta disponible para entidades en estructuras de grupo que incluyen entidades de inversion. La enmienda
a NIC 28 permite, a una entidad que no es una entidad de inversién, pero tiene una participacion en una asociada o negocio conjunto que es una entidad de inversion,
una opcion de politica contable en la aplicacion del método de la participacion. La entidad puede optar por mantener la medicion del valor razonable aplicado por la
asociada o negocio conjunto que es una entidad de inversion, o en su lugar, realizar una consolidacion a nivel de la entidad de inversién (asociada o negocio conjunto).
Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016. La aplicacion anticipada es permitida.

11. Enmienda a NIC 1 “Presentacidn de Estados Financieros”

Publicada en diciembre 2014. La enmienda clarifica la gufa de aplicacion de la NIC 1 sobre materialidad y agregacion, presentacion de subtotales, estructura de los
estados financieros y divulgacion de las politicas contables. Las modificaciones forman parte de la Iniciativa sobre divulgaciones del IASB. Obligatorio para ejercicios
iniciados a partir de 01 de enero de 2016. Se permite su adopcion anticipada.

12. IFRS 2 “Pagos basados en acciones”

Clarifica la definicién de “Condiciones para la consolidacion (o irrevocabilidad) de la concesion” y “Condiciones de mercado” y se definen separadamente las
“Condiciones de rendimiento” y “Condiciones de servicio”. Esta enmienda debera ser aplicada prospectivamente para las transacciones con pagos basados en acciones
para las cuales la fecha de concesidn sea el 1 de julio de 2014 o posterior. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcion anticipada
esta permitida.
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13. IFRS 3 “Combinaciones de negocios”

Se modifica la norma para aclarar que la obligacion de pagar una contraprestacion contingente que cumple con la definicién de instrumento financiero se clasifica
como pasivo financiero o como patrimonio, sobre la base de las definiciones de la NIC 32, y que toda contraprestacion contingente no participativa (non equity),
tanto financiera como no financiera, se mide por su valor razonable en cada fecha de presentacion, con los cambios en el valor razonable reconocidos en resultados.
Consecuentemente, también se hacen cambios a la IFRS 9, la NIC 37 y la NIC 39. La modificacion es aplicable prospectivamente para las combinaciones de negocios
cuya fecha de adquisicion es el 1 de julio de 2014 o posterior. Su adopci6n anticipada esta permitida siempre y cuando se apliquen también anticipadamente las
enmiendas a la IFRS 9y NIC 37 emitidas también como parte del plan de mejoras 2012. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcién
anticipada estd permitida.

14. IFRS 8 “Segmentos de operacion”

La norma se modifica para incluir el requisito de revelacion de los juicios hechos por la administracion en la agregacion de los segmentos operativos. La norma
se modificd adicionalmente para requerir una conciliacion de los activos del segmento con los activos de la entidad, cuando se reportan los activos por segmento.
Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcion anticipada estd permitida.

15. IFRS 13 “Medici6n del valor razonable”

EI'IASB ha modificado la base de las conclusiones de la IFRS 13 para aclarar que no se elimina la capacidad de medir las cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo
a los importes nominales si el efecto de no actualizar no es significativo. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcin anticipada
esta permitida.

16. NIC 16 “Propiedad, planta y equipo”, y NIC 38, “Activos intangibles”
Ambas normas se modifican para aclarar como se trata el valor bruto en libros y la depreciacion acumulada cuando la entidad utiliza el modelo de revaluacion.
Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcién anticipada esta permitida.

17. NIC 24 “Informacion a revelar sobre partes relacionadas”
La norma se modifica para incluir, como entidad vinculada, una entidad que presta servicios de personal clave de direccion a la entidad que informa o a la matriz de la
entidad que informa (“la entidad gestora”). Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcidn anticipada esta permitida.

18. IFRS 1 “Adopci6n por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”

Clarifica que cuando una nueva version de una norma adn no es de aplicacion obligatoria, pero estd disponible para la adopcion anticipada, un adoptante de IFRS por
primera vez, puede optar por aplicar la version antigua o la version nueva de la norma, siempre y cuando aplique la misma norma en todos los periodos presentados.
Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcion anticipada estd permitida.

19. IFRS 3 “Combinaciones de negocios”

Se modifica la norma para aclarar que la IFRS 3 no es aplicable a la contabilizacion de la formacion de un acuerdo conjunto bajo IFRS11. La enmienda también aclara
que s6lo se aplica la exencién del alcance en los estados financieros del propio acuerdo conjunto. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014.
Su adopcion anticipada esta permitida.
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20. IFRS 13 “Medicion del valor razonable”

Se aclara que la excepcion de cartera en la IFRS 13, que permite a una entidad medir el valor razonable de un grupo de activos y pasivos financieros por su importe
neto, aplica a todos los contratos (incluyendo contratos no financieros) dentro del alcance de NIC 39 o IFRS 9. Una entidad debe aplicar las enmiendas de manera
prospectiva desde el comienzo del primer periodo anual en que se aplique la IFRS 13. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcion
anticipada esta permitida.

21. NIC 40 “Propiedades de Inversion”

Se modifica la norma para aclarar que la NIC 40 y la IFRS 3 no son mutuamente excluyentes. Al prepararse la informacion financiera, tiene que considerarse la guia
de aplicacion de IFRS 3 para determinar si la adquisicién de una propiedad de inversion es o no una combinacion de negocios. Es posible aplicar esta enmienda a
adquisiciones individuales de propiedad de inversion antes de la fecha obligatoria, si y sélo si la informacion necesaria para aplicar la enmienda esta disponible.
Obligatorio para gjercicios iniciados a partir de 01 de julio de 2014. Su adopcion anticipada estd permitida.

22. IFRS 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas”

La enmienda aclara que, cuando un activo (0 grupo para disposicion) se reclasifica de “mantenidos para la venta “a” mantenidos para su distribucion “, o viceversa, esto
no constituye una modificacion de un plan de venta o distribucion, y no tiene que ser contabilizado como tal. Esto significa que el activo (0 grupo para disposicion) no
necesita ser reinstalado en los estados financieros como si nunca hubiera sido clasificado como “mantenidos para la venta” o “mantenidos para distribuir ‘, simplemente
porque las condiciones de disposicion han cambiado. La enmienda también rectifica una omision en la norma explicando que la guia sobre los cambios en un plan de
venta se debe aplicar a un activo (0 grupo para disposicion) que deja de estar mantenido para la distribucion, pero que no se reclasifica como “mantenido para la venta”.
Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016. Su adopcidn anticipada esta permitida.

23. IFRS 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”

Hay dos modificaciones de la IFRS 7. (1) Contratos de servicio: Si una entidad transfiere un activo financiero a un tercero en condiciones que permiten que el cedente de
baja el activo, la IFRS 7 requiere la revelacion de cualquier tipo de implicacion continuada que la entidad atin pueda tener en los activos transferidos. IFRS 7 proporciona
orientacion sobre lo que se entiende por implicacion continuada en este contexto. La enmienda es prospectiva con la opcion de aplicarla de forma retroactiva.
Esto afecta también a IFRS 1 para dar la misma opcion a quienes aplican IFRS por primera vez. (2) Estados financieros interinos: La enmienda aclara que la divulgacion
adicional requerida por las modificaciones de la IFRS 7, “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros” no se requiere especificamente para todos los
periodos intermedios, a menos que sea requerido por la NIC 34. La modificacion es retroactiva. Obligatorio para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016.

24.NIC 19 “Beneficios a los empleados”

La enmienda aclara que, para determinar la tasa de descuento para las obligaciones por beneficios post-empleo, lo importante es la moneda en que estan denominados
los pasivos, y no el pais donde se generan. La evaluacion de si existe un mercado amplio de bonos corporativos de alta calidad se basa en los bonos corporativos en esa
moneda, no en bonos corporativos en un pais en particular. Del mismo modo, donde no existe un mercado amplio de bonos corporativos de alta calidad en esa moneda,
se deben utilizar los bonos del gobierno en la moneda correspondiente. La modificacion es retroactiva pero limitada al comienzo del primer periodo presentado.
Obligatorio para gjercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016. Su adopcidn anticipada esta permitida.

25. NIC 34 “Informacion financiera intermedia”

La enmienda aclara qué se entiende por la referencia en la norma a “informacion divulgada en otra parte de la informacion financiera intermedia”. La nueva enmienda
modifica la NIC 34 para requerir una referencia cruzada de los estados financieros intermedios a la ubicacion de esa informacién. La modificacion es retroactiva.
Obligatorio para gjercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2016.

Laadministracion de la Sociedad estima que la adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tendra un impacto significativo en los Estados
Financieros Consolidados de la Sociedad en el periodo de su primera aplicacion.
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4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

a) La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Saldos al
Conceptos 31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$
Efectivo 289 216
Saldos en bancos 25.457 24.833
Depositos a corto plazo 27.154 28.314
Fondos Mutuos 999 1.560

Total 53.899 54.923

La subsidiaria CCNI tiene una linea de crédito de MUS$1.000 en el Banco Citibank de plaza New York de libre disposicion para la

sociedad.

b) El detalle por tipo de moneda del cuadro anterior es el siguiente:

Saldos al

Moneda 31-12-2014 31-12-2013

MUS$ MUS$
Peso chileno - CLP 16.883 5.963
Dolar estadounidense - USD 26.830 41.424
Euro - EUR 3582 3.063
Yen - JPY 186 2177
Peso Argentino - ARS 593 536
Bolivar Venezolano - VEB 815 275
Peso Mexicano - MXN 621 477
Hong Kong - CNY 519 705
Sol peruano - Pen 3.063 1.866
Otras Monedas - Otros 807 337
Total 53.899 54.923
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¢) Detalle de los depositos existentes al 31 de diciembre de 2014:

Entidad Financiera Vencimiento Tasa de Interés

Banamex 01-01-15 1,260% 503
Banco de Galicia 02-01-15 1,150% n
Banco Monex 28-01-15 0,150% 901
Banco Santander 18-02-15 0,310% 245
Banco Santander 19-02-15 0,300% 932
BBVA Continental 07-01-15 0,290% 1.506
BBVA Continental 22-01-15 0,270% 602
Corpbanca NY 01-01-15 0,020% 646
Citybank NY 01-01-15 0,020% 196
Banco Consorcio 01-01-14 0,340% 6.634
Banco Santander 12-01-15 0,270% 5198
Cityban Ny 01-01-15 0,001% 9.677
Citifund 01-01-15 0,001% 43

Total 27154

d) Detalle de los depdsitos existentes al 31 de diciembre de 2013:

Entidad Financiera Vencimiento Tasa de Interés MUS$
Banco Santander 06-01-14 0,41% 2.523
Citibank NY 01-01-14 0,00% 18.939
Citifund 01-01-14 0,07% 42
Banco Santander 07-10-14 0,40% 837
Banco Corpbanca 02-02-14 3,00% 800
Produbanco 14-02-14 3,25% 1.496
Scotiabank 16-01-14 0,23% 718
Corpbanca NY 02-01-14 0,00% 1.421

Banco Monex 28-01-14 0,17% 559
Banamex 01-01-14 1,68% 83
Banamex 01-01-14 1,40% 228
Banco Galicia 31-01-14 2,73% 189
Banco Citibank 31-01-14 2,96% 267
Caixabank S.A. 08-01-14 0,10% 39
(Caixabank S.A. 08-01-14 0,10% 36

Bankia S.A. 02-01-14 1,00% 137

Total 28.314
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Los depdsitos a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y devengan el interés de mercado para
este tipo de inversiones de corto plazo. No existen restricciones por montos significativos a la disposicion de efectivo.

e) Detalle de los fondos mutuos existentes al 31 de diciembre de 2014:

Tasa de

Entidad Financiera \encimiento Interés MUS$
BBVA Administradora General de Fondos 05-01-15 0,55% 999
Total 999

f) Detalle de los fondos mutuos existentes al 31 de diciembre de 2013:

Entidad Financiera Vencimiento  Tasa de Interés MUS$

Corpbanca Administradora Gral. de Fondos S.A. 06-01-15 0,78% 1.560

Total 1.560

Conforme a las indicaciones contempladas en la Circular N° 1578 de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, los fondos
mutuos detallados clasifican como fondos tipo 1.

Los fondos mutuos no tienen un vencimiento definido y pueden ser rescatados en cualquier momento, por 1o que no existen restricciones
a la disposicion de efectivo.

g) Transacciones monetarias significativas (flujos de inversién comprometidos)

Al'31 de diciembre de 2014 las actividades de inversion realizadas que no generaron flujos de efectivo y comprometen flujos futuros
corresponden a inversiones en Propiedades, planta y equipos al crédito simple de proveedores por MUS$ 147.
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5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 7. 0TROS ACTIVOS NO FINANCIERQS
La siguiente es la composicién de los Otros Activos Financieros Corrientes por los ejercicios que se indican a continuacién: El detalle del rubro Otros activos no financieros corriente y no corriente al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:
R 31-12-2014  31-12-2013 31-12-2014 31-12-2013
Otros Activos Financieros Moneda MUS$ MUS$ - .
Otros Activos No Financieros, Corrientes Actividades Actividades
Bonos USD 16.574 17160 Continuadas Discontinuadas
acios o 161 MUS$ MUS$ MUS$
N ' ' Seguros 1619 - 1424
Pag(?s'Anncwpados oL 592 i Posicionamiento Naves 210 - 210
Dep.O’SItOS a Plazos Usb 34.225 528 Posicionamiento Containers - 155 155
Opc?n Usb i E Gastos Administrativos 76 - 194
Opcion CLP S 2 Otros Gastos Anticipados 797 - 5.434
1 D U8 Anticipo por contrato de construccion Aeropuertos 3.704 - -

. . . . . ) Activos Intangibles distintos de la plusvalia de la subsidiaria SCL Terminal Aéreo Santiago 37,635
Los instrumentos disponibles para la venta consisten en una cartera de bonos compuesta en su mayoria por Bonos Corporativos y un S.A. (Nota 13) : - -

minimo de Bonos Soberanos.

Propiedades, planta y equipo de la subsidiaria SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. (Nota 15) 1.069 - -
. . . . . . . e Gasto Flota 227 - -

La mayor parte de los bonos corporativos pertenecen al rubro Servicios Financieros, Acero, Petréleo y Energia. La diversificacion
geografica también es un factor importante, siendo el mercado norteamericano y brasilefio el de mayor ponderacién. Una de las Impuestos por Recuperar 679 - 1196
restricciones mas importantes para minimizar el riesgo es considerar la calificacién de riesgo en base a los estdndares de Standar & Impuesto al Valor Agregado 9.320 - 6.143
Poor’s. Otros Activos No Financieros 96 - 357

Total Otros Activos No Financieros, Corrientes

Estas inversiones son valorizadas a valor de Mercado al cierre de los Estados Financieros y sus efectos han sido reconocidos en Otros

Resultados Integrales del Estado de Cambios en el Patrimonio. 31-12-2014 31 -12-2013
Las inversiones en depsitos a plazo fueron clasificadas en este rubro, dado que tienen vencimiento mayor a tres meses y menor a doce Otros Activos No Financieros, No Corrientes @g;'tvi:]duﬁe;s Déggﬁ?:ﬁ:jas
meses. Sus valores se aproximan a sus valores razonables, dada la naturaleza de corto plazo para sus vencimientos. MUSS$ MUSS$ MUSS
Posicionamiento Naves 222 - 432
6. 0TROS ACTIVOS FINANCIERQS, NO CORRIENTES -
Posicionamiento Contenedores - 26 181
El detalle del rubro Otros Activos Financieros no corriente al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente: Gastos pagados por anticipado o : 2541
Sophie Rickmers Shiffahrtsgesellschaft mbH & Cie KG - - 1.710
Contento 31122014 31-12-2013 Marie Rickmers Shiffahrtsgesellschaft mbH & Cie KG - - 1.705
p MUS$ MUS$ Remanente Crédito Fiscal Ecuador 1.939 - 1.952
Depésito a plazo (cuenta de reserva) 1.068 1.165 Inversiones en otras Sociedades 726 - 1.081
Activos 861 - Garantias 1.328 136 1.528
Total 1.929 1.165 Otros 37 - -

Total Otros Activos No Financieros, No Corrientes
GEN debe mantener una cuenta de reserva, por la emision de bonos realizada en abril de 2011.

El posicionamiento de naves al 31 de diciembre de 2014 corresponde a M/N Hoegh Durban.
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Al 31 de diciembre de 2014 estas participaciones fueron liquidadas, recuperando la inversion inicial (MUS$ 2.000). Los intereses
devengados desde el afio 1999 fueron castigados y reconocidos en resultados como “Otras Pérdidas”, por un monto de MUS$1.415.

Al 31 de diciembre de 2013 la participacion comanditaria en “Sophie Rickmers y Marie Rickmers”, por MUS$1.710 y MUS$1.705

respectivamente, incluye el capital por MUS$2.000 més los intereses devengados acumulados anualmente desde el afio 1.999 que
ascienden a MUS$1.415.

Las naves que terminaron sus contratos de arriendo son:

Participacion Comanditaria

Vencimiento contrato Tasa de Interés 317!\%3823214 31 ’%ééow
Sophie Rickmers 21-10-2007 5% } 1710
Marie Rickmers 26 - 11 - 2007 59 ) -
Total = 3.415

8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Saldo al 31-12-2014

Deudores Comerciales y Otras Vencidas menor  Vencidas entre 91 Vencidas entre 181 Vencidas sobre
Cuentas por Cobrar No vencidas a 90 dias y 180 dias RGIES 360 dias Total Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores Comerciales, bruto 36.418 79.162 1.386 9N 30 117.907
Provision Incobrables - (36) (122) (63) (30) (251)
Deudores Comerciales, Neto 36.418 79.126 1.264 848 - 117.656
Otras cuentas por cobrar, Bruto 11.663 14.520 327 87 52 26.649
Provision Incobrables - - - - - -
Otras cuentas por cobrar, Neto 11.663 14.520 327 87 52 26.649

Total Neto 48.081 93.646 1.591 935 52 144.305
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Saldo al 31-12-2013

Deudores Comerciales y Otras Vencidas menor  Vencidas entre 91 Vencidas entre 181 Vencidas sobre
Cuentas por Cobrar No vencidas a 90 dias y 180 dias y 360 dias 360 dias Total Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores Comerciales, bruto 41.825 94.699 1.624 1.491 88 139.727
Provision Incobrables - - (33) (130) (88) (251)
Deudores Comerciales, Neto 41.825 94.699 1.591 1.361 - 139.476
Otras cuentas por cobrar, Bruto 9.899 8.252 - - - 18.151
Provision Incobrables - - - - - -
Otras cuentas por cobrar, Neto 9.899 8.252 - - - 18.151

Total Neto 102.951 157.627

Los saldos incluidos en este rubro, en general, no devengan intereses.

No existe ningtn cliente que individualmente mantenga saldos significativos en relacion con las ventas o cuentas a cobrar totales de la
Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2014 existen otras cuentas por cobrar no corriente a Daewoo Logistics Corp, por MUS$499 (al 31 de diciembre
de 2013 MUS$575) de acuerdo al plan de rehabilitacion acordado con ellos. El vencimiento final esta previsto para diciembre de 2019.

En relacion a los saldos vencidos entre 180 y 360 dias, del andlisis efectuado por la administracion de las subsidiarias relevantes y de
acuerdo con las politicas establecidas, no se han identificado correcciones por deterioro significativas adicionales a las registradas.

Los deudores comerciales corresponden a ventas a crédito, siendo comun dar como plazo prudencial de pago 30 dias a contar de la fecha
de facturacion. Estas deudas no devengan intereses.

Otras cuentas por cobrar corresponden a anticipos de proveedores, préstamos al personal y gastos recuperables de las compafiias
de seguros por los siniestros que se han presentado en las operaciones de estiba, desestiba, equipos, operaciones en terminales y/o

transportes que se encuentran pendientes de liquidacion por parte de las compafifas aseguradoras.
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Se presentan a continuacion los movimientos de la Provision de Incobrables asociada a los Deudores Comerciales:

Movimiento Deterioro de Cuentas por Cobrar C’t\JllrlrJigr%te
Saldo al 01 de enero de 2013 325
Aumentos (disminuciones) del ejercicio (74)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 251
Aumentos (disminuciones) del ejercicio -
Saldos al 31 de diciembre de 2014 251

En cumplimiento de los criterios definidos en nota 3, en la fecha de cierre de balance, se efectia la evaluacion de toda la exposicion
crediticia, analizando cada documento por cobrar y se constituye la provision ante la evidencia objetiva de deterioro del activo, lo que
acontece en las siguientes situaciones:
1. Cuando ocurre alguna de las siguientes circunstancias para la deuda menor que 360 dias:

i) EI deudor se declara en quiebra o existen indicios que se declarara en quiebra.

ii) La deuda es enviada a Cobranza Judicial.

iii) El deudor paga con cheque que, posteriormente, es protestado por falta de fondos en forma definitiva.

iv) Por andlisis financiero se detecta que el deudor es de alto rigsgo.

Es necesario explicar que los clientes tienen dias de crédito otorgados a base de un analisis financiero efectuado internamente por la
Sociedad, que es monitoreado constantemente para constatar el riesgo asociado a cada cliente.

2. La deuda supera los 360 dias desde la emision del documento por cobrar.

NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

El desglose por moneda de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente, es el siguiente:

31-12-2014 Totales
De 91 dias
Activos Corrientes en Operacidn, Corriente Hasta 90 dias a1afio 31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 142.311 1.994 144.305 157.627
Dolares 75.805 1.065 76.870 79.664
Euros 9.303 - 9.303 12.451
Otras monedas 15.588 650 16.238 22.125
$ no reajustables 41615 279 41.894 43.387

9. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los principales accionistas de la Sociedad son: Inversiones Tongoy S.A. (20,94%), Sociedad de Inversiones Paine S.A. (20,94%) y
Axxion S.A. (14,72%).

A su vez la sociedad mantiene inversion directa en las subsidiarias Compafiia Chilena de Navegacion Interocednica S.A. (74,27%),
Agencias Universales S.A. (69,83%), Portuaria Cabo Froward S.A. (66%), Talcahuano Terminal Portuario S.A. (99%), Portuaria Mar
Austral S.A. (99%), Angol Navigation Ltd (75%) y Arauco Navigation Ltd (75%).

Las transacciones entre sociedades para efectos de consolidacion de los Estados Financieros han sido debidamente eliminadas.

Para custodiar el comportamiento y la cuantia de los saldos entre relacionadas, existen contratos de cuentas corrientes mercantiles
que se rigen por las estipulaciones que se consignan en los mismos contratos y supletoriamente por las normas de los articulos 602 y
siguientes del Codigo de Comercio.

Se han establecido los contratos de Cuentas Corrientes Mercantiles considerando la permanente vinculacion comercial que existe
entre GEN y sus subsidiarias dado las actividades de acuerdo al objeto de cada una de ellas conforman la cadena del comercio integral
del grupo, existiendo acuerdos reciprocos de no gravar con intereses los saldos de cuentas corrientes o fijarles plazos debido al flujo
continuo de transacciones contables entre las asociadas pertinentes.

Considerando que no existen riesgos de incobrabilidad entre las empresas relacionadas, la Sociedad no ha constituido provision de
incobrables al 31 de diciembre de 2014 y 2013.




OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31de d|0|embre 2014

( )

OTAS
- INANC

Correspondientes al
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A LOS ESTADOS
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periodo terminado al 31 de diciembre 2014

)

9.1 Partes relacionadas al 31 de diciembre de 2014

Personal clave de Ia gerencia de la entidad o
de la controladora

MUS$
. S, Antofagasta "
Nombre parte ‘Termma\w Inmot,lm.ar!a Terminal L‘, . CPT Empresas ] @ Santiago East MVM
relacionada Puerto Arica  Agemarpe c Internacional emolcadores Maritimas SA Maritimo Chiloé Finvest S.A. Oyarzun SA
Agental Lida. SA SA . Unidas S.A. - SA. Aysén SA.

fégﬁ?;{;za 80.010.900-0 995676206  Extranjero  Extranjero Exranjero  96.579.060-8  99.511.240-K  76.037.572-1  83.562.400-5  84.554.900-1 96.909.470-3  76.033763-3  76.084428-4
Pais de origen Chile Chile Perti Colombia Uruguay Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
Descripcion de
transacciones con Cta. Cte. Cta. Cte. Cla. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta.Cte. Cta.Cte. Cta.Cte. Préstamo Préstamo Préstamo
partes relacionadas Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil - . .
Eattzﬁr!&fgeﬂ;‘d Personal Personal Personal

S ’ Asociada Asociada Asociada  Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada clavedela  clavedela  clavedela
relacion entre partes

gerencia gerencia gerencia

relacionadas

Servicios recibidos,

transacciones con - (158) - (512) - (55) (9.308) (130) 4) (52) (10.219) - - - -
partes relacionadas

Ingresos por

servicios prestados, 4 55 1953 - - - - 158 150 8 - 3575 - - - -

transacciones con
partes relacionadas

Transferencias en

desde la entidad,
transacciones con
partes relacionadas

Saldos pend
por transacci

Cuentas por cobrar a

entidades relacionadas 2% 543 7 1.335 4 -

Cuentas por cobrar a

entidades relacionadas 296 543 7 1335 4 -
corrientes

Cuentas por cobrar a

entidades relacionadas, - - - - - -
no corrientes

Cuentas por

pagar a entidades
relacionadas

35 3 2 - 2.045 1.248 191 81 1520
35 3 2 - 2245 - 8 5 13

- 1.248 183 76 1.507

2334

Cuentas por pagar a

entidades relacionadas, - 3 - - - 9
corrientes

Cuentas por pagar a

entidades relacionadas, - - - - - -
no corrientes

Tipo de moneda o

unidad de reajuste Uso usD PEN uso usp CLP

2334 1.085 - 27 3.458 - - - -

Usb usb usb CLP UF UF UF

Sub Total
Otras Partes

[ENEUCCEREES

Peter Doehle lquique Concesion & Neromar
Nombre parte ffahrts ermina Aeropuerto  Cencosud Retail C 2 Jorge Inversi N
relacionada GmbH & al  San Andr SA 2 S Diazlnc.  Maritimas S.A. ereo CPT Perti
KG Providenc SA

Inmobiliaria
Shipping Minimax

?eﬂa\poarg?]a Extranjero  96.915.330-0  Extranjero  81.201.000-K  Extranjero  Extranjero Extranjero 92.147.000-2  Extranjero Extranjero Extranjero  Extranjero  79.567.270-2  79.567.270-2
Pais de origen Alemania Chile Colombia Chile Ecuador Argentina Perti Chile Perdi Chipre Ecuador USA Chile Chile
Descripcion de N N N . o N

Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte.

transacciones con

Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil ~ Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil
partes relacionadas

Descripcion de la Otras partes
naturaleza de la Otras partes ~ Otras partes ~ Ofras partes ~ Otras partes  Otras partes ire\amc—
relacion entre partes  relacionadas  relac s relacionadas  relacionadas  relacionadas nadas
relacionadas

Otras partes ~ Otraspartes ~ Otraspartes  Otras partes  Otras partes  Otras partes ~ Otras partes Otras partes
relacionadas  relacionadas  relacionadas  relacionadas  relacionadas relacionadas relacionadas  relacionadas

Servicios recibidos,
transacciones con - (2.730) - (34) (1.284) - (268) - - - - - (111) (266) (4.693)
partes relacionadas

Ingresos por

servicios prestados R - . - R - R R . . . R

ransacciones con ! 2 564 % 5% b4
partes relacionadas

Transferencias en
funcién de acuerdos
de financiacion
desde la entidad,
transacciones con
partes relacionadas

Saldos Pumenlps

relaciondas

Cuentas por
cobrar a entidades 50 - 15 173 10 82 - 4 - 1.052 3 - - - 1.389
relacionadas

Cuentas por
cobrar a entidades
relacionadas,
corrientes

50 - 15 173 10 82 - 4 - 1.052 3 - - - 1.389

Cuentas por cobrar a
entidades relaciona- - - - - - - - - - - - - - - -
das, no corrientes

Cuentas por

pagar a entidades g C 2 1.030
relacionadas

Cuentas por

pagar a entidades R . R . . . . . .

relacionadas, 910 99 2 1 1.030
corrientes

Cuentas por
pagar a entidades
relacionadas, no
corrientes

Tipo de moneda o UsD UsD coP oLp UsD ARS PEN usD PEN UsD UsD UsD cLp oLp
unidad de reajuste




NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Otras Partes Relacionadas

MUS$

Inmobiliaria Vantage Airport

Nombre parte relacionada Millenium Group Ltd

RUT parte relacionada Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 96.671.750-5 Extranjero
Pais de origen México Ecuador Uruguay Ecuador Chile Italia
Descripcidn de transacciones con partes Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte.
relacionadas Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil
Descripcién de la naturaleza de Ia relacion entre Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes Qtras partes Qtras partes
partes relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas

Servicios recibidos, transacciones con partes
relacionadas - (38) (273) (330) (38) - (679) (5.372) (15.591)

Ingresos por servicios prestados, transacciones con

. - - N — — = 874 4.449
partes relacionadas

Transferencias en funcion de acuerdos de financiacion
desde la entidad, transacciones con partes - - - - - - - - 245
relacionadas

Saldos pendientes por transacciones con partes

relaciondas

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1 . R . R . 1 1300 5155
Cuentas por cobrar a entidades refacionadas, corrientes 1 - - - - - 1 1.390 3.648
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no - ~ - ~ R R ~ ~ 1507

corrientes

Cuentas por pagar a entidades

relacionadas

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - - - 57 4 13 74 1.104 4562

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no
corrientes

Tipo de moneda o unidad de reajuste MXN usb usb usb CLP EUR

A —

e S ST TS

B!




NOTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

Total Total
Asociadas Personal clave de la gerencia de la entidad o de la Personal
controladora clave
MUS$ MUS$

MVM Oyarzun
SA

Asociados Asociados

CPT Empresas Transportes Maritimo

Agencias Maritimas Agental ~ Terminal Puerto Arica

SCL Terminal Aéreo Santiago Agencias Maritimas Antofagasta Terminal

Nombre parte relacionada Inmobiliaria Agemarpe S.A. Maritrans Ltda. Transgranel S.A. CPT Remolcadores S.A. Finvest S.A. Santiago East S.A.

Ltda. SA. SA. Unidas S.A. Internacional S.A. Maritimas S.A. Chiloé Aysén S.A.
RUT parte relacionada 80.010.900-0 99.567.620-6 Extranjero Extranjero 96.850.960-8 Extranjero 96.579.060-8 99.511.240-K 76.037.572-1 83.562.400-5 84.554.900-1 96.909.470-3 76.033.763-3 76.084.428-4
Pais de origen Chile Chile Pert Colombia Chile Uruguay Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
Eaeftg!Egggfﬁagggsmm con Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta.Cte. Mercantil Cta.Cte. Mercantil (ta.Cte. Mercantil Préstamo Préstamo Préstamo
Descripcion de [a naturaleza de la Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Personal clave  Personal clave dg - Personal clave

relacion entre partes relacionadas de la gerencia la gerencia de la gerencia

Transacciones con partes

relacionadas

Servicios recibidos, transacciones

con partes relacionadas - (132) - (1.389) (2.804) - (50) (6.950) (919) - 43) (12.287) . . . .

Ingresos por servicios prestados,
transacciones con partes 816 2.026 - - 17 - - 65 95 93 - 3112 - - - -
relacionadas

Transferencias en funcion de

acuerdos de financiacion desde la 9993 56 19 2991
entidad, transacciones con partes

relacionadas

Saldos pendientes por transacciones
con partes relaciondas

Cuentas por cobrar a

; ; 67 558 6 1.162 - 13 2 19 - 18 - 1.945 1.308 430 85 1.823
entidades relacionadas
Cuentas por cobrar a entidades _ _ R
relacionadas, corrientes 67 558 6 1.162 - 13 2 19 18 1.945 13 2 15
Cuentas por cobrar a entidades B ) . . . ) B . . B R . 1308 "7 03 1808

relacionadas, no corrientes

Cuentas por pagar a entidades

[CEWEREN

Cuentas por pagar a entidades

. 2 . - . - - 3.160 930 - 11 4103 - - - -
relacionadas, corrientes

Cuentas por pagar a entidades R R ~ ~ ~ _ _ - - - -
relacionadas, no corrientes

Tipo de moneda o unidad de UsD UsD PEN UsD oLp UsD oL UsD UsD USD oLp UF UF UF

reajuste
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NOTAS A LOS ESTADOS A A LUDS Lo ITADUD

FINANCIEROS CONSOLIDADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de d6

ares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

Total
Otras partes relacionadas Otras partes relacionadas Pecrlzszal
MUS$
B Peter Déehle Schiffahrts lquique Terminal Concesidn Aeropuerto San ) ’ ) o ) Inversiones Maritimas . Inmobiliaria Dos Robles .

Nombre parte relacionada GmbH & Co. KG gt [y Cencosud Retail S.A. Constructora Rambag S.A. Jorge Diaz Inc. Wenco S.A Inversiones Maritimas S.A. Roodeport Shipping Inc. CPT Peri SA Angel Falls CV Minimax SA Urenda & Cia. Ltda.

RUT parte relacionada Extranjero 96.915.330-0 Extranjero 81.201.000-K Extranjero Extranjero 92.147.000-2 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 96.561.050-2 79.567.270-2

Pais de origen Alemania Chile Colombia Chile Ecuador Argentina Chile Perti Espafia Pert Ecuador USA Chile Chile

E:rs[gg;;g‘\sgmdﬁaldrzgsancwones con Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil Cta. Cte. Mercantil

Descripcion de la naturaleza de la Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes } Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes

A " ; ; Otras partes relacionadas . X

relacion entre partes relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas

Transacciones con partes

relacionadas

Servicios recibidos, transacciones B (1.642) B 37) B B B B B B B B (123) (244) (2.046)

con partes relacionadas

Ingresos por servicios prestados,
transacciones con partes - 42 256 927 - 32 53 126 19 - 92 - - - 1547
relacionadas

Transferencias en funcion de

acuerdos de financiacion desde la

entidad, transacciones con partes

relacionadas

Saldos pendientes por transacciones
con partes relaciondas

Cuentas por cobrar a

: 50 - 15 132 118 90 25 - 1.489 - - - - 3 1.922
entidades relacionadas
Cucn_tas por cobrar a entidades 50 R 15 130 118 90 25 B 220 - - - - 3 653
relacionadas, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades B B _ _ _ - - - 1.269 - - - - - 1.269

relacionadas, no corrientes

Cuentas por pagar a entidades

relacionadas

Cuentas por pagar a entidades B 665 B B B 3 - B - 379 1202 8 B B 2360
relacionadas, corrientes

Cuentas por pagar a entidades
relacionadas, no corrientes

oo e USD USD coP oLp USD ARS UsD PEN EUR PEN USD UsD oLp oLp -




OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Total Transacciones
Sub-Total Otras Total Otras Partes entre partes
Partes Relacionadas Relacionadas Relacionadas
MUS$ MUS$ MUS$

Otras Partes Relacionadas

Nombre parte relacionada Luigi Ramirez Jaime Ramirez Jorge Dfaz Fin Services SRL

Venezuela

RUT parte relacionada Extranjero Extranjero Extranjero 96.671.750-5 Extranjero Extranjero Extranjero
Pais de origen Ecuador Ecuador Argentina Chile México Venezuela Italia
Descripcidn de transacciones Cta. Cte. Cta. Cte Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte.
con partes relacionadas Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil
Desmuumn de lanaturaleza Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes Otras partes
de la relacion entre partes . . . ]

relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas

relacionadas

Transacciones con

partes relacionadas

Servicios recibidos,
fransacciones con partes - - - (46) - - - (46) (2.092) (14.379)
relacionadas

Ingresos por servicios
prestados, fransacciones con - - - - - - - - 1.547 4.659
partes relacionadas

Transferencias en funcion

de acuerdos de financiacién

desde la entidad, - - - - - - - - - 2.291
fransacciones con partes

relacionadas

ndientes por

relaciondas

Cuentas por cobrar a entidades

relacionadas 4 1 - - 1 128 - 134 2.056 5.824
Cuentas por cobrar a entidades

relacionadas, corrientes 4 ! ) B ! 128 : 134 71 2747
Cuentas por cobrar a

entidades relacionadas, no - - - - - - - - 1.269 3.077

corrientes

Cuentas por

pagar a entidades
relacionadas

Cuentas por pagar a entidades

relacionadas, corrientes 17 - - 79 9% 2546 6.559

Cuentas por pagar a
entidades relacionadas, no
corrientes

Tipo de moneda o unidad usD UsD ARG CLP MXN VEF EUR
de reajuste

OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

9.3 Informacion sobre Directorio y personal clave de la gerencia

a) Directorio

GEN es administrada por un Directorio compuesto por nueve miembros, los cuales permanecen por un periodo de tres afios en sus
funciones, pudiendo ser reelegidos.

El Directorio fue elegido en la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril de 2013. El Presidente y Vicepresidente del Directorio
fueron designados en sesion de directorio de fecha 29 de mayo de 2013 como sigue:

Directorio

Presidente: José Manuel Urenda Salamanca
Vicepresidente: Antonio Jabat Alonso
Directores: Jaime Cuevas Rodriguez

Francisco Gardeweg 0ssa
Antonio Jabat Alonso
Gonzalo Rojas Vildésola
Hernan Soffia Prieto
Beltrdn Urenda Salamanca
Mario Valcarce Durdn

El comité de Directores fue designado en sesion de directorio de fecha 29 de mayo de 2013 como sigue:
Comité de Directores

Presidente: Mario Valcarce Durén

Directores: Jaime Cuevas Rodriguez

Beltran Urenda Salamanca

Con fecha 16y 25 de abril de 2013 los sefiores Directores Mario Valcarce Durdn y Jaime Cuevas Rodriguez, respectivamente, declararon
juradamente que son independientes, para efectos de lo indicado en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas.




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

b) Retribucion del Directorio

31-12-2013
En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, la remuneracion del Directorio es fijada e Comité de s
anualmente en la Junta General Ordinaria de Accionistas de GEN, celebrada el 25 de abril de 2014. SOLEE oo ddesnizie  DiEEsIe U dliHmes e 2B 0

MUS$

José Manuel Urenda

La remuneracidn vigente del Directorio de GEN es mensualmente de una dieta de 28 Unidades de Fomento por concepto de dieta por Salamanca Presidente 01- Eneal 31 - Dic 56 - 95 151
asistencia a sesiones y 28 Unidades de Fomento como gastos de representacion, correspondiéndole el doble al Presidente y uno coma Antonio Jabat Alonso Vicepresidente 01- Eneal 31 - Dic 41 . 63 104
cinco veces al Vicepresidente. Ademds, una participacion del 2% sobre las utilidades anuales para ser distribuido entre los sefiores Jaime Cuevas Rodriguez Director 30- Apral 31 - Dic 20 7 . 97
Directores, correspondiendo también el doble al Presidente y uno coma cinco veces al Vicepresidente. Francisco Gardeweg Ossa Director 01- Eneal 31 - Dic 31 4 63 98
Franco Montalbetti Moltedo Director 30 - Abral 31 - Dic 20 - - 20
C) Comité de Directores Gonzalo Rojas Vildésola Director 01- Eneal 31 - Dic 31 4 39 74
Hernan Soffia Prieto Director 01- Eneal 31 - Dic 31 - 63 94
Cada miembro integrante del Comité de Directores percibe una dieta por asistencia a sesion equivalente a un tercio de la remuneracién Beltran Urenda Salamanca pirector 01~ Eneal st -Dic 8 / 89 7
del directorio, conforme a lo acordado en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2014. Mario Valcarce Durdn Director 01 - Eneal 31 - Die 8 10 63 104
Beltran Urenda Zegers Presidente 01- Eneal 30 - Abr 27 - 126 153
A continuacion se detallan las retribuciones pagadas del directorio al 31 de diciembre de 2014 y 2013. Carlos Feller Solar ireclor 01- Eneal 27 War ¢ - 3 4
Total 327 32 590 949
$1-12-2014 d) Garantfas constituidas por la Sociedad a favor de los Directores
Comité de
Periodo de desempefio Directorio MUS$ Directores Participacion No existen garan“’as constituidas a favor de los Directores.
MUS$
J0s¢ Manuel Urenda Presidente 01— Ene al 31 - Dic 56 . 120 176
Salamanca
Antonio Jabat Alonso Vicepresidente 01— Ene al 31 - Dic 42 - 89 131
Jaime Cuevas Rodriguez Director 01— Ene al 31 - Dic 28 9 60 97
Francisco Gardeweg Ossa Director 01— Ene al 31 - Dic 28 - 60 88
Franco Montalbetti Moltedo Director 01— Ene al 31 - Dic 28 - 60 88
Gonzalo Rojas Vilddsola Director 01— Ene al 31 - Dic 28 - 60 88
Hernan Soffia Prieto Director 01— Ene al 31 - Dic 28 - 60 88
Beltran Urenda Salamanca Director 01— Ene al 31 - Dic 28 9 60 97
Mario Valcarce Durdn Director 01— Ene al 31 - Dic 28 9 60 97

Total 294 27 629 950




NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

e) Retribucion del personal clave de la gerencia

- Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia

Personal Clave de la Gerencia

Nombre Sociedad

Felipe Irarrézaval Ovalle Gen Gerente General

Rodrigo Faura Soletic Gen Gerente Contralor

José Luis Chanes Carvajal CCNI Gerente General

Marcelo Ramos De Aguirre CCNI Gerente de Operaciones y Servicios Non Liner

Sergio Cardemil Laiz CCNI Gerente de Administracion

Nicolas Campino Rodriguez CCNI Gerente Servicios Liner

Fernando Lagos Avila CCNI Gerente de Logistica Contenedores & R.M.

Roberto Manubens Bravo CCNI Gerente de Finanzas

Felipe Bermdez Vildésola CCNI Gerente Comercial

José Pizarro Inostroza CCNI Subgerente Contador General

Miguel De Orbegoso Aspillaga CCNI Subgerente Ventas Chile

Claudio Aguilera Cafiete CCNI Subgerente Tecnologia Informacion

Juan Pablo Gonzdlez Catalan CCNI Subgerente Chartering

Gabriel Stange Smith CCNI Subgerente Comercial Servicios Non Liner

Luis Villarroel Pizarro CCNI Subgerente de Operaciones

Luis Mancilla Pérez AGUNSA Gerente General

Enrico Martini Garcia AGUNSA Gerente Corporativo Administracion

Juan Bilbao Garcia AGUNSA Gerente Corporativo Division Agenciamiento y Logistica Portuaria
Carlos Cornelius Apparcel AGUNSA Gerente Corporativo Divisién Representaciones y Agenciamiento General
Rodrigo Jiménez Pacheco AGUNSA Gerente Corporativo Divisién Logfstica y Distribucion

Felipe Valencia Salinas AGUNSA Gerente Corporativo Finanzas

Fernando Carrandi Diaz AGUNSA Subgerente Corporativo Inversiones y Division Aeroportuaria
Andrés Schultz Montalbetti AGUNSA Subgerente Corporativo Desarrollo de Negocios

Ebor Vergara Agiiero AGUNSA Contador General

Juan Bilbao Garcfa FROWARD Gerente General

Diego Alfaro Hoeneisen FROWARD Gerente Comercial y Desarrollo

Miguel Mufioz Mufioz FROWARD Gerente de Operaciones

Gonzalo Rojas Salcedo FROWARD Subgerente de Administracion y Finanzas

Rubén Ramirez TP Gerente General

Con fecha 24 de abril de 2013 renunci6 a su cargo de Gerente General de la sociedad el sefior Franco Montalbetti Moltedo, siendo
posteriormente elegido como Director de la sociedad, en la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril de 2013.

NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Con fecha 1 de mayo de 2013, asume como Gerente General de la sociedad el sefior Felipe Irarrazaval Qvalle, quien fuese hasta el 30 de
abril de 2013 Gerente General de la subsidiaria Compafia Chilena de Navegacion Interoceanica S.A.

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Gerencia del grupo Gen, ascienden a MUS$6.989 por el periodo terminado al
31 de diciembre de 2014 (MUS$8.518 en 2013).

- Planes de incentivo al personal clave de la gerencia.
No existen planes de incentivo para el personal clave de la gerencia.
f) Otra informacion

La distribucion del personal de GEN y subsidiarias relevantes es la siguiente:

AGUNSA FROWARD

31-12-2014 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2013
Gerentes y ejecutivos 5 5 14 14 24 266 4 4
Profesionales y Técnicos 4 4 191 189 1.462 1.357 37 37
Trabajadores 6 5 9 9 1.909 1.949 140 140

g) Garantias constituidas por la Sociedad a favor del personal clave de la gerencia

No existen garantias constituidas a favor del personal clave de la gerencia.
h) Préstamos a los ejecutivos

En ejercicios anteriores el Directorio de la subsidiaria CCNI, con el objetivo societario de lograr la fidelidad de sus principales ejecutivos
y considerando que la experiencia demuestra que la participacion de los ejecutivos en la propiedad de las empresas, como ha ocurrido
en CCNI'y sus relacionadas, genera un mayor compromiso e incentivo frente a la gestion de los negocios sociales y sus proyecciones a
futuro, aprobd que CCNI les otorgue un crédito por la suma total de M$1.240.000 (MUS$ 2.650), que se otorgd con fecha 6 de enero de
2011. Los ejecutivos deberdn destinar los fondos exclusivamente a adquirir acciones de “Sociedad de Inversiones Paine S.A.”, sociedad
accionista de GEN, la que a su vez es controladora de CCNI.




NOTAS A LOS ESTADOS NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)
En la subsidiaria CCNI, el actual Gerente General ha pagado UF 5.166,22 del total de su obligacion. 10. INVENTARIOS CORRIENTES
Dicho préstamo debera quedar en todo caso sujeto a las siguientes condiciones: La composicion del saldo de inventarios se indica en el siguiente cuadro:
a. Que se suscriban sendos contratos de préstamos y pagarés con cada uno de los ejecutivos, o con sociedades vinculadas a éstos, U 31-12-2014 31-12-2013
que contengan estipulaciones de mercado para operaciones de esta naturaleza. 4ses €6 inventarios MUS$ MUS$
Bienes para la venta (contenedores) 3127 5.268
b. Que se constituya prenda mercantil afavor de CCNIporun monto equivalente al valor de las acciones adquiridas con los creditos Bienes para la venta (combustibles) 11.602 15.350
a ser otorgados. En caso de que los mismos sean otorgados a sociedades vinculadas a los ejecutivos, estos deberdn constituirse Bienes para a venta (0tros) a7 ’
en fiadores y codeudores solidarios de las obligaciones que asuman cada una de las sociedades. - 3
Suministros para la produccion 1.728 1.953
¢. Que se suscriba un convenio en virtud del cual se establezca que cualquier beneficio que reciban los ejecutivos sea destinado a Contenedores en proceso de importacidn 131 853
Total 16.635 23.425

amortizar la deuda que contraerd con CCNI, incluyendo en ello cualquier indemnizacion que tenga derecho a percibir, ya sea legal
0 voluntaria. _ . ‘ . ) S
Los importes de inventarios consumidos para los periodos sefialados se detallan a continuacion:

d. Que en caso de venta de las acciones, el producto de la misma sea destinado a pagar las deudas con CCNI.
01-01-2014 01-01-2013

e. El monto del Crédito a otorgar deberd quedar expresado en UF, e incluir una tasa de interés de un 3% anual sobre una base de 31-12-2014 - 31-12-2013

360 dias, los que deberan ser pagados anualmente. El plazo de pago del crédito serd de 3 afios, pagadero en una sola cuota de la
fecha en que se otorgue el crédito.

MUS$ MUS$

Consumo de Inventario (248.667) (237.186)
Total (248.667) (237.186)

f. Todos los gastos asociados a la operacion, incluyendo los impuestos aplicables, son de cargo de cada ejecutivo.
No existen inventarios pignorados como Garantia de cumplimiento de deudas.

Con fecha 30 de enero de 2014, el Directorio de la subsidiaria acordd extender los créditos vigentes por el plazo de cinco afios, en los

términos suscritos originalmente. Al'31 de diciembre de 2014 la sociedad no presenta importes pendientes de obsolescencia técnica de inventarios.
El préstamo relacionado con el sefior Felipe Irarrazaval Qvalle, Gerente General de Gen, ha sido traspasado a la sociedad para ser pagado

en el plazo de cinco afios, con las mismas y otras condiciones indicadas anteriormente. Al 31 de diciembre de 2014 el saldo de la deuda

es por MUS$1.248.

9.4 Planes de retribucion vinculados a la cotizacion de la accion

No existen planes de retribuciones a la cotizacion de la accion para el Directorio y personal clave de la gerencia.




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

11. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 12. INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

Act , ; ot 31-12-2014 31-12-2013 Detalle de las inversiones contabilizadas por el método de participacion y los movimientos en las mismas durante los ejercicios
CLIVOS por Impuestos corrientes . L L
porimp MUSS$ MUSS$ terminados al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013.
Crédito impuesto a la renta del ejercicio anterior 604 1.033
Pagos a cuenta del impuesto a la renta 8.870 11.584 31 de diciembre de 2014
Crédito por gastos de capacitacion/otros 471 459
. < e Participacion
L . L Movimientos de . e r Qaldo 2 —— i q
Provision por impuesto a la renta del ejercicio (1.474) (4.953) : ) RS S GO el GGLED O G e
Pago provisional por utilidades absorbidas 433 1.303 e MUS$ MUSS MUS$ : MUS$ 5%
Otros (70) (270) Agunsa LDA Portugal EUR Consignaciones 50,00% 61 - 1) - - 8) 52
. E . Antofagasta » »
Total Activos por impuesto corrientes 8.834 9.156 Termmg‘ Chile usp  Mantencion, explotacion y desarrollo de 35.00% 0820 . 511 . . 1o 0450
. atraque. Puerto de Antofagasta.
Internacional S.A.
Atlantis Rio Terminais
X . : 31 _1 2_201 4 3‘] _‘] 2_201 3 Brasil BRL Agente de naves 30,00% 1 - 157 - - (20) 138
Pasivos por impuestos corrientes MUS$ MUS$ e
. mmlz SA Chile CLP Estudios proyecto Corredor Biocednico 15,00% 2817 - (49) - - - 2.768
Pagos a cuenta del impuesto a la renta (1.324) 615 o
L X L Consorcio Tayukay ; ‘ o B N . R |
Provisién por |mpuesto alarenta del gjercicio 4592 1.665 CA Venezuela usb Adm. operaci6n terminales 40,00 430 (1085) (30) 295
Impuesto tnico de control 15 11 &Z;mgessf Chile UsD Equipos 50,00% 48595 - 12921 (1.825) (5.262) (718) 53.711
Qtros 172 203 rone ermatond USA UsD Adm. operacion terminales 3000% 1.986 - 1244 E (1.386) - 1844
Total Pasivos por impuesto corrientes 3.455 2.494
L\”gm”mba‘r‘:;‘g ic Pert PEN Inmobiliria 50,00% 356 . (16) ) . . 317
lquique Terminal Mantencion, explotacién y desarrollo de atraque -
nterasional S A Chile usD Puert de lquique 15,00% 10.412 - 1123 - (1.052) (219) 10.264
Maritrans Ltda. Colombia usb Agente de naves 50,00% 2.382 - 1.089 - (2.292) 199 1.378
Logistica e
Inmobiliaria Lipangue Chile CLP Almacenaje 20,00% - 2470 (10) (47) - - 2413
SA
MS DAPHNE
Shiffahrtsgesellschaft Alemania usb Empresa Naviera 50,00% 9.084 751 (359) - - - 9.476
mbH & Co KG
MS LETO
Shiffahrtsgesellschaft Alemania usb Empresa Naviera 50,00% 7979 1299 (342) - - - 8.936
mbH & Co KG ;
Nuovo Borgo
Terminal Containers Italia EUR Adm. operacion terminales 20,00% 96 - - - - 21 17
SRL
g#?pnpomvga?j L Isla de Man usD Empresa Naviera 50,00% 8.058 - (260) - - - 7.798
Egﬂﬁ;ﬂf‘ Aereo Chile cLP Terminales aéreos 47,02% 21,124 - - - (4.651) (18.463)
Sounger ESIDZAOTES yenezel UsD Logistica portuaria 48.74% 121 - 29) - - - %
Terminal Puerto Mantencion, explotacién y desarrollo de atraque 5 N 5
AicaSA Chile usD Puero do Arica 25,00% 7.106 - 1.385 127 - (415) 8.203
Z\m‘”a‘es Werltimas Espafia EUR Servicios de Transporte 42,50% 7.664 - 03 - (452) (869) 6.386
Transdepot Ltda. Colombia usb Transporte 50,00% 91 - 63 - (75) 9) 70
Transgranel S.A. Uruguay usb Adm. operacion terminales 50,00% 986 - 510 - (323) (39) 1134

Totales 138.171 (1.768) (20.451) 124.844
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

31 de diciembre de 2013

Movimientos de

it e o 0 Saldoa
LS:; ones en Pais de Origen Adiciones 0 311122013
S MUS$ MUS$ MUS$
Agunsa LDA Portugal EUR Consignaciones 50,00% 59 - - 2 - - 61
Antofagasta Mantencion, explotacion y desarrollo de
Terminal Chile usb - &Xp y 35,00% 7.239 - 2.216 - - (633) 8.822
. atraque. Puerto de Antofagasta.
Internacional S.A.
Atlantis Rio Terminais .
de Containers Lida Brasil BRL Agente de naves 30,00% 1 - 19 - - (19) 1
Biocednico s o ~ ~ ~
Aconcagua S.A Chile CLP Estudios proyecto Corredor Biocednico 15,00% 2850 (33) 2817
g[’/\”sm‘my““y Venezuela UsD Adm. operacion terminales 40,00% 1218 - (13) - - (175 430
CPT Empresas Chil SD E 0,00% 43730 105 1042 4619 67 48595
Marfiimas SA ile i} quipos 50,00% 3.731 - 0.593 ( ) (4.619) (67) 8.595
rona ermatond USA USD Adm. operacion terminales 30,00% 1928 - 1,086 - (1.028) - 1986
‘Egemmzr“;e”g e Perd PEN Inmobiliaria 50,00% 380 E 8 ) . E 356
lquique Terminal Chile UsD Mantencién, explotacién y dgsarroHo de 15,00% 10.046 . 1052 B (600) (86) 10412
Internacional S.A. atraque. Puerto de Iquique
Maritrans Ltda Colombia usb Agente de naves 50,00% 1.626 - 2222 - (1.716) 250 2.382
MS DAPHNE
Shiffahrtsgesellschaft Alemania usD Empresa Naviera 50,00% 11514 - (2.430) - - - 9.084
mbH & Co KG
MS LETO
Shiffahrtsgesellschaft Alemania usb Empresa Naviera 50,00% 9.620 - (1.641) - - - 7979
mbH & Co KG
Nuovo Borgo
Terminal Containers Italia EUR Adm. operacién terminales 20,00% 123 - - 27) - - 96
SRL
g#?p’;”mv;g’g » Isla de Man UsD Empresa Naviera 50,00% 8972 - (914) - - - 8,058
ggﬂﬁ;ﬁ{ﬂ”ﬁ‘ Adreo Chile oLp Terminales aéreos 47,02% 19.377 - 4442 (2.106) - (589) 21.124
ge:\mger Estibadores Venezuela usb Logistica portuaria 48,74% 452 - 2 - - (333) 121
Terminal Puerto Mantencion, explotacién y desarrollo de . R
Arica SA Chile usb alraque, Puerto de Arica 25,00% 5.649 1677 283 (355) (148) 7.106
g";\m'”a'“ Verltimas Esparia EUR Servicios de Transporte 2,50% 7528 B 605 359 15) @3) 7664
Transdepot Ltda. Colombia usD Transporte 50,00% 52 - 84 - (53) 8 91
Transgranel S.A. Uruguay usb Adm. operacion terminales 50,00% - 414 - (111) 17

(8.897)
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

A continuacion se detalla informacion financiera de asociadas.

Asociadas al 31 de diciembre de 2014 Asociadas al 31 de diciembre de 2014

At\ar_ms_Rlo Biocednico . CPT Empresas Florida Inmobiliaria Iqmque Logfstica e MS DAPHNE MS LETO Nuovo Borgo Puerto Varas . Terminal . _

’ ’ Terminais de ~ Consorcio Tayukay " o Terminal o . y 5 . Selinger . Terminales Transdepot Transgranel

Agunsa LDA Terminal DTS Aconcagua CA Maritimas International Agemarpe e REL Inmobiliaria Maritrans Ltda. ~ Shiffahrtsgesellschaft ~ Shiffahrtsgesellschaft ~ Terminal Containers  Shipping Co Estibadores CA Puerto Arica Maritimas S A Lida SA
Internacional S.A. Lida SA : SA Terminal, Inc SAC. S A Lipangue S.A. mbH & Co KG mbH & Co KG SRL Ltd h SA. s "

Zona Industrial Av. Vitacura Marine Terminal Rincon 550

Antofagasta

Nombre de la
asociada

Rua Crlos

Rua Dr. Francisco ) Matanzas Sur, Edificio 2939, piso Av. Jorge Chavez Carrera 7 . . Torre América Piso Carrera 7 Montevideo,
Domicilio principal ~ Sa Carneiro, m:g;?g;oa‘o g:‘iam;‘sm o Marjo Ill, Locales 13 20, Edificio gggg !\Sg\gtosh 631, Piso 5, girgeé?ldfzo N°67-02, Elbchaussee 370, Elbchaussee 370, Eé}arde?\ALoedrSﬁ 1/32 VIE E%E L\‘aneiM‘ 5 Oficina 502, Méximo Lira Ef;;‘oufer:ggaﬁngﬂio N°67-02, Uruguay. .
de la asociada 336/348 4450-676 701 Anlofay asta RioJ de Janeifo y 14 Av. Norte Sur 7, Millennium, Fuer vlades fL Miraflores, Tara‘ aﬁé ' Oficina 304, 22609 Hamburgo 22609 Hamburgo 16158, Genova 5PDg ' Sabana Grande, 389, Arica Vizcg A 48920 13 ficina 304, Codigo
Leca da Palmeira ' 9 RJ UD-321, Puerto Ordaz,  Las Condes, 333196 ' Lima p Bogota. ' Caracas Yy Bogota. Postal 11000
Estado Bolivar Santiago Montevideo

Pais donde esta
constituida la Portugal Chile Brasil Chile Venezuela Chile USA Perd Chile Chile Colombia Alemania Alemania Italia Isla de Man Venezuela Chile Espafia Colombia Uruguay -
asociada
Proporcion de
participaciones en % 35,00% 30,00% 15,00% 40,00% 50,00% 30,00% 50,00% 15,00% 20,00% 50,00% 50,00% 50,00% 20,00% 50,00% 48,74% 25,00% 4250%  5000% 50,00%
la propiedad en 50,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,74% ,00% ,50% ,00% ,00% -
asociadas
Divigendos . - - - - 5262 1.386 - 1052 - 2292 - - - - - - 452 75 323 10842
recibidos
Activos corrientes 103 33.834 981 1.633 656 51.671 6.736 220 11.349 1.287 5.005 1.608 1.900 360 1.193 443 12.928 2.556 1195 1372 137.030
Adlivos no - 126.189 67 22.988 896 222.662 2.326 554 73.143 8.892 3.161 34.622 32.518 735 31.002 114 26.556 75 1.785 691.060
corrientes 102.775
Pasivos corrientes - 12.351 578 2815 521 41.994 2617 125 17.505 4.059 5.409 3377 3712 1.006 2325 369 13.216 1.109 1129 619 114.836
ngr‘ﬁezo 103 147672 470 21805 1031 232339 6.445 649 66.987 6120 2.757 32.853 30.706 89 29870 188 102.487 28,003 141 2538 713253
Ingresos de
actividades - 39.750 4173 - 225 137.283 28.846 90 41.000 - 6.174 2.507 2423 2.079 2.300 761 49.285 596 3.554 5.524 326.570
ordinarias
Ganancia (pérdida)
procedente de

(1) 1457 523 (325) (262) 25.842 4148 (31) 7.486 (52) 2178 (227) (295) - (224) (60) 5.535 101 126 1.019 46.938

operaciones
continuadas
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Asociadas al 31 de diciembre de 2013

Antofagasta o
Nombre de la Agunsa LDA Terminal T/;Irlr?w?:WI:\?L?e Bioceanico Consorcio CPT Empresas
asociada 0 Aconcagua S.A. Tayukay C.A. Maritimas S.A.

Internacional f
SA Containers Ltda.

Zona Industrial
Rua Dr. Matanzas Sur, Av. Vitacura
Francisco Rua Crlos Edificio Marjo I1l, 2939, piso

L . Manuel Antonio . .
Domicilio principal ~ Sa Carneiro, Matta 1839, of Seixas 415, Caju Locales 13y 14 20, Edificio

de la asociada 336/348 701 Antofagasta Municipio Rio de Av. Norte Sur 7, Millennium,
4450-676 Leca ' 0 Janeiro - RJ UD-321, Puerto  Las Condes,
da Palmeira Ordaz, Estado Santiago

Bolivar

Pais donde esta

constituida la Portugal Chile Brasil Chile Venezuela Chile

asociada

Proporcion de

participaciones en 50,00% 35,00% 30,00% 15,00% 40,00% 50,00%

la propiedad en

asociadas

Dividendos

recibidos : : : : : 4619

Activos corrientes 125 14.878 807 1.824 742 39.755

Activos 1o - 96.253 54 26334 1015 203,081

corrientes

Pasivos corrientes - 16.333 769 3.303 586 33.324

Pasivos no 125 94.798 9 24.855 1171 209.512

corrientes

Ingresos de

actividades 9 44.988 3.402 - 1.682 119.381

ordinarias

Ganancia (pérdida)

procedente ds : 6331 64 (225) (33) 21185

operaciones
continuadas

Florida
International

Terminal, Inc

Marine Terminal
3800 McIntosh

Road, Port
Everglades, FL

33316

USA

30,00%

1.028
6.638

2.802

2.428

7.012

25.718

3.621

Inmobiliaria
Agemarpe

Av.J

SAC.

orge

Chavez

631,

Piso 5

Miraflores

Lima

Perd

50,00%

280
563

15

728

156

lquique Terminal
Internacional S.A.

Esmeralda 340, of.

720, Tarapacé

Chile

15,00%

600
12.501
65.901

11,512

66.890

36.226

7.015

Maritrans Ltda.

Carrera 7 N°67-02,
Oficina 304, Bogotd.

Colombia

50,00%

1.716
8.017

3.228

6.481

4.764

8.079

4.444

OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CORRESPONDIENTES

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Asociadas al 31 de diciembre de 2013

MS DAPHNE MS LETO Nuovo Borgo Puerto Varas SCL Terminal Selinger Terminal

Shiffahrtsgesellschaft  Shiffahrtsgesellschaft Terminal Shipping Co.  Aéreo Santiago Estibadores Puerto Arica M;?;{";Ei‘ess/\ TraEts(;jaepot Transgranel S.A.
mbH & Co KG mbH & Co KG Containers SRL Ltd. SA CA SA
Aeropuerto
Internacional
Piazza Lerda - a Atturo Merino - Torre América Barrio Carrera 7 Rincon 550
Elbchaussee 370, Elbchaussee 370, nord Moduli E%rut AIQQSIM\ Ezg‘tt\zz (()Je 5%520 ga%?ﬂl;a Maximo Lira é\ftlazzaugi‘:?sa’fo N°67-02, mimﬁ:‘dgga‘ 0
22609 Hamburgo 22609 Hamburgo 1/2VTE 16158, o T P o 389, Aica bR Ofiinasos, A0
Genova 5 otonda rande, ejona, Vizcaya Bogotd osta
Oriente 4° Caracas. 48940 Montevideo
piso, Pudahuel,
Santiago
Alemania Alemania Italia Isla de Man Chile Venezuela Chile Espafia Colombia Uruguay
50,00% 50,00% 20,00% 50,00% 47,02% 48,74% 25,00% 42,50% 50,00% 50,00%
- - - - - - 355 415 53 11
1.822 1.881 782 1.000 118.193 387 13.449 3.003 591 1.444
40.161 37.333 486 33.446 55.132 64 96.178 30.535 292 1.974
3.091 2.988 1.201 m 70.342 203 16.055 1.288 702 1.183
38.892 36.226 67 33.735 102.983 248 93.572 32.250 181 2.235
2.964 3.390 2.359 2.366 86.556 494 47.605 1477 4528 5.956
(1.131) (94) - (1.537) 9.448 4 6.708 1.423 167 828

8.897
228119

694.832

172615

750.336

397.336

58.233
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)
Conforme lo indicado en nota 3, las subsidiarias Puerto Varas Shipping Co., MS Daphne Schiffahartsgesellschaft mbH & Co. KG y MS 13. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA
Leto Schiffahartsgesellschaft mbH Co. KG efectuaron las correspondientes pruebas de deterioro a cada una de las naves de su propiedad
al cierre del ejercicio 2013. La evaluacion no arrojo indicios de pérdidas por deterioro de las naves. El detalle de los activos intangibles que posee la compafiia se presenta a continuacion:
Con efecto prospectivo, en el gjercicio 2013 se efectuaron cambios en las estimaciones contables que afectaron la depreciacion de las 31-12-2014 31-12-2013
naves de las mencionadas subsidiarias. Los cambios se aplicaron al valor residual y a la vida (til de cada nave. o AR y . y e
Actividades Continuadas  Actividades Discontinuadas

Dado que las sociedades coligadas Puerto Varas Shipping Co, MS DAPHNE Schiffahartsgesellschaft mbH & Co. KG y , MS DAPHNE Ll MESS bz
Schiffahartsgesellschaft mbH & Co. KG, utilizaban estimaciones contables diferentes a las adoptadas por CCNI, para transacciones Clases de Activos Intangibles, Neto
y otros sucesos similares en circunstancias parecidas, se realizaron los ajustes necesarios en los estados financieros de las citadas Contratos de concesion, Neto 91.558 - 67.023
sociedades coligadas que sirvieron de base para determinar los correspondientes Valores Patrimoniales Proporcionales y, de esta forma, Patentes, marcas registradas y otros derechos, Neto 5.890 - 756
asegurar la uniformidad con las estimaciones contables del grupo. Programas informaticos, Neto 730 998 1847

Otros Activos intangibles Identificables, Neto 962 - 643

Las mencionadas sociedades (navieras) han utilizado para efectuar el test de deterioro el modelo “LTAV” (Long Term Asset Value) el

. - , . . . , . . Total Activos Intangibles, Neto 99.142 998 70.269
cual es ampliamente utilizado por la industria naviera. El importe recuperable segtin el mencionado test es superior al contable, en . .

consecuencia, no hay indicios de deterioro. Clases de Activos Intangibles, Bruto
Contratos de concesion, Bruto 98.624 - 71.299
Las inversiones contabilizadas por el método de la participacion son sometidas a pruebas de deterioro en el caso de que se identifiquen Patentes, marcas registradas y otros derechos, Bruto 6.386 - 1.232
indicios de éste y en todo, al cierre del ejercicio anual. Programas informéticos, Bruto 5.496 3.118 7.487
o . ) ) o ) ) ) Otros Activos intangibles Identificables, Bruto 1.047 - 731
Al'31 de diciembre de 2014 y 2013 los estados financieros no incluyen ningtn efecto derivado de correcciones por deterioro en el valor Tl s TS, e 111553 3118 80,749

de las inversiones.
Clases de Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Activos Intangibles

La sociedad es auditada por los auditores independientes, sefiores Pricewaterhousecoopers. Al 31 de diciembre de 2014, las subsidiarias Amortizaci6n Acumulada y Deterioro de Valor, Contratos de concesidn (7.066) - (4.276)

que han sido auditadas por otros auditores son las siguientes: Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Patentes, marcas registradas y (496) (476)
otros derechos

Maritrans Ltda. Terminales Maritimas S.A. Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Programas informaticos (4.764) (2.120) (5.640)
Transdepot Ltda. lquique Terminal Internacional S.A. Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Otros Activos intangibles (@) (89)
Transgranel S.A. Terminal Puerto Arica S.A. Identificables

Frorida International Terminal Antofagasta Terminal Internacional S.A. Total Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Activos Intangibles.

Selinger Estibadores S.A.
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

31-12-2014 31-12-2013
Ul 5 HE 0 i1 68, (e Actividades Continuadas Actividades Discontinuadas
MUS$ MUS$ MUS$
Activos Intangibles de Vida Finita, Neto 99.000 998 70.127
Activos Intangibles de Vida Indefinida, Neto 142 - 142

Los activos intangibles son sometidos a pruebas de deterioro cada vez que hay indicios de una potencial pérdida de valor y, en todo caso,
en el cierre de cada ejercicio anual. En los estados financieros de los periodos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se ha recogido
ningn impacto como resultado de las pruebas de deterioro efectuadas sobre estos activos.

A continuacion se presenta el movimiento de cada periodo para l0s activos intangibles correspondientes a Actividades continuadas:

Activos
Patentes, marcas Programas Otros intangibles intangibles
Contratos de registradas y otros informaticos identificables identificables

concesion (neto) derechos (neto) (neto) (neto) (neto)

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial (valor libros) 01-01-2014 67.023 756 1.129 643 69.551
Desapropiacion 36.948 5.300 464 344 43.056
Amortizacion (3.410) (77) (835) ) (4.329)
Retiros - - (22) - -
Incremento/Disminucion de cambio moneda extranjera (9.003) (89) (4) (18) (9.114)
Otros - - - - -
Cambios, Total 24.535 5134 (397) 319 29.591
Totales al 31-12-2014 91.558 5.890 732 962 99.142

OTAS A LOS ESTADOS
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Patentes, marcas Activos
Contratos de registradas y otros Programas Otros intangibles intangibles
concesion derechos informdticos identificables identificables

(neto) (neto) (neto) (neto) (neto)

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial (valor libros) 01-01-2013 32.089 807 1.778 434 35.108
Adiciones 40.980 - 919 211 42110
Retiros (Bajas) - - - - -
Amortizacion (2.055) (87) (848) (8) (2.998)
Incremento/Disminucion de cambio moneda extranjera (3.991) 36 2) 6 (3.951)
Otros - - - - -
Cambios, Total 34.934 (51) 69 209 35.161
Totales al 31-12-2013 67.023 756 1.847 643 70.269

A continuacion se presenta el movimiento de cada periodo para 10s activos intangibles correspondientes a Actividades discontinuadas
(de la subsidiaria CCNI):

Activos intangibles

Programas informaticos identificables
(neto) (neto)
MUS$ MUS$
Saldo inicial (valor libros) 01-01-2014 718 718
Adiciones 719 719
Amortizacion (439) (439)
Cambios, Total 280 280
Total al 31-12-2014 998 998

La subsidiaria Agencias Universales S.A., considera dentro del grupo Activos Intangibles derivados de Contratos de Concesion, los
contratos de concesion del Aeropuerto Carlos Ibdfiez del Campo, de Punta Arenas, de la subsidiaria Consorcio Aeroportuario de
Magallanes S.A., el Aeropuerto “El Loa” de la ciudad de Calama, concesionado al Consorcio Aeroportuario de Calama S.A., el Aeropuerto
“La Florida” de la ciudad de La Serena, concesionado al Consorcio Aeroportuario La Serena. De igual forma la subsidiaria Talcahuano
Terminal Portuario S.A. registra en este grupo su contrato de concesion.
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(en miles de ddlares estadounidenses)

Los activos intangibles derivados del Contrato de Concesion del Arturo Merino Benitez de Santiago, concesionado a SCL Terminal Aéreo
Santiago S.A.S.C. han sido reclasificados al rubro “Otros activos no financieros, corriente” en el Activo Corriente, debido a que dicha
concesion termina del 30 de septiembre de 2015.

Estas sociedades registran como activos intangibles los desembolsos que deben efectuar como pago a las obligaciones con el Ministerio
de Obras Pablicas (MOP) emanadas de las bases de licitacion. La valuacion de los Activos Intangibles corresponde al valor presente de
las obligaciones con el MOP, menos la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro de su valor.

Los costos financieros asociados a la construccion de las obras aeroportuarias son capitalizadas, formando parte del Intangible, conforme
aNIC 23.

El'importe de las amortizaciones realizadas en el presente ejercicio a aquellas partidas con vidas tiles finitas, del rubro Intangibles, se
encuentran registradas bajo el item Gastos de Administracion, en el estado de resultados por funcién, a excepcion de la amortizacion de
las concesiones aeroportuarias, cuyo importe se clasifica como costo de venta.

Los costos financieros asociados a la construccion de las obras aeroportuarias por parte de las sociedades concesionarias Consorcio
Aeroportuario de Calama S.A. (CACSA) y Consorcio Aeroportuario de La Serena S.A. son capitalizados, formando parte del Intangible,
conforme a NIC 23.

01-01-2014 01-01-2013
Costos financieros capitalizados en intangibles Tasa % 31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$
CACSA 1,95 518 723
CASSA Tab UF 180 + 1,8% tasa base anual 133 -

Total 651 723

La conciliacion entre valores iniciales y finales de intangibles de SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. al 31 de diciembre de 2014 cuyos
saldos finales se presentan en el rubro “Otros activos no financieros corrientes”.
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Activos intangibles

Contratos de concesion Programas informaticos identificables

(neto) (neto) (neto)

MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial (valor libros) 01-01-2014 101.375 188 101.563
Amortizacion (50.086) (93) (50.179)
Incremento/Disminucion de cambio moneda extranjera (13.724) (25) (13.749)
Cambios, Total (63.810) (118) (63.928)
Totales al 31-12-2014 37.565 70 37.635

14. PLUSVALIA

La plusvalia representa el exceso de costo de la inversion en asociadas sobre la participacion de la misma en el valor de los activos netos
identificables a la fecha de adquisicion.

Inversionista Sociedad Adquirida Afio de Adguisicion

Agunsa Servicos Maritimos Ltda. Atlantis Rio Terminais de Containers Ltda. Brasil 2012 205

TOTAL 205

El movimiento de la plusvalia adquirida al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Movimientos plusvalia Sl SIS
MUS$ MUS$
Saldo Inicial 234 441
Adiciones (disminuciones) - (199)
Diferencia de cambio de conversion (29) (12)
SALDO FINAL 205 234

Durante el ejercicio 2013, se castigo la plusvalia correspondiente a la adquisicion de Agunsa Servicos Maritimos Ltda. de Brasil por
MUSD 195.

Al'31 de diciembre de 2014 no se han identificado factores que puedan ocasionar ajustes por deterioro.

Agunsa Servicios Maritimos Ltda. ha obtenido beneficios aportando MUSD 157 a GEN en el 2014.
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16. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

A continuacion se presenta el detalle de los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

31-12-2014

Propiedades, Planta y Equipo

Actividades Continuadas  Actividades Discontinuadas
MUS$ MUS$

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto

Construccion en Curso, Neto 79.880 -
Terrenos, Neto 86.339 -
Edificios, Neto 39.536 -
Planta y Equipo, Neto 34.419 12.184
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, Neto 1.112 332
Instalaciones Fijas y Accesorios, Neto 79.538 27
Vehiculos de Motor, Neto 3.860 26
Mejoras de Bienes Arrendados, Neto - -
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Neto 4.417 -
Total 329.101 12.569
(Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto

Construccion en Curso, Bruto 79.880 -
Terrenos, Bruto 86.339 -
Edificios, Bruto 50.804 -
Planta y Equipo, Bruto 67.190 19.613
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, Bruto 6.649 880
Instalaciones Fijas y Accesorios, Bruto 112.804 93
Vehiculos de Motor, Bruto 9.523 268
Mejoras de Bienes Arrendados, Bruto - -
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 10.473 -
Total 423.662 20.854

31-12-2013

MUS$

47.201
75.025
37.234
53.045
1.860
81.089
4.647
3.587
303.688

47.201
75.025
46.538
87.252
7.780
111.590
10.187
9.361
394.934

OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

31-12-2014

Actividades Continuadas  Actividades Discontinuadas
MUS$ MUS$

Propiedades, Planta y Equipo

Clases de Depreciacion Acumulada y Deterioro del Valor, Propiedades, Planta
y Equipo

Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Edificios (11.268) -
Depreciacion Acumulada y Deterioro Del Valor, Planta y Equipo (32.771) (7.429)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Equipamiento de Tecnologias

) (5.537) (548)
de la Informacién
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Instalaciones Fijas y Accesorios (33.266) (66)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor (5.663) (242)
Depreciacién Acumulada y Deterioro Del Valor, Otros (6.056) -

31-12-2013

MUS$

(9.304)
(34.207)

(5.920)

(30.501
(5.540

)
)
(5.774)
)

Total 94.561) (8.285) (91.246

El detalle de los movimientos correspondientes a actividades continuadas al 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Equipo
computacional  Instalaciones
y de fijasy Otras

Construccién en Plantay equipo  comunicacion accesorios Vehiculos de propiedades,
curso Terrenos Edificios (neto) (neto) (neto) (neto) motor (neto) planta y equipo

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial (valor

libros) 47.201 75.025 37.234 37.959 1.409 81.113 4580 3.589
Adiciones 36.104 13.731 1111 3.064 468 2.282 728 2.748
Enajenaciones - (63) - (184) (3) (18) (172) (61)
Retiros (Bajas) - - - (6) - - (19)

Gastos por

Depreciacin - . (1.144) (5.748) (608) (4417 (1.244) (1.026)
Incremento/

Decremento en

cambio moneda (1.751) 145 (811) (166) (134) 2) (643)
extranjera

Qtros Incrementos

(Decrementos) (3.425) (603) 2.190 145 12 712 (11) (190)
Total cambios 32.679 11.314 2.302 (3.540) (297) (1.575) (720) 828

288.110

60.236
(501)
(25)

(14.187)

(3.362)

(1.170)

40.991
329.101
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El detalle de los movimientos correspondientes a actividades continuadas al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente: A continuacion se presenta la conciliacion entre valores iniciales y finales de Propiedades, planta y equipos de SCL Terminal Aéreo
Santiago S.A. al 31 de diciembre de 2014 cuyos saldos finales se presentan en el rubro “Otros activos no financieros corrientes”.

Equipo
computglmonal Inst?\aC|or1es Vehiculos d o Equipo computacional y de Vehiculos de motor Otras propiedades,
> o . yae ljasy eniculos de e Planta y equipo (neto) comunicacion (neto) (neto) planta y equipo
Construccion en Edificios Plantay equipo  comunicacién accesorios motor propiedades, MUSS MUSS MUSS MUSS
curso Terrenos (neto) (neto) (neto) (neto) (neto) planta y equipo Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Saldo Inicial (valor libros) 348 287 19 701 1.455
ﬁ’g'rg;'”i“a' (valor 3,074 70278 37.200 74.488 1,959 82,023 3767 2060 275758 hdiciones 1 ! 19 ) s
Gastos por Depreciacion (255) (128) (101) - (484)
Adiciones 47.820 5.920 986 7.396 878 1181 2.756 1.757 68.694 .
Incremento/Decremento en cambio moneda (47) (39) (16) (94) (196)
Enajenaciones (50) - - (17.516) (8) (5) (152) (4) (17.735) extranjera
Retiros (Bajas) - - - - - - (175) - (175) Otros Incrementos (Decrementos) - (33) (19) 2 (50)
pess ot . . (1.076) (10524) (741) (4676) (1.339) (047 (19.403) ota]cariblos (157) (199) 52 (92) (386)
p Total 191 88 181 609 1.069
Incremento/
Decremento en . . . s . .
cambio moneda . (1173) (433) (965) (230) (62) (210) (116) (3.189) Dentro de los saldos presentados en las distintas clases de Propiedades, planta y equipo, también se incluyen bienes que corresponden
extranjera a arrendamientos financieros. Sus valores netos al cierre son los siguientes:
?S;%ﬁ;;gﬂe{g:)”ms (3:643) - 557 166 2 2628 - 28 (262)
. : : A 31-12 -2014 31-12-2013
Total cambios 44127 4.747 34 (21.443) (99) (934) 880 618 27.830 Propiedades Plantas y Equipos en Arrendamiento Financiero MUSS MUSS
47201 1502 53045 303668 Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto
El detalle de los movimientos correspondientes a actividades discontinuadas al 31 de diciembre de 2014 es el siguiente: Terrenos, Neto 24.830 21.085
Edificios, Neto 18.061 19.103
. Equipo computacional y Instalaciones fijas y ; Planta y Equipo, Neto 15.979 17.855
Planta y equipo de comunicacion accesorios Vehiculos de motor ) . ) ) ) o
(neto) (neto) (neto) (neto) Instalaciones Fijas y Accesorios Bajo Arrendamientos Financieros, Neto 3.902 4.321
A0S S [ Equipamiento de Tecnologias de la Informacion, Neto - 133
Saldo Inicial (valor libros) 15.069 416 27 66 15,578 Vehiculos de Motor, Neto 3 944
Adiciones 121 7 - - 198
Total 63.515 63.447
Enajenaciones (1.670) (21) (1.691)
Gastos por Depreciacion (1.336) (140) - (40) (1.516)
Total cambios (2.885) (84) - (40) (3.009)

Total 12.184 332 27 26 12.569
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MENOR VALOR LEASEBACK SUBSIDIARIA AGUNSA.

El saldo al 31 de diciembre de 2014, del menor valor leaseback, procedente de tres contratos atn vigentes, es de MUS$1.308.

En cuanto a su amortizacion, la que es calculada en forma lineal durante el periodo de duracion del contrato que le dio origen, asciende
al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 242, de acuerdo al siguiente detalle:

Valor Bruto Amortizacion Amortizacion del Valor neto
Menor Valor Leaseback al 31 de diciembre de 2014 Inicial Acumulada Periodo 31-12-2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Bodegas Centro Distribucién, Lampa, Chile 2.644 (1.137) (199) 1.308
Depésito de Contenedores, Lampa, Chile 323 (290) (33)
Oficinas Piso 25 Av. Andrés Bello 2687, Las Condes, Santiago, Chile 73 (63) (10)

Valor Bruto Amortizacion Amortizacion del Valo neto
Menor Valor Leaseback al 31 de diciembre de 2013 Inicial Acumulada Perfodo 31-12-2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Bodegas Centro Distribucion, Lampa, Chile 2.644 (938) (199) 1.507
Depésito de Contenedores, Lampa, Chile 323 (240) (50) 33
Oficinas Piso 25 Av. Andrés Bello 2687, Las Condes, Santiago, Chile 73 (52) (11) 10
Total 3.040 (1.230) (260) 1.550

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 incorporan los siguientes efectos:
Deterioro del valor de los activos

Al'31 de diciembre de 2014 se efectuaron las correspondientes pruebas de deterioro para verificar la situacion a esa fecha y cumplir con
lo indicado en la NIC 36, especificamente en la subsidiaria CCNI.

CCNI definio dos Unidades Generadoras de Efectivo (UGE), coincidentemente con los segmentos de negocios, esto es: Transporte
Maritimo Internacional, y Fletamento o Subarrendamiento de Naves.
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Los activos de uso comin a ambas UGE (Bienes Raices) han sido asignados en base a la proporcion fisica que es usada por cada UGE.

Al cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2014 se efectuaron prugbas de deterioro correspondientes a cada UGE de la subsidiaria CCNI,
las que aseguran que los valores recuperables son superiores a los valores libro de cada activo, de acuerdo a lo siguiente:

Uge Transporte Maritimo Internacional

Valor Libros Valor V° Recuperable

Al'31-12-2014 N° Uds. Total Recuperable v/s Ve Libros

MUSD MUSD MUSD
Contenedores
Dry 20' 18 6 26 20
Dry 40' 626 686 1.455 769
Dry 40' HC 3 3 7 4
Subtotal Dry 647 695 1.488 793
Reefer 40 HC 598 7.246 7.841 595
Reefer 40' HC 691 3.758 7.351 3.593
Subtotal Reefer 1.289 11.004 15192 4.188
Total contenedores 1.936 11.699 16.680 4.981

Bs. Raices 97 %

Santiago 5721 5.744 23
Valparaiso 2.055 2.270 215
Quinta Limache 1.328 1.254 (74)

Total Bs. Raices

Uge Subarrendamiento de Naves

Valor Libros Valor V° Recuperable
Al 31-12-2014 Total Recuperable v/s V° Libros
MUSD MUSD MUSD

Bs. Raices 4%

Santiago 177 178 1
Valparaiso 64 70 6
Quinta Limache 4 39 2)

Total Bs. Raices 282 287 B
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En la determinacion de los valores recuperables de contenedores se distinguen dos grupos, aquellos adquiridos con anterioridad al afio
1996 para los cuales el Area de Logistica determina un valor de mercado que es comparado con el valor contable depreciado; y aquellos
adquiridos los afios 2005, 2006 y 2011 para los cuales se determina un valor de mercado de una unidad nueva que es depreciado por la
vida (til utilizada, el valor resultante es comparado con el valor libro de los activos.

En la determinacion de los valores recuperables de bienes raices, se utilizaron los valores proporcionados por la tasacion hecha por
profesionales externos a la Compafiia, la que fue comparada con el valor libro de los activos.

Las demds subsidiarias no tienen antecedentes de factores que puedan significar deterioro en los bienes.
16. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion corresponden a terrenos y a un bien raiz, arrendadas como oficinas pertenecientes a la subsidiaria Agunsa
Europa S.A. con asiento legal en Madrid Espafia, las que son consideradas en su totalidad por parte de esa subsidiaria para obtener rentas,
vale decir, los ingresos por las rentas que se obtienen fluyen directamente como beneficios econémicos para la misma, considerando
en todo caso que los contratos suscritos con las partes arrendadoras le aseguran ingresos fiables en el corto y largo plazo, 1o que va en
concordancia con la plusvalia del lugar en que se encuentran tales bienes.

El modelo de costo corresponde al valor de inversion menos depreciaciones acumuladas (del bien raiz), no afectdndole, pérdidas por
deterioro. Se considera que el modelo de costo satisface en su valor de libros el valor razonable de las Propiedades de Inversion.

Los importes correspondientes a las rentas de arrendamiento de estos bienes han sido registrados en otros ingresos de operacion y
ascienden al 31 de diciembre de 2014 a MUS$72 mientras que el importe de gastos directos de operaciones de las Propiedades de
Inversion asciende a MUS$22 y se presentan en Gastos de Administracion dentro del Estado de Resultados Consolidados por Funcién.

Durante el gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2014 no se realizaron enajenaciones de propiedades de inversion por lo que no
existen resultados vinculados a tal evento. Sin embargo se muestra una reclasificacion procedente de propiedades, planta y equipos,
bajo los conceptos de terrenos e inmuebles producto del cambio del uso de 1a oficina de Madrid, pasando a ser completamente utilizada
para obtener ingresos por el arriendo de ésta.

A la misma fecha, 31 de diciembre de 2014, no existen obligaciones contractuales para adquirir, construir o desarrollar nuevas
propiedades de inversion, o por concepto de reparaciones, mantenciones 0 mejoras.

Cada uno de los bienes inmuebles de Propiedades de Inversion se deprecia utilizando el método lineal. Por su normativa se deprecia
utilizando un factor equivalente al 4% anual de su valor, lo que corresponde a una vida util de 25 afios.
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Se considera que el modelo del costo no difiere significativamente del valor razonable de las Propiedades de Inversion al 31 de diciembre
de 2014,

conceeTos R B
Propiedades de inversion neto modelo del costo, saldo inicial 3.890 3.801

Gastos por depreciacion (78) (79)

QOtros movimientos 960

Incremento (decremento) en el cambio moneda extranjera (463) 168

Propiedades de inversion neto modelo del costo, saldo final 4.309 3.890

Detalle valorizado de los bienes incluidos en el rubro, al 31 de diciembre de 2014 y saldo de vida Util:

ESPANA
MADRID CADIZ ALGECIRAS
MUS$ MUS$ MUS$
Valor Terreno 1.869 341 594 2.804
Valor Edificio, bruto 716 408 47 1595
Amortizado al 30.12.2014 (39) (21) (30) (90)
Valor Neto Edificio 677 387 441 1.505
Valor Neto Total al 31.12.2014 2.546 728 1.035 4.309
Vida (til Edificio (saldo meses) 209 222 222

Detalle valorizado de los bienes incluidos en el rubro, al 31 de diciembre de 2013 y saldo de vida Ctil:

ESPANA
MADRID CADIZ ALGECIRAS
MUS$ MUS$ MUS$
Valor Terreno 1.591 387 398 2.376
Valor Edificio, bruto 610 487 496 1.593
Amortizado al 31.12.2013 (31) (24) (24) (79)
Valor Neto Edificio 579 463 472 1514
Valor Neto Total al 31.12.2013 2.170 850 870 3.890

Vida util Edificio (saldo meses) 221 234 234
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Los inmuebles utilizados como oficinas ubicadas en la ciudad de Madrid, Espafia, se encuentran bajo arrendamiento financiero con
Santander de Leasing S.A., E.F.C., cuyos saldos netos al cierre de los ejercicios que se indican son los siguientes:

31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$
Terrenos 1.869 1.591
Edificios 677 579
Total 2.546 2170

17. ARRENDAMIENTOQS
17.1 Arrendamientos operativos

La subsidiaria Compafifa Chilena de Navegacion Interocednica S.A. ha evaluado la totalidad de sus contratos definiendo la calidad de
operativos, en el caso de los arrendamientos que cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) En el caso de naves, el plazo de los contratos no resulta ser un periodo significativo respecto de la vida ttil del bien. No existen pagos
de un plazo superior a 5 afos.

b) En el caso de contenedores, los contratos no transfieren el riesgo de su utilizacion a la sociedad y existen cldusulas de entrega
anticipada que no tienen impacto financiero significativo para la sociedad.

Al'31 de diciembre de 2014 y 2013, los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

Contrato Moneda 317!\)6782514 317%7825513
Menor a un afio usb 31.697 37.494
Naves Entre un afio y cinco afios usb 19.254 18.665
Més de cinco afios usb
Sub total 50.951 56.159
Menor a un afio usb 13.996 10.732
Contenedores Entre un afio y cinco afios usb 18.046 12.311
Més de cinco afios usb

Sub total 32.042 23.043

Total 82.993 79.202
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Los efectos de los arriendos operativos, registrados en el rubro de costo de ventas en los Estados de Resultados Consolidados de los
periodos terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

Efecto de Resultados (costos) por concepto de: 31”\}67823?14 31’,\}%%2;13
Arrendamiento de naves 103.705 99.170
Arrendamiento de contenedores 28.294 22.307
Total 131.999 121.477

Al'31 de diciembre de 2014 y 2013 los cobros futuros derivados de contratos de subarriendo de naves son los siguientes:

Contag I
Menor a un afio usb 17.520 11.880
Naves Entre un afio y cinco afios usb 17.952 16.938
Més de cinco afios usD
Total 35.472 28.818

Los efectos de los subarriendos operativos, registrados en el rubro de Ingresos por Ventas en los Estados de Resultados Consolidados
de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013 son los siguientes:

Efecto de Resultados (ingresos) por concepto de: 31-’\26_5214 31—,\}6-55213
Subarrendamiento de naves 17.520 18.513
Subarrendamiento de contenedores 335 545
Total 17.855 19.058
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a) Contratos de arrendamientos de naves

No existen cuotas de cardcter contingente en ninguno de los contratos de arriendo de naves.

No existe opcion de compra en los contratos; dado que los contratos son por un plazo definido, no existe renovacion automatica o
extension de los mismos, ya que la tnica via de renovacion es suscribir un nuevo contrato con caracteristicas pactadas de acuerdo a las
condiciones del mercado en el momento particular.

No existen restricciones a la entidad en virtud de los contratos de arrendamiento de naves vigente.

b) Contratos de arrendamiento de contenedores

En caso de pérdida total de contenedores, el valor que se paga a la sociedad arrendadora es el valor de reemplazo del equipo, que estd
establecido en cada uno de los contratos y que, generalmente, equivale al valor de mercado del contenedor al momento de la suscripcion
del contrato.

Encaso de dafios parciales, se determinan las responsabilidades correspondientes y se persigue el recupero de cuenta de los responsables.

De todas formas existen seguros comprometidos paraambos casos y, adicionalmente, se persigue el recupero de parte de los responsables
de la pérdida total, al igual que en el caso de los dafios parciales.

Sobre la fecha de vencimiento del plazo establecido en los contratos de arrendamiento, la renovacion del contrato es automadtica por
anio, conservando el dltimo precio de arriendo diario que figura en el contrato que se extiende, no existiendo opciones de compra en los
contratos de arrendamiento operativos vigentes.

No existen restricciones a la entidad en virtud de los contratos de arrendamiento de contenedores vigentes.
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18. IMPUESTOS DIFERIDOS

El origen de los impuestos diferidos se describe a continuacion:

Activos por Impuestos Pasivos por Impuestos
Diferencia tempora 31-12-2014 31122013 31122014 31-12-:2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Depreciaciones 181 137 23.142 15.267
Posicionamientos - - 142 196
Provisiones 2272 1.953 8 -
Amortizaciones 45 45 2.009 2.792
Obligaciones por Beneficios Post-Empleo 1.536 1129 122 14
Obligaciones Leasing 228 145 581 320
Servidumbres 14 13 - -
Convergencia IFRS 551 - 1.475 1135
Emision de Bono - - 196 216
Pérdida Tributaria 61.290 43.227 - -
(Gastos por recuperar - - 282 153
Otros 122 31 2.353 4.459
Total 66.239 46.680 30.310 24.552

En el perfodo terminado al 30 de septiembre de 2014, se procedi a calcular y contabilizar la renta liquida imponible con una tasa del
21% para el ejercicio comercial 2014, en base a lo dispuesto por la Ley N° 20.780, Reforma Tributaria, publicada en el Diario Oficial con
fecha 29 de septiembre de 2014.

Entre las principales modificaciones, se encuentra el aumento progresivo del Impuesto de Primera Categoria, alcanzando el 27%, a partir
del afio 2018, en el evento que se aplique el “Sistema de Tributacion Parcialmente Integrado”. En caso de que se opte por el “Sistema de
Tributacion de Renta Atribuida”, 1a tasa maxima llegaria al 25% desde el afio 2017.

La Ley previamente referida establece que siendo GEN una sociedad anénima abierta, se le aplica como regla general el “Sistema de
Tributacion Parcialmente Integrado”, a menos que una futura Junta de Extraordinaria de Accionistas de la Compafifa acordase optar por
el “Sistema de Tributacion de Renta Atribuida”.
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Los efectos de la actualizacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos de acuerdo al cambio de tasas introducido por la Ley N°
20.780 en funcion de su periodo de reverso, han sido contabilizados en el patrimonio de acuerdo con lo dispuesto en Oficio Circular N° A continuacion se presenta la conciliacion entre el Gasto (Ingreso) tributario por Impuesto a las Ganancias y la utilidad contable, ademas
856 de la Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 17 de octubre de 2014. la conciliacion de la tasa tributaria aplicable y la tasa promedio efectiva.

Al'31 de diciembre de 2014, la sociedad ha contabilizado en Utilidades Acumuladas, en Patrimonio la suma de MUS$ 5.742.

Tasa efectiva y conciliacion al 31 de diciembre 2014

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el derecho a compensar los activos y

0,
pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se refieren a la misma entidad y autoridad fiscal. MUS$ &
Resultado antes de impuesto 60.931
19. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS Impuesto a la renta (9.030)
. . . o Resultado después de impuesto 17.242
Al'31 de diciembre de 2014 y 2013, el gasto por impuesto a las ganancias es el siguiente: Resultado contable (gasto corriente + impuesto diferido) 9.030 (14,82%)
Gasto tedrico por impuesto (12.796) (21,00%)
01-01-2014 01-01-2013 . ] _
CONCEPTOS 31-12-2014 31-12-2013 Diferencia (3.766) (6,18%)
MUS$ MUS$
Gasto tributario corriente (provision impuesto) (12.223) (7.216) L .
] o ) Conciliacion tasa efectiva
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) (219) 10.946 .
Efecto por activos o pasivos por impuestos diferidos del ejercicio 11.426 2.022 MUS$ MUS$ to
Otros cargos o abonos en la cuenta 1199 1505 Resultado antes de impuesto 60.931 12.796 21,00%
Actividades discontinuadas (9.213) (5.204)
Total (ingreso) gasto por impuesto a las Ganancias (9.030) 2.073 Diferencias permanentes
Ajustes operaciones comunes (no controlador, resultados) (15.634) (3.283) (5,39%)
Diferencias permanentes (consolidadas) (2.299) (483) (0,79%)
Total diferencias permanentes y ajustes (17.933) (3.766) (6,18%)

Resultado contable por impuesto 43.000 9.030 14,82%
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20. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES
Tasa efectiva y conciliacion al 31 de diciembre de 2013

MUSS % Resumen:
Resultado antes de impuesto 65.094
31-12-2014 31-12-2013
Impuestoa la renta 2073 Otros pasivos financieros corrientes:
. . T afap : Actividad Continuada Actividad Discontinuada
gesultado dzlspues de impuesto . 622)675; . MUS$ MUSS MUSS
. . L —_— .
asto conta e (gasto .corrlente +impuesto diferido) . ,18% Obligaciones con Bancos 84583 i 59,302
Resultado tedrico por impuesto (13.019) (20,00%) o .
Di ) 100 16,800 Obligaciones con el Pablico (Bonos) 812 - 871
llerencia (10.946) (16.82%) Obligaciones de Arrendamiento Financiero 4.474 1.883 7.484
- _ Total Obligaciones con bancos y Arrendamientos c/plazo 89.869 1.883 67.747
Conciliacion tasa efectiva Intrumentos Derivados Financieros 148 - 45
MUS$ MUS$ % Total Pasivos Financieros Corrientes
Resultado antes de impuesto 65.094 13.019 20,00%
31-12-2014 31-12-2013
Diferencias permanentes Otros pasivos financieros No corrientes: Actividad Continuada Actividad Discontinuada
MUS$ MUS$ MUS$
Ajustes operaciones comunes (no controlador, resultados) (29.991) (5.998) (9,21%)
Diferencias permanentes (consolidadas) (24.736) (4.948) (7,61%) Obligaciones con Bancos 180.087 - 105.138
Total diferencias permanentes y ajustes (54.727) (10.946) (16,82%) Obligaciones con el Pablico (Bonos) 48.706 - 53.318
Resultado contable por impuesto 10.367 2.073 3,18% Obligaciones de Arrendamiento Financiero 29.735 3.471 34.671
Total Obligaciones con bancos y Arrendamientos I/plazo 258.528 3.471 193.127
Explicacion de los fundamentos de célculo de la Tasa impositiva aplicable: Intrumentos Derivados Financieros 8.213 ) 1153

Total Pasivos Financieros No Corrientes 266.741 194.280

La Tasa promedio efectiva es la relacion existente entre la utilidad de impuestos y el gasto por impuestos. La tasa aplicable en el pais de
origen de Gen es del 21%, luego al consolidar esta tasa se ve afectada por las tasas de los distintos paises donde la sociedad de forma Al 31 de diciembre de 2014 la sociedad y sus subsidiarias cumplen con los covenants financieros descritos en la nota 27 “Contingencias
directa o indirecta posee inversiones en subsidiarias, también afecta los gastos rechazados provocados por todos aquellas diferencias y restricciones”

de cardcter permanente entre la base financiera-tributaria, y también se ve influida por gastos provenientes de ajustes por impuestos '

correspondiente a ejercicios anteriores.

Cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion presenta su declaracion de impuesto a la renta de forma individual y efectia el
pago o solicitud de devolucion en el pais donde esta legalmente constituida.
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20.1 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2014:

20.1.1 Obligaciones con Bancos

Al 31 de diciembre de 2014
. Sub-Total
Préstamos bancarios
RUT entidad deudora 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K
Nombre entidad deudora CCNI CCNI CCNI CCNI CCNI CCNI CCNI AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA
Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
Rut de la entidad acreedora 97.032.000-8 97.036.000-K 97.004.000-5 97.053.000-2 97.041.000-7 Extranjero Extranjero 97.004.000-5 97.030.000-7 97.004.000-5 97.032.000-8 97.036.000-K 97.004.000-5 97.036.000-K 76.645.030-K
Banco
Nombre entidad acreedora Banco BBVA Banco Santander Chile Banco Chile Banco Security Banco Itati Chile Nord/LB Nord/LB Banco Chile Banco Estado Banco Chile Banco BBVA Banco Santander Chile Banco Chile Santander Banco Itau Chile
Chile
Pais de la entidad acreedora Chile Chile Chile Chile Chile Alemania Alemania Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
Moneda o unidad de reajuste usb usb usb usb usb usb usb CLP CLF CLF usb usb usb usb usb
Tipo de amortizacion Vencimiento Vencimiento Vencimiento Vencimiento Vencimiento Vencimiento Vencimiento Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Anual Semestral Semestral
Tasa efectiva 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 8,72% 8,76% 7,60% 6,10% 4,28% 5,15% 4,55% 3,67% 3,33% 3,46%
Tasa nominal 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 8,72% 8,76% 7,60% 6,10% 4,28% 5,15% Libor 180+0,4% Libor 180+3,1% méLbzoé% Libor 180+2,95%
Fecha de Vencimiento 2.017 2.017 2,017 2,017 2.017 2.019 2.019 2.016 2,018 2,018 2,015 2.015 2.016 2,015 2,017

Valores Contables

Préstamos bancarios

corrientes

hasta 90 dias 1.025 1.025 1.025 410 737 89 1 - - - 679 2.078 26 - - 7.095
mds de 90 dfas hasta 1 afio - - - - - 1.068 - 1.072 212 1.070 - 2.000 1.000 1.252 1.695 9.369
Préstamos bancarios no

corrientes

mds de 1 afio hasta 2 afios 1.984 1.984 1.984 794 1.429 3.000 3.000 1.07M 21 782 - - 556 - 1.677 18.462
més de 2 afios hasta 3 aflos - - - - - - - - 21 1.037 - - - - 833 2.081
més de 3 afos hasta 4 afos - - - - - 2.625 3.000 - 210 519 - - - - - 6.354

més de 4 aflos hasta 5 aflos - - - - - - - B - - - - R _ R _

més de 5 afios - - - - - - - B - - - N _ _ B _

Préstamos bancarios
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Al 31 de diciembre de 2014
Préstamos bancarios

RUT entidad deudora 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K
Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA AGUNSA
Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile

Rut de la entidad acreedora 76.645.030-K 97.036.000-K 97.004.000-5
Nombre entidad acreedora Banco Itad Chile Banco Santander Chile Banco Chile
Pais de la entidad acreedora Chile Chile Chile
Moneda o unidad de reajuste usb usb usb
Tipo de amortizacion Semestral Semestral Semestral
Tasa efectiva 3,44% 4,20% 291%
Tasa nominal 3,44% 4,20% Libor 180 +2,55%
Fecha de Vencimiento 2.018 2.019 2.019

Valores Contables

Préstamos bancarios

96.566.940-K
AGUNSA
Chile
97.036.000-K
Banco Santander
Chile

Chile

UsD
Semestral
391%

391%
2.018

96.566.940-K
AGUNSA
Chile
97.018.000-1

Banco Scotiabank Sud

Americano

Chile

UsD
Semestral
4,63%

4,63%
2.019
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96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 76.087.702-6 76.087.702-6
AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA CAMSA CAMSA
Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
97.023.000-9 97.080.000-K 97.004.000-5 97.004.000-5 97.036.000-K 97.004.000-5 97.004.000-5
Banco Corpbanca Banco Bice Banco Chile Banco Chile Banco Santander Chile Banco Chile Banco Chile
Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
usb usb usb usb usDb CLF CLF
Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral
3,53% 4,45% 2,61% 2,55% 2,54% 7,07% 7,07%
Libor 180 + 3,15% 4,45% Libor 180 + 2,25% Libor 180 + 2,25% 2,54% 7,07% 7,07%
2.019 2.019 2.019 2.019 2.019 2.018 2.018

76.087.70

2-6

CAMSA

Chile
61.202.00

Ministerio de Obras

0-0

Pablicas

Chile

CLF
Anual
4,51%

4,51%

2.025

Sub-Total
76.139.803-2 76.139.803-2
CACSA CACSA
Chile Chile
97.004.000-5 97.004.000-5
Banco Chile Banco Chile
Chile Chile
CLF usb
Semestral Semestral
1,95% 1,95%
TAB 180 + '
140% TAB 180 +1,10%
2.018 2.020

145
1.000

891
770

647 1.033 1.001

1.057 - 681 646

175

corrientes

hasta 90 dfas - = -
més de 90 dias hasta 1 aflo 1278 1.251 1.006
Préstamos bancarios no

corrientes

més de 1 afio hasta 2 afios 1.250 1.250 1.000
més de 2 afios hasta 3 afios 1.250 1.250 1.000
més de 3 afios hasta 4 aflos 625 625 1.000
més de 4 afios hasta 5 afios - - 1.000

més de 5 afios -

Préstamos bancarios

2.000
3.000
2.000

1.296
1538
1.638
3.845

1.250 676 1.000 1.000 1.250 551 522

1.250 1.000 1.000 1.000 1.250 551 522

1.250 1.000 1.000 1.000 1.250 1.101 1.044
625 500 500 1.000 1.250 -

105
105
105
105

731

5.581 - 18.731
5.581 - 20.297
5.581 - 19.119
- 2.706 11.531
- 1.353 2.084
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Al 31 de diciembre de 2014
Préstamos bancarios

RUT entidad deudora 76.139.803-2 76.256.545-5 76.256.545-5
Nombre entidad deudora CACSA CASSA CASSA
Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile
Rut de la entidad acreedora 61.202.000-0 61.202.000-0 99.500.410-0
. Ministerio de Obras Ministerio de Obras Banco
Nombre entidad acreedora P P .
Pablicas Pdblicas Consorcio
Pais de la entidad acreedora Chile Chile Chile
Moneda o unidad de reajuste CLF CLF CLF
Tipo de amortizacion Anual Anual Semestral
Tasa efectiva 4,51% 2,69% 3,34%
Tasa nominal 4,51% 2,69% Tab UF 180+ 1,8%

Fecha de Vencimiento 2.025 2.023 2.019

Valores Contables

Préstamos bancarios

96.850.960-8
SCL

Chile
61.202.000-0

Ministerio de
Obras Publicas

Chile

S

96.850.960-8
SCL

Chile
97.080.000-K

Direccion
Aerondutica Civil

Chile

76.376.843-0
Bodegas ABX

Chile
99.500.410-0

Banco
Consorcio

Chile

CLp
Semestral
4,32%

2,8 + tasa ICP nominal
2.029

Extranjero

Espafia
Extranjero

Agunsa Europa S.A

Banco Popular

Espariol S.A

Espafia

EUR

Mensual

3,50%

Euribor 360+1,15%

2.018

OTAS A LOS ESTADOS

- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero

Agunsa Europa S.A. Agunsa Europa S.A. Agunsa Europa S.A. Agunsa Europa S.A. Agunsa Europa S.A

Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia
Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
BancoﬁPopu\ar Caixabank S.A. Caixabank S.A. Banco Santander Banco Santander

Espafiol S.A
Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia
EUR EUR EUR EUR EUR
Vencimiento Mensual Mensual Mensual Vencimiento
1,58% 5,38% 2,53% 2,46% 6,76%
Euribor 360+1% 5,38% Euribor 360+2,5% Euribor 90+2,25% Euribor 360+5%
2.018 2.015 2.020 2.016 2.015

Extranjero Extranjero Extranjero
Agunsa Europa S.A. AgunsSaAEuropa Agunsa Europa S.A.
Esparia Espafia Espafia
Extranjero Extranjero Extranjero

Banco Popular

Banco Santander Espafiol SA Bankia S.A.
Espafa Espafia Espafia
EUR EUR EUR
Vencimiento Vencimiento Vencimiento
4,68% 8,50% 3,39%
Euribor 90 + 3% 8,50% Euribor 180+3,5%
2.015 2,014 2.016

Sub-Total

2.491

327

31.731
2.331

corrientes

hasta 90 dfas N - =
més de 90 dias hasta 1 aflo 217 93 1.400
Préstamos bancarios no

corrientes

més de 1 afio hasta 2 afios 119 il 1.414
més de 2 afios hasta 3 afios 19 7 1.452
més de 3 afios hasta 4 aflos 19 n 1.491
més de 4 afos hasta 5 afos 119 n 760
més de 5 afos 836 285 -

Préstamos bancarios

1.534
2109
3.023
3274

11.507

3.365
3.894
8.451
4279

12.665
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Al 31 de diciembre de 2014
Préstamos bancarios

RUT entidad deudora
Nombre entidad deudora

Pais de la empresa deudora
Rut de la entidad acreedora

Nombre entidad acreedora

Pais de la entidad acreedora

Moneda o unidad de reajuste
Tipo de amortizacion
Tasa efectiva

Tasa nominal
Fecha de Vencimiento
Valores Contables

Préstamos bancarios
corrientes
hasta 90 dias

més de 90 dfas hasta 1 aflo

Préstamos bancarios no

corrientes

'\

/\

Extranjero

Agunsa
Europa S.A

Espafia

Extranjero

Bankinter S.A.

Esparia

EUR
Vencimiento
5,44%

Euribor 30+5%

2.015

OS ESTADOS
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Extranjero

Agunsa
Europa S.A.

Espafia

Extranjero

Bankia S.A.

Espafia

EUR
Mensual
4,10%
Euribor 180

reuter+2,3%

2.015

Extranjero

Agunsa
Europa S.A.

Espafia

Extranjero

Bankia S.A

Espaiia

EUR
Vencimiento
4,25%
Euribor plazo + 4%

2.015

Extranjero

Agunsa
Europa S.A.

Esparia

Extranjero

Caixabank S.A.

Espaiia

EUR
Vencimiento
3,01%

Eurplazo + 3%

2.015

DS

Extranjero

Agunsa
Europa S.A.

Espafia

Extranjero

Caixabank S.A.

Espafia

EUR
Vencimiento
4,03%

Euribor 180 +2,3%

2.015

Extranjero

Agunsa
Europa S.A.

Espafia

Extranjero

Bankia S.A.

Espafia

EUR
Mensual
4,63%

Euribor 360 + 1,70%

2.015

Extranjero

IMUPESA

Perti
Extranjero

Scotiabank

Perti

usb
Mensual
4,98%

4,98%

2.015

1.556

251
1.306

OTAS

Extranjero
IMUPESA

Pert
Extranjero

Banco Santander

Pera

PEN
Mensual
6,31%

6,31%

2.020

864

21
653

,\ /\

Extranjero
ARETINA
Ecuador
Extranjero
Banco de la

Produccion S.A

Ecuador

usb
Mensual
8,50%

8,95%
2.017
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Extranjero
MARGLOBAL
Ecuador
Extranjero
Banco de la

Produccion S.A

Ecuador

usb
Mensual
8,00%

8,00%

2.017

502

122
380

Extranjero

IMUSA

Panama
Extranjero

Santander International

EEUU

usb
Semestral
3,00%

3,00%

2.016

Extranjero
IMUSA
Panamé

Extranjero

Santander
Internacional

EEUU

usb
Semestral
4,00%

4,00%

2.017

Extranjero

IMUSA

Panama
Extranjero

Santander International

EEUU

usb
Semestral
3,00%

3,00%
2.015

Extranjero

IMUSA
Argentina
Argentina

76.645.030-K

Banco Itat
Chile

Chile

usb
Semestral
2,00%

Libor 180 USD
+1,87%

2.015

Extranjero

Agunsa
Guatemala S.A.

Guatemala
Extranjero
Transcom Bank
Limited

Barbados

usb
Mensual
8,00%

8,00%

2.017

Sub-Total

8.917

5.530
3.387

més de 1 afio hasta 2 afios
més de 2 afios hasta 3 aflos
més de 3 afios hasta 4 aflos

més de 4 afos hasta 5 afos

més de 5 afios

Préstamos bancarios

920
979
1.043
1.1

1.285

885

8.240
2.979
1.043
1111

1.285




OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Al 31 de diciembre de 2014

Préstamos bancarios Sub-Total

RUT entidad deudora Extranjero 96.723.320-K  96.723.320-K 96.723.320-K 96.723.320-K 76.177.481-6 76.177.481-6 Extranjero
Nombre entidad Arauco
deudora MARPACIFICO FROWARD FROWARD FROWARD FROWARD TTP TTP Navigation
Ea‘s de la empresa Argentin Chile Chile Chile Chile Chile Chile Liberia

eudora
;‘Cur‘egg;f;”“dad Extranjero 970531002 97.036.000-K  97.080.000-K  97.080.000-K  99.500410-0 61.960.300-0 Extranjero

) . Empresa Portuaria
Nombre entidad Banco Nacional Bancp Banco ngander Banco Bice Banco Bice Banco Consorcio Talcahuano San Nord/LB
acreedora Iveco Security Chile )
Vicente

Pais de la enfidad Argentina Chile Chile Chile Chile Chile Chile Alemania
acreedora
Moneda o unidad de ARS CLF UsD cLp UsD UsD UsD UsD
reajuste
Tipo de amortizacion Anual Semestral Semestral Vencimiento Semestral Anual Anual Vencimiento
Tasa efectiva 3,86% 3,45% 3,30% 5,40% 451% 391% 3,65% 0,00%
Tasa nominal 3,86% 360?184% Libor 180+3,27% 5,40% 4,51% Libor 180+3,58% 3,65% 0,00%
Fecha de Vencimiento 2.018 2,015 2.022 2.015 2.016 2.027 2.04 2.015

Valores Contables

Préstamos bancarios

corrientes

hasta 90 dias 8 - - 1.644 - 181 - 190 2.023
;nzrsmde 90 dias hasta 1 763 3.063 B 1.287 500 152 - 5.776
Préstamos bancarios 34.116
no corrientes

més de 1 afio hasta

9 afios 40 - 6.118 - 638 2.000 321 - 9.117
mas de 2 aos hasta B - ~ _ _ 2.000 344 - 2.344
3aiios

més de 3 afios hasta R R 6.118 - - 2.000 370 - 8.488
4 afios

mas de 4 aos hasta B - _ _ _ 2000 398 - 2.398
5aios

més de 5 afios - - 3.058 - - 3.500 5211 - 11.769

Préstamos bancarios 7 .357 I 41915

Total

47.459

37.124

180.087

57.915

31.595

43.455

19.319

27.803
264.670

OTAS A LOS ESTADOS

- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de dd

ares estadounidenses)

20.1.2 Obligaciones con el Pablico

Obligaciones con el publico

al 31 de diciembre 2014

RUT entidad deudora 95.134.000-6
Nombre entidad deudora GEN
Pais de la empresa deudora Chile
NGmero de inscripcion 659
Series A
Fecha Vencimiento 16-02-25
Moneda o unidad de reajuste UF
Periodicidad de la amortizacion Semestral
Tasa efectiva 4,20%
Tasa nominal 4.52%
Fecha de Vencimiento 2025
Valores

contables

Obligaciones con el pablico corrientes 812
hasta 90 dias 812

mas de 90 dias hasta 1 afio -

Obligaciones con el ptblico no corrientes
mas de 1 afio hasta 2 afios -
mas de 2 afios hasta 3 afios

més de 3 afios hasta 4 afios 3.479
més de 4 afios hasta 5 afios 6.958
més de 5 afios 38.269
Obligaciones con el Pdblico 49518

Total obligaciones por
emisiones de deuda

3.479
6.958

38.269
49,518




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

20.1.3 Obligaciones de Arrendamiento Financiero

Sub-Total Actividades

Obligaciones Leasing Continuadas

Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA Agunsa Europa S.A. Agunsa Europa S.A. FROWARD
Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Espafa Espafia Chile
Rut de la entidad acreedora 97.004.000-5 96.588.080-1 97.036.000-K 97.032.000-8 97.004.000-5 97.032.000-8 97.036.000-K Extranjero Extranjero 97.080.000-K
Nombre entidad acreedora Banco Chile Prmcwpa\dcewiaﬁt(ﬁjz Sequros Banco Santander Chile Banco BBVA Banco Chile Banco BBVA Banco Santander Chile S.A. Santander de Leasing S.A. Banco Santander S.A. Banco Bice
Pais de la entidad acreedora Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Espana Espafa Chile
Moneda o unidad de reajuste CLF CLF CLF CLF CLP usb usb EUR EUR CLF
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 4.89% 5,67% 4,59% 4,22% 7,01% 3,54% 4,72% 6,20% 5,29% 4,16%
Tasa nominal 4,89% 5,67% 4,59% 4,22% 7,01% 3,54% 4,72% 6,20% 5,29% 4,16%
Tasa nominal 2016-2022-2026 2.027 2015-2017-2018-2025 2.016 2.015 2.017 2.019 2.022 2.017 2.015
Fecha de Vencimiento 2.018 2.015 2.022 2.015 2.016 2.027 2.041 2.015 2.020 2.017

Valores Contables

Obligaciones por leasing corrientes

hasta 90 dias 325 241 194 43 20 130 22 34 3 8 1.020
mas de 90 dias hasta 1 afio 1.036 821 573 133 - 399 68 106 8 - 3.144
Obligaciones por leasing no corrientes

mas de 1 afio hasta 2 afios 1.385 1.044 501 97 - 1.018 93 148 12 - 4298
més de 2 afios hasta 3 afios 555 1.105 459 - - - 97 156 5 - 2317
mas de 3 afios hasta 4 afios 577 1.169 178 - - - 102 165 - - 2191
mas de 4 afios hasta 5 afios 601 1.237 63 - - - 89 173 - - 2.163
mas de 5 afios 3.980 12.545 400 - - - - 1.158 - - 18.083

Obligaciones por leasing




)

N O

OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014 Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

élb?i;adc?odr:gseLmeggr?g Ak Sub-Total Actividades Continuadas Total Actividades Continuadas Total Actividades Discontinuadas
Nombre entidad deudora 96.723.320-K 96.723.320-K 96.723.320-K 96.723.320-K 96.723.320-K Extranjero 90.596.000-8

Pais de la empresa deudora FROWARD FROWARD FROWARD FROWARD FROWARD Key Biscayne CCNI
Rut de la entidad acreedora Chile Chile Chile Chile Chile Panamé Chile

Nombre entidad acreedora 97.080.000-K 97.080.000-K 97.080.000-K 97.080.000-K 97.080.000-K Extranjero Extranjero

Pais de la entidad acreedora Banco Bice Banco Bice Banco Bice Banco Bice Banco Bice DVB Container Finance LLC TW Container Leasing

Moneda o unidad de reajuste Chile Chile Chile Chile Chile Alemania Bermuda

Tipo de amortizacion Celp UsD usb CLF CLF usD usD

Tasa efectiva Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Trimestral Mensual

Tasa nominal 5,37% 4,99% 4,10% 4,95% 3,92% 6,65% 3,50%

Tasa nominal 5,37% 4,99% 4,10% 4,95% 3,92% Libor 90+ 1,85 3,50%

Fecha de Vencimiento 2.018 2.015 2.017 2.017 2.018 2.018 2.018

Valores Contables

Obligaciones por leasing corrientes 82 47 97 15 69 310 4474 710 1173 1.883
hasta 90 dias 21 35 24 4 17 101 1121 174 583 757
més de 90 dias hasta 1 afio 61 12 73 1 52 209 3.353 536 590 1.126
Obligaciones por leasing no corrientes 275 - 153 31 164 623 29.735 341 - 341
més de 1 afio hasta 2 afios 183 - 153 31 146 513 4811 1.556 - 1.556
mas de 2 afios hasta 3 afios - - - - - - 2.317 - - -
mas de 3 afios hasta 4 afios 92 - - - 18 110 2.301 1.915 - 1915
mas de 4 afios hasta 5 afios - - - - - - 2.163 - - -

- - 18.083 - - -

més de 5 afios - - -

Obligaciones por leasing




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

20.2 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2013:

20.2.1 Obligaciones con Bancos

élressla?neods‘ggg]czrr?oie o Sub-Total
RUT entidad deudora 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K
Nombre entidad deudora CCNI CCNI CCNI CCNI CCNI AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA
Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
Rut de la entidad acreedora 97.032.000-8 97.036.000-K 97.004.000-5 97.053.000-2 97.041.000-7 97.030.000-7 97.030.000-7 97.004.000-5 97.004.000-5 97.023.000-9 76.645.030-K 97.036.000-K 97.036.000-K 97.032.000-8
Nombre entidad acreedora Banco BBVA Banco Santander Chile Banco Chile Banco Security Banco Itati Chile Banco Estado Banco Estado Banco Chile Banco Chile Corpbanca Banco Itati Chile Banco Santander Chile  Banco Santander Chile Banco BBVA
Pais de la entidad acreedora Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
Moneda o unidad de reajuste usb usb usb usb usb CLP CLF CLF CLP CLP usb usb usb usb
Tipo de amortizacion Vencimiento Vencimiento Vencimiento Vencimiento Vencimiento Anual Semestral Semestral Semestral Vencimiento Semestral Semestral Semestral Semestral
Tasa efectiva 3,26% 3,26% 3,26% 3,26% 3,26% 595% 6,10% 4,28% 7,60% 7,20% 3,44% 4,55% 337% 515%
Tasa nominal 3,26% 3,26% 3,26% 3,26% 3,26% TAB CLP 90+2,03% 6,10% 4,28% 7,60% 7,20% 3,44% Libor 180+0,4% Libor 180+2,8% 5,15%
Fecha de Vencimiento 2.017 2.017 2.017 2.017 2.017 2.014 2.018 2.018 2.016 2.014 2.018 2.015 2.015 2.015

Valores Contables

Préstamos bancarios

corrientes

hasta 90 dias 40 40 40 16 28 25 - - - 2.900 - 2.152 - 697 5.938
més de 90 dias hasta 1 afio 49 49 49 198 357 1.430 233 609 1.243 - 656 2.000 2.502 670 11.386
Préstamos bancarios no

corrientes

mds de 1 afio hasta 3 afios 1.984 1.984 1.984 795 1.428 - 462 2270 2478 - 2.500 4.000 1.250 670 21.805
més de 3 afios hasta 5 afios 992 992 992 397 714 - 461 1.703 - - 1.875 - - - 8.126

més de 5 afios - - - - - - -

Préstamos bancarios




(

OTAS

Al 31 de diciembre de 2013
Préstamos bancarios

RUT entidad deudora
Nombre entidad deudora
Pais de la empresa deudora

Rut de la entidad acreedora

Nombre entidad acreedora

Pais de la entidad acreedora

Moneda o unidad de reajuste

Tipo de amortizacion
Tasa efectiva
Tasa nominal

Fecha de Vencimiento

Valores Contables

Préstamos bancarios

corrientes
hasta 90 dias
més de 90 dfas hasta 1 aflo

Préstamos bancarios no
corrientes

mas de 1 afio hasta 3 aflos
més de 3 afios hasta 5 afios
més de 5 afios

Préstamos bancarios

'\

/\ N

(D

96.566.940-K
AGUNSA
Chile

97.004.000-5

Banco Chile

Chile

usb
Anual

3,00%

Libor 180+2,3%

2.014

)

FSTADOS
FWJP$\ER DS CONSOLIDADC

Correspondientes al periodo termmado al 31de d|0|embre 2014

96.566.940-K
CAMSA
Chile

97.004.000-5

Banco Chile

Chile

usb
Anual

3,70%

Libor 180+3,1%

2.016

96.566.940-K
AGUNSA
Chile

76.645.030-K

Banco Itau Chile

Chile

usb
Semestral
3,53%
Libor 180+2,95%

2,017

863

3.333
833

96.566.940-K
AGUNSA
Chile
97.036.000-K

Banco Santander
Chile

Chile

usb
Semestral
4,24%
4,20%

2.016

DS

96.566.940-K
AGUNSA
Chile

97.053.000-2

Banco Security S.A.

Chile

usb
Vencimiento
1,91%
1,91%

2.014

96.566.940-K
AGUNSA
Chile

97.004.000-5

Banco Chile

Chile

usb
Semestral
3,03%
Libor 180 +2,55%

2.019

76.087.702-6
CAMSA
Chile

97.004.000-5

Banco Chile

Chile

CLF
Semestral
7,07%
7,07%

2.018

718

1.520
1.637

FWJﬁu\ER D> CONSOLIDADC

OTAS

S A LOS ESTADOS

Correspondientes al periodo termmado al 31de d|0|embre 2014

(

76.087.702-6
CAMSA
Chile

97.004.000-5

Banco Chile

Chile

CLF
Semestral
7,07%
7,07%

2,018

681

1.440
1.562

)

76.087.702-6 76.139.803-2 76.139.803-2 76.139.803-2
CAMSA CACSA CACSA CACSA
Chile Chile Chile Chile
61.202.000-0 97.004.000-5 97.004.000-5 97.004.000-5
M\n\ste(\o de Obras Banco Chile Banco Chile Banco Chile
Piblicas
Chile Chile Chile Chile
CLF CLF CLF CLF
Anual Anual Anual Anual
4,51% 5,36% 5,36% 5,36%
451% 5,36% 5,36% 5,36%
2.025 2,014 2.014 2.014

191 4.008 4.953 1.772

460 - -
307 - -
627 - -

DS

76.139.803-2

CACSA

Chile

97.004.000-5

Banco Chile

Chile

CLF
Anual
5,36%
5,36%

2.014

Sub-Total

76.139.803-2
CACSA
Chile

97.004.000-5

Banco Chile

Chile

CLF
Anual
5,36%
5,36%

2.014

160
2.702 25.649

- 15.753
- 7.329
- 627




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS

- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014 Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014

(

)

) (

Al 31 de diciembre de 2013

Préstamos bancarios ST
RUT entidad deudora 76.139.803-2 76.139.803-2 76.256.545-5 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora CACSA CACSA CAS AguﬂsSaAEuropa Agunsa Europa S.A Agunsa Europa S.A Agunsa Europa S.A Agunsa Europa S.A. Agunsa Europa S.A. Agunsa Europa S.A. Agunsa Europa S.A Agunsa Europa S.A Agunsa Europa S.A Agunsa Europa S.A
Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia Espafna Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia
Rut de la entidad acreedora 97.004.000-5 61.202.000-0 61.202.000-0 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero

. . Ministerio de Obras Ministerio de Obras Banco Espaiiol de Banco Espafiol de Banco Popular Banco Popular Banco Popular Banco Popular . ) ’ .

Nombre entidad acreedora Banco Chile Pablicas Pablicas Crédito SA. Crédito SA Espafiol SA. Espariol SA Espafiol SA Espariol SA Caixabank S.A. Caixabank S.A. Caixabank S.A. Banco Santander Bankia S.A
Pais de la entidad acreedora Chile Chile Chile Espafia Espafia Espafia Espafia Espaia Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia
Moneda o unidad de reajuste CLF CLF CLF EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Tipo de amortizacion Anual Anual Anual Mensual Vencimiento Mensual Vencimiento Mensual Vencimiento Mensual Mensual Vencimiento Vencimiento Vencimiento
Tasa efectiva 5,36% 451% 2,69% 2,51% 9,00% 3,56% 1,80% 6,24% 8,50% 5,38% 2,62% 4,63% 4,63% 427%

Tasa nominal 5,36% 4,51% 2,69% Euribor 90+42,25%  Euribor 360+5,75% Euribor 360+1,15% Euribor 360+0,86% Acuerdo+6,95% 8,50% 5,38% Euribor 360+2,5% Euribor 180+2,3% Euribor 180+4,25% 427%
Fecha de Vencimiento 2.014 2.025 2.023 2.016 2.014 2.018 2,014 2,014 2,014 2,015 2.020 2,014 2.014 2.014

Valores Contables

Préstamos bancarios

corrientes

hasta 90 dias - - - 21 100 23 - 2 - 4 14 - 383 305 852
mds de 90 dfas hasta 1 afio 3.601 413 547 65 - 70 - - 34 1 4 110 - - 4.892
Préstamos bancarios no

corrientes

mas de 1 afio hasta 3 afios - 423 264 149 - 196 4.044 - - 9 114 - - - 5199
més de 3 afios hasta 5 afios = 282 176 N = 165 - - = = 120 = = N 743
més de 5 afios - 846 264 - - - - - - - 105 - - - 1215

Préstamos bancarios




OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014

(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de dd

Al 31 de diciembre de 2013
Préstamos bancarios

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nornbre entidad deudora Ag“”ssa AE““W IMUPESA ARETINA ARETINA  MARGLOBAL  MARGLOBAL IMUSA IMUSA IMUSA Agunsa Guatemala S.A
Pais de la empresa deudora Espafia Perd Ecuador Ecuador Ecuador Ecuador Panamé Panama Panama Guatemala

Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero

Banco Santander
Nombre entidad acreedora Bankia S.A. Scotiabank Prggggg\gr? ‘SaA Bo\%ggﬁgno Prssgggigs ?A Instgrﬂrigggi;\ \rizrﬂntaatﬂlgi;\ Transcom Bank Limited
Bolivariano Internacional

Pais de la entidad acreedora Espafia Chile Ecuador Ecuador Ecuador Ecuador EEUU EEUU EEUU Barbados
Moneda o unidad de reajuste EUR usb usb usb usb usb usb usb usb usb

Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Semestral Semestral Semestral Mensual

Tasa efectiva 3,15% 5,10% 8,50% 9,00% 8,00% 8,00% 3,00% 4,00% 3,00% 8,00%

Tasa nominal Libor 90 reuter + 5,10% 850% 9,00% 8,00% 8,00% 3,00% 4,00% 3,00% 8,00%

2,5% +1,15%
Fecha de Vencimiento 2.014 2.015 2.014 2.014 2.017 2.017 2.016 2.017 2.015 2.017

Valores Contables

Préstamos bancarios

corrientes

ares estadounidenses)

Extranjero Extranjero
IMUSA ARG. MARPACIFICO
Argentina Argentina

76.645.030-K Extranjero

Banco Nacional
Banco Itau Chile

Iveco

Chile Argentina

usb ARS

Semestral Anual
317% 3,86%
Libor 180 o
USD+1,87% 8.86%
2.015 2.018

96.723.320-K
FROWARD
Chile
97.053.100-2

Banco Security

Chile

CLF
Semestral
4,25%

TAB 360+1,4%

2.014

OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADO

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014

96.723.320-K
FROWARD

Chile
97.036.000-K

Banco Santander
Chile

Chile

usb
Semestral
3,74%

Libor 180+3,27%

2.022

96.723.320-K
FROWARD
Chile
97.018.000-1

Banco Scotiabank

Chile

CLpP
Vencimiento
4,32%

4,32%

2.014

S

96.723.320-K
FROWARD
Chile
97.080.000-K

Banco Bice

Chile

usb
Semestral
451%

451%

2.016

76.177.481-6
TTP

Chile
61.960.300-0

Empresa Portuaria
Talcahuano San
Vicente

Chile

usb
Anual
3,65%

3,65%

2.041

Sub-Total

Total

59.392

hasta 90 dias 8 239 60 18 112 109 - - - 6
més de 90 dfas hasta 1 aflo - 736 4 - 353 339 46 21 32 3
Préstamos bancarios no

889
857

3.070

1.295

37
110

1.488
9.027

8.438
50.954

105.138

corrientes
mas de 1 afio hasta 3 afios - 1.556 - - 1.387 1.481 6.000 2.000 4.000 106
més de 3 afios hasta 5 afios - - - - - - - - -
més de 5 afios - - - - R

Préstamos bancarios

6.118
6.118
6.118

1913

473
344
5979

25.781
6.463
12.097

68.538
22.661
13.939
164.530




NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

20.2.2 Obligaciones con el Pablico

Obligaciones con el publico Total obligaciones por
al 31 de diciembre 2013 emisiones de deuda

RUT entidad deudora 95.134.000-6

Nombre entidad deudora GEN

Pais de la empresa deudora Chile

Ndmero de inscripcion 659

Series A

Fecha Vencimiento 16-02-2025

Moneda o unidad de reajuste UF

Periodicidad de la amortizacién Semestral

Tasa efectiva 420

Tasa nominal 452

Fecha de Vencimiento 2025

Valores contables

Obligaciones con el pablico corrientes 871 871
hasta 90 dias 871 871
mas de 90 dias hasta 1 afio - -
Obligaciones con el publico no corrientes 53.318 53.318
mas de 1 afio hasta 3 afios - -
mas de 3 afios hasta 5 afios 3.808 3.808
mas de 5 afios 49.510 49.510
Obligaciones con el Pdblico 54.189 54.189

Con fecha 19 de abril de 2011, GEN colocd una emision de bonos por un monto total de 1.200.000 UF en remate en la Bolsa de Comercio
de Santiago. La citada colocacion es parte de la linea de bonos inscrita bajo el nimero 659 con fecha 12 de abril de 2011, en el Registro
de Valores a cargo de la Superintendencia de Valores y Seguros. El plazo de la emision es de 14 afios con 7 afios de gracia.




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

(en miles de ddlares estadounidenses)

20.2.3 Obligaciones de Arrendamiento Financiero

Al 31 de diciembre de 2013
. : Sub-Total
Obligaciones por Leasing
RUT entidad deudora Extranjero 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K
Nombre entidad deudora Key Biscayne CCNI CCNI CCNI CCNI AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA
Pais de la empresa deudora Panamd Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero 91.015.000-5 97.032.000-8 97.032.000-8 99.512.160-3 97.004.000-5 96.588.080-1 97.036.000-K 97.032.000-8 97.004.000-5
. DVB Container : . . . . Principal Cia de . .
Nombre entidad acreedora Finance LLC TW Container Leasing Banco Santander Chile Banco BBVA Banco BBVA Metlife S.A Banco Chile Sequros de Vida Banco Santander Chile Banco BBVA Banco Chile
Pais de la entidad acreedora Alemania Bermuda Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile Chile
Moneda o unidad de reajuste usD usD CLF usb usb CLF CLF CLF CLF CLF CLP
Tipo de amortizacion Trimestral Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 6,65% 3,50% 2,68% 3,28% 4,35% 8,60% 4,89% 5,67% 4,59% 4,22% 7,01%
Tasa nominal Libor 90+ 1,85 3,50% 2,68% 3,28% 4,35% 8,60% 4,89% 5,67% 4,59% 4,22% 7,01%
Fecha de vencimiento 2018 2018 2014 2014 2014 2014 2016-2022 2007 e 2016 2015

Valores Contables

Obligaciones por leasing corrientes

hasta 90 dias 164 583 2 1 3 54 233 252 178 45 32 1.557

mds de 90 dias hasta 1 afio 503 1.782 1 25 7 132 740 857 553 140 100 4.840

Obligaciones por leasing no corrientes

mas de 1 afio hasta 3 afios 1.463 1.180 - - - - 2.039 2223 1.164 298 23 8.390

mas de 3 afios hasta 5 afios 2.718 - - - - - 238 2.489 560 - - 6.005
- 491 15.087 507 - - 16.085

mas de 5 -

Obligaciones por Leasing




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS CONSOLIDADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

Al 31 de diciembre de 2013

Obligaciones por Leasing Sule- o
RUT entidad deudora 96.566.940-K 96.566.940-K Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 96.723.320-K 96.723.320-K 96.723.320-K 96.723.320-K
Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA Agunsa Europa S.A. Agunsa Europa S.A. MARPACIFICO LOGISTICS FROWARD FROWARD FROWARD FROWARD
Pais de la empresa deudora Chile Chile Espana Espana Argentina EEUU Chile Chile Chile Chile
Rut de la entidad acreedora 97.004.000-5 97.032.000-8 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 97.018.000-1 97.080.000-K 97.080.000-K 97.080.000-K
Nombre entidad acreedora Banco Chile Banco BBVA Santander de Leasing S.A. Banco Santander S.A. BBVA Banco Francés WELLS Fargo Financial Banco Scotiabank Banco Bice Banco Bice Banco Bice
Pais de la entidad acreedora Chile Chile Esparia Espana Argentina EEUU Chile Chile Chile Chile
Moneda o unidad de reajuste usb usb EUR EUR ARS usb CLF Usb CLF CLF
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 3,95% 3,54% 6,20% 5,69% 1,63% 6,52% 4,95% 4,99% 410% 4.16%
Tasa nominal 3,95% 3,54% 6,20% 5,29% 1,63% 6,52% 4,95% 4,99% 4,10% 4,16%
Fecha de vencimiento 2.014 2.017 2.022 2.017 2.014 2.015 2.017 2.015 2.015 2.017

Valores Contables

Obligaciones por Leasing corrientes

hasta 90 dfas 1 126 37 3 21 1 25 34 24 4 276 1.833
mas de 90 dias hasta 1 afio - 385 114 9 42 1 75 101 72 12 811 5.651
Obligaciones por Leasing no corrientes

mas de 1 afio hasta 3 afios - 1.075 328 27 - 33 218 47 8 34 1.770 10.160
mas de 3 afios hasta 5 afios - 471 364 6 - - 53 - - 16 910 6.915
més de 5 - - 1511 - - - - - - - 1511 17.596

Obligaciones por Leasing




OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

20.3 Instrumentos Financieros Derivados

Al cierre de cada ejercicio el Grupo mantiene contratos Swap IRS y CCS con instituciones financieras, los cuales son utilizados para
cubrir la exposicion a la tasa de interés de préstamos bancarios. Los anteriores son medidos al valor razonable con cambios en resultado,
y son registrados bajo el rubro Otros Activos y Pasivos Financieros. Los métodos de valorizacion son los valores de mercado o MTM,

que indican las instituciones financieras proveedoras en cada contrato.

31-12-2014 31-12-2013
Entidad Moneda Conceptos Activos Pasivos Activos Pasivos
Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente Corriente No Corriente
97.004.000-5 Banco Chile CLF Swap de moneda - - - 233
97.004.000-5 Banco Chile CLP Swap de moneda - - - 436
97.004.000-5 Banco Chile CLP Opcion 3 -
97.018000-1  Banco Scotiabark UsD Swap de tasa de - - - 470
interés
97.032.000-8 BBVA usb Opci6n - - - - 3
97.032.000-9 Corpbanca CLP Opcion - - - - 2
97.080.000-K Bancho Bice CLp Swap de moneda - - - 447
99.500.410-0 Banco Consorcio CLF Swap de moneda - 861
Swap de tasa de
Extranjero Banco ITAU BBA S.A. usb - - 8 - - 4 7
interés (OP175)
. Efectos
Extranjero Bankia S.A. EUR descontados 147
Extranjero Bankia S.A. EUR Tarjeta de Crédito - - 13 - - 5
. Intereses
Extranjero Varios EUR Préstamo - - (20)
Banco Espafiol de
Extranjero EUR ‘PT:SES;Z - - - - - (1)
Crédito
Banco Espariol de
Extranjero EUR Swa?n(isrgisa de 3
Crédito
Edranjero Nord/LB UsD Swap de tasa de 6627 - - 1143
interés
TOTAL 3 861 148 8.213 5 45 1.183

OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Las subsidiarias Angol Navigation Ltd., Arauco Navigation Ltd., Andes Navigation Ltd. y Atacama Navigation Ltd. han suscrito contratos
Swap de tasa de interés fijas con el banco aleman Norddeutsche Landesbank Girozentrale “Nord/LB”, por el 50% del total del préstamo
solicitado para el financiamiento de la adquisicion de las naves portacontenedores de 9.000TEU y por un periodo de 6 afios. Dicho
préstamo Se encuentra suscrito por las partes, a través de un “Facility Agreement” por USD125.000.000 (Angol y Arauco) y por
USD132.000.000 (Andes y Atacama), siendo otorgado junto con la entrega de las respectivas naves, es decir, en febrero y marzo de 2015
y junio y diciembre de 2015 respectivamente. EI mencionado swap de cobertura ha tenido una valorizacion negativa para las sociedades
de MUS$6.626 y se ha registrado contra reservas en patrimonio.

A continuacion se detallan los derivados contratados por la subsidiaria AGUNSA segin se muestran en l0s gjercicios siguientes, cuyos
desgloses por vencimientos de los valores nocionales o contractuales y las partidas por las cuales se originan las coberturas, son las
que se indican a continuacion:

Otros Pasivos Financieros, Corrientes

31-12-2014

Valor Nocional (Partida Cubierta)

Detalle de Instrumentos Derivados

2015

MUS$
Swap de tasa de interés (OP175) - 670 Gasto Financiero Banco Itali BBA S.A
Swap de moneda - 1.000 Diferencia de cambio Banco Bice
Swap de moneda - 1.000 Diferencia de cambio Banco Chile
Swap de moneda - 1.037 Diferencia de cambio Banco Chile
Swap tasa de interés - 1538 Gasto Financiero Banco Scotiabank
Opcién 1.000 - Diferencia de cambio Banco Chile
Swap de moneda - 21.446 Diferencia de cambio Banco Popular Espaiol
Total 1.000 26.691

31-12-2013

Detalle de Instrumentos Derivados el el (e i

2015

MUS$
Swap de tasa de interés (4) 2.010 670 Gasto Financiero Banco Itati BBA S.A
Swap de tasa de interés (Europa 2) 236 306 Gasto Financiero Baﬂes?r;ﬁinm de
Opci6n 7538206 1.000 - Diferencia de cambio BBVA
Opci6n 1932 1.000 - Diferencia de cambio Corpbanca

Total 4.246 976
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21. CONCESIONES
21.1. Valparaiso Terminal de Pasajeros S. A.
a) Acuerdos de Concesion de Servicios

La Sociedad Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A., fue creada para dar cumplimiento al acuerdo de concesion de servicios que emana
de la Licitacion Publica “Provision de infraestructura e instalaciones y concesion portuaria de un drea para la atencion de pasajeros de
cruceros de turismo” para el Puerto de Valparaiso, convocada por los Concedentes Empresa Portuaria Valparaiso en el afio 2002.

b) Detalle de Acuerdos de Concesion de Servicios por Clase

Los servicios que comprende la concesion y que constituyen el objeto social de la Sociedad, obedecen al desarrollo, mantencion y
explotacion de infragstructura e instalaciones en tierra que los operadores requieren para el embarque y desembarque de pasajeros y
tripulantes, incluyendo el desarrollo y la explotacion turistica y comercial de las mismas, y el traslado de los pasajeros y tripulantes de
los cruceros de turismo y de sus equipajes entre el edificio Terminal y los sitios del puerto donde embarcan y desembarcan éstos o las
entradas y salidas habilitadas del puerto; como asimismo el desarrollo, mantencion y explotacion de actividades conexas inherentes a
la atencion de pasajeros y tripulantes, y la prestacion de todo tipo de servicios a turistas y visitas, que sean acordes con la explotacion
turfstica y comercial de la infraestructura, instalaciones y vehiculos materia del Contrato de Concesion.

¢) Otra Informacion a Revelar sobre Acuerdos de Concesion de Servicios

Informacion a revelar sobre ingresos ordinarios por servicios de construccion. El Contrato de concesion, no ha incluido Ingresos
Ordinarios por construccion, considerando la primera parte del acuerdo no implica ningtn tipo de construccion, sino la habilitacion
de un Almacén Portuario como Terminal de Pasajeros. En afios posteriores, al construir el Terminal definitivo se generardn ingresos
Ordinarios por su construccion.

21.2. SCL Terminal Aéreo Santiago S. A.
Descripcion de la Concesion:

Esta entidad fue constituida como Sociedad Andnima por escritura publica de fecha 6 de abril de 1998, ello en virtud de la adjudicacion
de la concesion del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago, con el objeto de realizar: la construccion, conservacion
y explotacion de la obra publica denominada del mismo nombre antes citado, mediante el sistema de concesiones, la prestacion y
explotacion de servicios aeronduticos y no aeronauticos, el uso y goce sobre bienes nacionales de uso publico o fiscal destinados a
desarrollar las aéreas de servicios que convengan. Con fecha 28 de marzo de 2000 esta sociedad modificd su razon social por SCL
Terminal Aéreo Santiago S.A. - Sociedad Concesionaria (SCL).

NOTAS A LOS ESTADOS
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El plazo de la concesion inicialmente fue de 180 meses a partir de abril 1998, obteniendo de acuerdo a las mayores obras un mayor
plazo que podria prorrogarse hasta 78 meses adicionales. El contrato obliga a SCL a la ampliacion del Edificio Terminal Internacional de
Pasajeros hasta completar 90.000 m2 y su remodelacion, construccion de una torre de control de 60 metros de altura total, 75.000 m2
de plataforma de aeronaves, 29.000 m2 de calles de rodaje de aeronaves y de un camino de enlace dentro de los sectores sur y norte
del aeropuerto.

Como impacto, dotar a Chile de un Aeropuerto Nacional e Internacional acorde con el desarrollo econdmico del pais y las demandas que
genera, lo que incentivard el desarrollo de la industria local y regional, y por ende, facilitara la importacién y exportacion de productos.

El monto de la inversion original como oferta técnica fue de MUS$ 175.545.

Con fecha 18 de junio de 2012 la Sociedad Concesionaria del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago, acuerda con
el Ministerio de Obras Pablicas un convenio complementario (N° 4 de Modificacién de Contrato), para extender el plazo de concesion
hasta el 30 de septiembre de 2015, aceptando ejecutar obras del Proyecto Fase 1 individualizadas en el Anexo 3, hasta por un valor
maximo de UF 1.127.764. La sociedad concesionaria contratard y financiara para el MOP, la construccion e implementacion de las obras
derivadas del estudio denominado Disefio Instalaciones de Aviacion Corporativa en el aeropuerto antes citado por la suma Gnica y total
de UF 350.000.

Con fecha 5 de febrero de 2015, mediante publicacion de Hecho Esencial, la sociedad informa que no ha resultado ganadora en el
proceso de nueva licitacion convocada por el Gobierno de Chile para la ampliacion y operacion del Aeropuerto Internacional Arturo
Merino Benitez de la ciudad de Santiago. En consecuencia, al actual concesionario del aeropuerto, SCL Terminal Aéreo Santiago S.A.
termina sus operaciones con fecha 30 de septiembre de 2015.
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21.3. Gonsorcio Aeroportuario de Magallanes S. A. — Sociedad Concesionaria
Descripcion de la Concesion:

Esta sociedad fue constituida como sociedad anénima por escritura publica de fecha 21 de enero de 2010, cuyo extracto se publicd en
el Diario Oficial de 29 de enero de 2010, esto en virtud de la adjudicacion de la Concesion del Aeropuerto Presidente Carlos Ibafiez del
Campo de Punta Arenas.

El objeto de la concesion es la de realizar la construccion, conservacion y explotacion de la obra pablica fiscal denominada “Aeropuerto
Presidente Carlos Ibéfiez del Campo” de la ciudad de Punta Arenas, Chile, mediante el Sistema de Concesiones; la prestacion y
explotacion de los servicios aeronduticos y no aeronauticos asociados a ella; y el uso y goce sobre los bienes nacionales de uso publico
destinados a desarrollar la obra entregada en concesion.

El capital de la sociedad corresponde a MCLP $1.570.000, dividido en 1.570 acciones. Sus accionistas son Agencias Universales S.A.
la cual suscribid 1.400 acciones obteniendo asf un porcentaje de participacion del 89,17% y Terminales y Servicios a Contenedores S.A.
la cual suscribi6 170 acciones obteniendo asf un porcentaje de participacion del 10,83%.

Esta sociedad considera para la preparacion y presentacion de sus Estados Financieros la aplicacion de Ia Interpretacion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera IFRIC 12, en concordancia con la aplicacion de dicha normativa se considera los siguientes
criterios contables:

e No reconocerd como parte de Propiedades, Planta y Equipo la infraestructura y demds equipamientos proporcionados por el
otorgador para efectos de la operacion del Aeropuerto.

e Reconocerd y valorizard los ingresos relacionados con servicios operacionales de acuerdo con la NIC 18. Asimismo en caso
(ue existan ingresos y costos asociados con servicios de construccion la sociedad aplicara la NIC 11.

e Enlo referente a la contraprestacion entregada por el otorgante a Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A., se aplicara
lo dispuesto en IFRIC 12, dando paso al reconocimiento de un Activo Financiero o Activo Intangible segun corresponda.
Efectuado el andlisis de dicha norma, la sociedad concesionaria a la fecha de su constitucion reconocio un activo intangible
derivado de las obligaciones presentes y futuras con el MOP.
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21.4. Gonsorcio Aeroportuario de Calama S.A. — Sociedad Concesionaria
Descripcion de la concesion:

Segun Escritura Publica otorgada el dia 21 de marzo de 2012 ante el Notario de Santiago Valeria Ronchera Flores, se constituyd la
sociedad anonima cerrada chilena “Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. — Sociedad Concesionaria, en adelante CACSA SC, integra
parte del Grupo Agencias Universales S.A., su escritura ptblica ha quedado inscrita en el Conservador de Bienes Raices de Santiago y
publicada en extracto en el Diario Oficial del dia 25 de marzo de 2012.

La sociedad fija su domicilio principal en la ciudad de Santiago, Avda. Andrés Bello N° 2687, Comuna de Las Condes.

La sociedad tiene por objeto la construccion, conservacion y explotacion de la obra publica fiscal denominada “Aeropuerto El Loa
de Calama”, mediante el sistema de Concesiones Publicas, asi como la prestacion y explotacion de los servicios aeronduticos y no
aeronauticos asociados a ella, y el uso y goce sobre los bienes nacionales de uso publico o fiscales destinados a desarrollar la obra
entregada en concesion.

Conforme a lo establecido en las bases de licitacion, y en sus estatutos, la duracion de la Sociedad sera igual al plazo de la concesion de
la obra pdblica fiscal denominada “Aeropuerto El Loa de Calama”, mas 3 afios. No obstante lo anterior, las mencionadas bases establecen
que el plazo maximo de la concesion serd 180 meses. El 13 de abril de 2012 comenzd a operar la Concesion.

Conforme a lo establecido en las Bases de Licitacion, la concesién consiste principalmente en la remodelacién y ampliacion del Area
Terminal de Pasajeros del Aeropuerto El Loa de Calama, con todas las obras civiles e instalaciones necesarias para dar a las lineas aéreas,
pasajeros y demds usuarios del Aeropuerto, las condiciones de servicio, confort y seguridad, acordes a las de un aeropuerto regional con
cardcter internacional. La concesion incluye el mantenimiento de todas las obras preexistentes y nuevas que deberd gjecutar la Sociedad.

El capital autorizado de la sociedad es la suma de MCLP$ 4.550.000, dividido en 45.500 acciones, participando Agencias Universales
S.A.en un 99%, suscribiendo 45.045 acciones y Terminales y Servicios de Contenedores S.A. en un 1%, suscribiendo 455 acciones. Al
31 de diciembre de 2013, ¢l capital autorizado se encuentra completamente suscrito y pagado.
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Esta sociedad considera para la preparacion y presentacion de sus Estados Financieros la aplicacion de Ia Interpretacion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera IFRIC 12, en concordancia con la aplicacion de dicha normativa se considera los siguientes
criterios contables:

e No reconocera como parte de Propiedades, Planta y Equipo la infragstructura y demas equipamientos proporcionados por el
otorgador para efectos de la operacion del Aeropuerto.

e Reconocerd y valorizard los ingresos relacionados con servicios operacionales de acuerdo con la NIC 18. Asimismo en caso
que existan ingresos y costos asociados con servicios de construccion la sociedad aplicara la NIC 11.

e Enlo referente a la contraprestacion entregada por el otorgante a Consorcio Aeroportuario de Calama S.A., se aplicara
lo dispuesto en IFRIC 12, dando paso al reconocimiento de un Activo Financiero o Activo Intangible segun corresponda.
Efectuado el analisis de dicha norma, la sociedad concesionaria a a fecha de su constitucion reconocid un Activo Intangible
derivado de las obligaciones presentes y futuras con el MOP.

21.5. Gonsorcio Aeroportuario de la Serena S.A. — Sociedad Concesionaria
Descripcion de la Concesion:

Con fecha de Escritura Pdblica otorgada el dia 18 de diciembre de 2012 ante el notario de Santiago Radl Undurraga Laso, se constituyd
la sociedad andnima cerrada chilena “Consorcio Aeroportuario de La Serena S.A. — Sociedad Concesionaria, que integra parte del Grupo
de Agencias Universales S.A., su escritura ptblica ha quedado inscrita en el Conservador de Bienes Raices de Santiago y publicado su
extracto en el Diario Oficial del dia 31 de diciembre de 2012. Su domicilio principal queda fijado en la ciudad de Santiago, Avda. Andrés
Bello N° 2687 Comuna de Las Condes.

Dicha sociedad tiene por objeto: La ejecucion, reparacion, conservacion y explotacion de la obra pablica fiscal denominada “Aerédromo
de La Florida de La Serena”, mediante el sistema de concesiones publicas, asi como la prestacion y explotacion de los servicios
aeronauticos y no aeronduticos asociados a ella, y el uso y goce sobre los bienes nacionales de uso pablico o fiscales destinados a
desarrollar la obra entregada en concesion y las dreas de servicios que se convengan.

Conforme a lo establecido en las bases de licitacion, y en sus estatutos, 1a duracion de la Sociedad serd igual al plazo de la concesion
de la obra publica fiscal denominada “Aerédromo de La Florida de La Serena” mas 3 afios. No obstante lo anterior, las mencionadas
bases establecen que el plazo méaximo de la concesion sera de 180 meses (15 afios). En Enero de 2013, la sociedad recibe del MOP la
autorizacion para poder operar como concesionaria de dicho aeropuerto.
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El capital autorizado de la sociedad es la suma de $960.000.000, dividido en 96.000 acciones participando la subsidiaria AGUNSA en un
99% y la asociada TESCO, en un 1%: AGUNSA suscribe 95.040 acciones y TESCO 960 acciones. Gonsiderando que la autorizacion para
la puesta en marcha de la explotacion postergd su inicio a contar de enero de 2013, los aportes de capital inicial se efectuaron por ambos
socios en dicho mes, no afectando el 2012 la cuenta “Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion”. Siguiente es el
capital aportado por ambos socios dispuesto en la escritura de constitucion: AGUNSA 48.960 acciones que equivalen a MCLP$489.600
y TESCO 10 acciones que equivalen a MCLP$100.-

21.6. Talcahuano Terminal Portuario S.A.
Descripcion de la Concesion:

Esta sociedad fue constituida como sociedad andnima por escritura pablica de fecha 9 de noviembre de 2011, esto en virtud de la
adjudicacion de la Concesion del Frente de Atraque del Puerto de Talcahuano.

La sociedad tiene como objeto la construccion, administracion, explotacion, desarrollo, conservacion del Frente de Atraque del Puerto
de Talcahuano, incluyendo la prestacion de servicios de muellaje y almacenamiento en el Frente de Atraque.

El capital de la sociedad sera de MUS$10.000, dividido en 10 millones de acciones de Gnica serie y sin valor nominal. Capital se
encuentra totalmente suscrito y pagado.

Esta sociedad considera para la preparacion y presentacion de sus Estados Financieros la aplicacion de la interpretacion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera IFRIC 12, en concordancia con la aplicacion de dicha normativa se considera los siguientes
criterios contables:

No reconocera como parte de Propiedades, Planta y Equipo la infragstructura y demas equipamientos proporcionados por el otorgador
para efectos de la operacion del puerto.

Reconocerd y valorizard los ingresos relacionados con servicios operacionales de acuerdo con la NIC 18. Asimismo en caso que existan
ingresos y costos asociados con servicios de construccion, la sociedad aplicard la NIC 11.

En lo referente a la contraprestacion entregada por el otorgante a Talcahuano Terminal Portuario S.A., se aplicard lo dispuesto en IFRIC
12, dando paso al reconocimiento de un Activo Financiero o Activo Intangible segun corresponda.
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21.7 Ingresos por intercambio de servicios de construccion

Segun establece SIC 29.7.-7, se revela a continuacion los montos de ingresos (pérdidas) reconocido en el periodo de intercambio de
servicios de construccion para un activo intangible, que es el caso de las sociedades concesionarias Consorcio Aeroportuario de Calama

S.A.—CACSA - y Consorcio Aeroportuario de la Serena S.A. — CASSA -:

01-01-2014 01-01-2013

Ingresos por intercambio de servicios de construccion 31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$
CACSA 820 1510
CASSA 738 -
Total 1.558 1.510

22. POLITICA DE GESTION DE RIESGO FINANCIERQ

La politica y gestion del riesgo financiero tiene por objeto establecer los principios y directrices para asegurar que los riesgos relevantes
que pudieran afectar a los objetivos y actividades del grupo, sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados, para
que los procesos se realicen de forma sistematica y con criterios uniformes.

La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientandose también al mediano y largo plazo y teniendo en cuenta
los escenarios posibles en un entorno cada vez mds globalizado. Con cardcter general, la gestion de los riesgos debe realizarse con
criterios de coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la inversion y medios necesarios para reducirlo. La
gestion de riesgos financieros debe orientarse a evitar variaciones no deseadas en el valor fundamental del grupo, no teniendo como
objeto obtener beneficios extraordinarios.

El Directorio es responsable por establecer y supervisar las politicas de gestion de riesgo. Para ello, se ha creado un Comité de Gestion
de Riesgo, que es el encargado de gestionar los riesgos financieros asegurando su coherencia con la estrategia del grupo y coordinando
la gestion de los mismos en las distintas empresas, identificando los principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre
los mismos en base al establecimiento de distintos escenarios financieros.
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22.1 Informaciones a Revelar sobre Riesgos

GEN por tratarse de una sociedad inversora, esta sujeta a las variaciones del mercado accionario. Por ser sus principales inversiones
en sociedades anonimas abiertas, componente de la actividad maritima de Chile, asume los riesgos indirectamente que son propios del
negocio naviero-portuario, que podemos resumir:

e Saturacion del mercado entre Chile y paises con los cuales mantiene intercambio comercial.
e Factores de competencia de la marina mercante nacional frente a compafiias navieras eficientes del mercado internacional.

e Situaciones imprevistas de cardcter politico y/o econémico con los paises con los cuales Chile mantiene intercambio
comercial.

Considerando que la moneda bajo la cual se devengan los principales items de ingresos y costos de la subsidiaria CCNI es el ddlar
estadounidense, definida como moneda funcional, los principales financiamientos obtenidos por la subsidiaria se han denominado en
esta misma moneda. Algunos de estos financiamientos se encuentran bajo tasa de interés flotante y otros bajo tasa de interés fija. Por
otro lado, existe un porcentaje de ingresos y costos que se devengan en monedas distintas del dolar y que, adicionalmente, varian en el
tiempo. Por el lado de los ingresos, los precios de los fletes varian en base al comportamiento del comercio mundial y las condiciones
de mercado para el servicio y tipo de carga especificos, y por el lado de los costos, el precio del bunker (residuo del petréleo utilizado
como combustible para buques) varfa de acuerdo a los movimientos del precio internacional del petréleo, y el costo de arrendamiento y
compra de buques y contenedores varian en el tiempo acorde los movimientos del mercado naviero para el tipo de buque y contenedor
especificos.

Los riesgos a los cuales esta expuesta la subsidiaria AGUNSA son de mercado, que se compone a Su vez de riesgo de tipo de interés y
de divisa; riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La subsidiaria FROWARD a su vez esta expuesta a diversos riesgos financieros inherente a su negocio, dentro de los que se encuentran:
riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgos de precios), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa de gestion del riesgo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los potenciales
efectos adversos sobre |a rentabilidad financiera de Portuaria Cabo Froward S.A.y subsidiaria.
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22.2 Riesgo de Crédito

Consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando una pérdida econémica para el
grupo.

Este riesgo surge toda vez que un cliente pasa a Ser moroso por no pagar una factura, o cualquier tipo de deudor que mantenga el grupo.

El objetivo es mantener baja la morosidad de los deudores; para esto existe la Gestion de Cobranza, con herramientas como informes
estadisticos y de situacion actual.

Las politicas que se deben aplicar de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son las siguientes:
a) Cuentas por Cobrar Fletes para subsidiaria CCNI.

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas por cobrar de fletes, es un riesgo que histéricamente ha mostrado ser
muy limitado y cuya explicacion viene dada por la naturaleza del proceso de cobranza de fletes. Este proceso contempla que la entrega de
la carga, o del Conocimiento de Embarque que da titulo sobre la carga, s6lo se realiza contra el pago del mismo flete para la mayoria de
los clientes. El resto de los clientes, que cuentan con condiciones de crédito aprobadas, generalmente son los mas grandes y cuentan con
un perfil crediticio adecuado, identificado en la evaluacion financiera que se les realiza a cada uno en forma individual. Dicha evaluacién
financiera se realiza cada 1-2 afios para cada cliente con crédito y contempla (i) la revision de formato de solicitud de crédito formal
llenada por parte del cliente, (ii) la revision de sus Estados Financieros actualizados del cliente y (iii) la revision del Boletin Comercial del
cliente y apoderados obtenido a través de Dicom. Todo lo anterior se ve reflejado en el bajo nivel de castigos por incobrables historicos.
Vale destacar que el monto de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2014 totaliz6 US$ 48,3 millones, que equivalen a 31,4 dias de
ventas de fletes (dias cuentas por cobrar).

b) Cuentas corrientes representadas para subsidiaria AGUNSA.

El crédito otorgado a los clientes de linea es variable segtn los términos del contrato. Este debe ser autorizado previamente por el gerente
del area y finanzas.

Para el caso de los clientes Tramp, se exige la preparacion de una pro forma de gastos (cotizacion) y se emite una solicitud de anticipo
por el 80% del total, otorgdndose por tanto un crédito por el 20% restante. Es responsabilidad de operaciones preparar la proforma,
solicitar y verificar la recepcion del anticipo antes de atender a un cliente. Si al arribo de la nave no existe este anticipo, operaciones debe
pedir autorizacion a finanzas para iniciar la atencion. Si al momento del zarpe atn no se recibe el anticipo, el gerente del negocio debera
autorizar el desatraque de la nave.
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¢) Deudores servicios portuarios para subsidiaria AGUNSA.

Son aquellos clientes directos o propios de la empresa. No se otorga crédito a clientes nuevos a menos que sean autorizados por el
comité de crédito. En los casos que estime conveniente, el comité podra solicitar que el crédito sea respaldado por un documento
comercial (cheque, letra, boleta en garantia), que mejore la calidad crediticia del cliente. Excepcionalmente se podrd ampliar el plazo y
el monto con el visto bueno del gerente del drea respectiva y del gerente de administracion. Casos que superen los limites anteriores
requiere ademds de la autorizacion del gerente general.

Los servicios definidos como de mesdn no tienen crédito, salvo sean expresamente autorizados por el comité de crédito y el gerente de
Negocio que corresponda.

d) Activos de cardcter financiero para subsidiaria CCNI.

Las inversiones de excedentes de caja se efectian en entidades financieras nacionales y extranjeras de primera linea (con clasificacion
de riesgo de grado de inversidn) con los que la subsidiaria mantiene relacion a nivel de balance. Los dos principales instrumentos de
inversion utilizados son depasitos a plazo y pactos (estos tltimos dnicamente respaldados por papeles del Banco Central).

Adicionalmente, de tiempo en tiempo se toman depdsito en fondos mutuos de renta fija asegurando que el periodo de inversion sea por
lo menos el periodo de duracion promedio del fondo. Basado en lo anterior, el monto de activos financieros que aparece en la fila del
balance “efectivo y equivalentes a efectivo” no debiese variar una vez corregido por el riesgo crediticio de los instrumentos de inversion
y, por lo mismo, no existen garantias solicitadas al respecto.

e) Otras Cuentas por Cobrar, relacionadas con las subsidiarias CCNI'y AGUNSA, se dividen en los siguientes:

e Anticipo a proveedores: Solo se otorgan anticipos a los proveedores que presten servicios para que el grupo pueda realizar
internaciones de equipos, construcciones o reparaciones y compra de activos fijos.

e Dentro de los anticipos podemos encontrar el sub agenciamiento el cual se caracteriza porque existe un contrato con
determinadas agencias que se encuentran ubicadas donde el grupo no cuenta con instalaciones, mediante el cual se anticipa
entre un 70% a 100% del monto de la proforma a la sub agencia.

e Préstamos al personal: No hay riesgo implicito dado que el monto solicitado no puede ser mayor al finiquito estimado y deben
ser autorizados por la gerencia de administracion.

e Préstamosalos ejecutivos: El Directorio de CCNI, con el objetivo societario de lograr la fidelidad de sus principales gjecutivos
y considerando que la experiencia demuestra que la participacion de los ejecutivos en la propiedad de las empresas, como ha
ocurrido en CCNI'y sus relacionadas, genera un mayor compromiso e incentivo frente a la gestion de los negocios sociales
y sus proyecciones a futuro, aprobé que CCNI les otorgue un crédito por la suma total de M$1.240.000 (MUS$ 2.650).- Los
gjecutivos deberdn destinar los fondos exclusivamente a adquirir acciones de “Sociedad Inversiones Paine S.A.”, sociedad
accionista de GEN, la que a su vez es controladora de CCNI.

Dicho préstamo deberé quedar en todo caso sujeto a las condiciones sefialadas en Nota 9.h.
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e (astos recuperables de las compafiias de seguros por 10s siniestros que se han presentado en las operaciones en las distintas
lineas de negocio y que se encuentran pendientes de liquidaciones por parte de las compafiias.

22.3 Riesgo de Liquidez

Se refiere a que la sociedad estd expuesta a la incapacidad de incumplir con sus obligaciones financieras a consecuencia de falta de
fondos.

Las politicas en este aspecto buscan resguardar y asegurar que la sociedad cuente con los fondos necesarios para el oportuno
cumplimiento de los compromisos que ha asumido.

Como herramienta de planificacion y con el fin de evitar la falta de liquidez, mensualmente se realiza un presupuesto de flujo de fondos
que muestre las entradas y salidas esperadas en el plazo de un afio, de tal manera determina las necesidades u holguras de fondos.

Cuando un déficit de caja es detectado, se debe estimar la duracion de éste, para luego tomar las acciones que permitan corregir el
descalce: reprogramacion de compromisos, uso de lineas de sobregiro, solicitar a filiales pagos de dividendos o préstamos via cuenta
corriente o iniciar acciones para la obtencion de créditos de capital de trabajo.

Por el lado de las inversiones, se busca contar con un perfil de vencimientos e instrumentos que permitan mantener el nivel de disponible
suficiente para hacer frente a los vencimientos financieros de corto plazo.

22.4 Riesgo de Mercado

a) Riesgo de tasa de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable.
Este riesgo de variacion de tipo de interés es especialmente significativo en lo relativo al financiamiento de la Compafiia. Por lo tanto, el
objetivo de la gestion del riesgo de tasa de interés es minimizar la volatilidad de dichos flujos aumentando la certidumbre de los pagos
futuros.

b) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es aquel que se origina del descalce de monedas en los flujos y aquel que se genera en la conversion de las
partidas de los estados financieros.

La politica del Grupo es cubrir sus flujos de los riesgos asociados al tipo de cambio, utilizando principalmente el calce natural de
monedas, coberturas de flujos alternativas y, si se estimara necesario, cubrir del valor contable de sus partidas.

Los ingresos y los costos del Grupo, aproximadamente se generan en un 78% y 58% en ddlares estadounidenses con lo que no existe
un alto grado de calce de monedas entre ambos, por lo tanto, la politica utilizada para el riesgo de tipo de cambio, es a través de un
calce natural de monedas o coberturas de flujos alternativos. Dado lo anterior la subsidiaria AGUNSA contrata instrumentos financieros
derivados, cuyo objetivo es minimizar el riesgo utilizando el método mds efectivo para eliminar o reducir el impacto de estas exposiciones.
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Las politicas buscan mantener |a eficiencia en los gastos financieros, como mantener un adecuado nivel de cobertura a as variaciones
de la economia mundial, considerando la naturaleza pro-ciclica tanto del negocio maritimo como de las tasas de intereses.

¢) Riesgo financiero por variaciones en el precio del petroleo

El combustible que utiliza la subsidiaria CCNI para el abastecimiento de las naves lo denomina bunker y es un componente residual
del proceso de refinacion de petroleo. El precio del bunker varia en funcion del precio del petréleo, sin embargo su correlacion no es
perfecta. Adicionalmente, los precios del bunker varian de puerto en puerto, siendo en la actualidad Rotterdam, Hong Kong, Cartagena
y Santos los principales puertos de abastecimiento de CCNI. EI precio promedio de compra durante el cuarto trimestre del 2014 fue de
US$569,3 por tonelada métrica, el que se compara positivamente con respecto al mismo periodo del afio anterior, que fue de US$618,6
por tonelada métrica.

La existencia de un alto nivel de correlacion entre las variables que afectan el negocio naviero (por ejemplo, incrementos en el precio del
petréleo tienden a llevar a las navieras a aumentar las tarifas de los fletes, etc.) dificultan la medicion del real impacto de fluctuaciones
en el precio del bunker en el resultado operacional. Y a su vez el grado de correlacion de estas variables es erratico en el tiempo y su
magnitud dependerd de las condiciones de mercado en el momento en que se produzca la variacion.

El costo por combustible se atenda en parte a través del recargo denominado Bunker Adjustment Factor (BAF), que forma parte del flete
maritimo y que tiene por objeto introducir correcciones a la distorsion generada por la alta volatilidad del precio del petréleo crudo.

Independiente de lo anterior, la siguiente tabla muestra la sensibilidad en el resultado trimestral ante un cambio razonablemente posible
en el precio promedio del bunker, manteniendo todas las otras variables constantes, del resultado antes de impuesto.

Andlisis de Sensibilidad Precio Bunker

Aumento / disminucion en el precio promedio bunker (%) 9% 9%
Efecto en Resultado antes de Impuesto (M.US$) 2.926,0 2.760,5

23. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composici6n de este rubro al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar S 2 AR S 2
porpag y porpag MUSS$ MUS$
Cuentas por pagar Comerciales 7111 81.196
Otras cuentas por pagar 114.120 105.894

Total Cuentas Por Pagar Comerciales Y Otras Cuentas Por Pagar 185.231 187.180
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23.1 Detalle cuentas comerciales corrientes

Detalle Cuentas por pagar comerciales 317!\1/582514 Il ,\1682513 Detalle Cuentas por pagar comerciales 31',\;6';&?14 31'%'5253
Alpha trading S.PA - 412 Naviera Arauco Ltda. - 128
APM Terminal Callao S.A. 125 146 0.W. Bunker And Trading Co. Ltd. A/S 1.796 -
Arriendo Maguinarias Royal Rental S.A. - 115 Pérez Torres Maritima, S. L. 279 142
Astilleros/Magestrnzas de la Armada - 309 Petrobras Energia S.A. 177 177
Axion Energy Argentina S.A. - 831 Petrocosta Bunkering Solutions 789 -
Bunkerbaires S.A. 334 3.194 Petréleos Marinos de Chile Ltda. 255 3.836
Bunker Fuels Corporation 1.116 759 Phillips Chilena S.A. - 154
Carlos Arturo Masafierro Azocar 178 177 Progreco Espafia S.A. - 42
Chilectra S.A 4 - Puerto Central S.A. - 360
Claudio Eugenio Vallejos Bastfas 193 143 Remolcadores Ultratug Ltda 264 98
Compafifa de Estibas y Servicios S.A 603 394 R. Steward y Cfa. Ltda 226 180
Compaiia de Petrdleos de Chile S. A 57 135 Saam S.A 240 49
Compafiia Portuaria Mejillones S. A 3.153 957 San Vicente Terminal Internacional 21 376
Consir S.A 141 21 Seacube Container Leasing 733 420
Construcciones y cubiertas Klaere Cfa. Ltda. - 245 Segemar S.A 110 -
Construcciones y servicios Ltda. - 136 Servicios de Ventas Internas 148 -
Constructora Propuerto Limitada - 676 Shell Compaiiia Argentina de Petréleo S.A. - 1.467
Constructora Raymar Ltda. 461 - Sitrans Servicios Integrales de Transporte Ltda. - 374
Constructora Harry Werner Ltda. 114 101 Sociedad Comercial Galicia Shipping y Cfa. Ltda. - 529
Constructora Salfa S.A. 2.99%4 1.641 Sociedad Comercial Lozano e Hijos Ltda - 97
Cosiama SPA 536 878 Sodexo Servicios S.A. - 107
Cronos Container Ltd - 36 Suran Bunker Suppliers Inc - 1.856
C & L Security Ltda - 188 TCV Stevedoring Company S.A 14 183
DP World Callao S.R.L. 433 17 Técnica y Proyectos S.A. Agencia en Chile - -
Echeverria lzquierdo Ingenieria y Construccion S.A 605 - Terminal Pacifico Sur Valparaiso S. A. 458 571
Emirates Airlines 197 - Textainer Equipment Management Ltda 583 586
Empresa Nacional de Electricidad S.A. 374 126 Trader Containers 197 288
Empresa Nacional de Energia Enex S.A 874 912 Transportes Flores Bavestrello Ltda. - 27
Empresa Nacional de Petrleo 614 393 Transportes Gaytan e Hijos Lida 183 -
Enap Refinerfas S.A. 3582 5817 Transportes Obilinovic y Ca. Ltda. - 26
Florens Container Inc 689 543 Transportes P. Julio Martinez Ltda 230 249
Flota Verschae Santiago 5.A 102 - Transportes Tamarugal Ltda. 234 259
Gama Inversiones Generales S.A.C. - Gamaig S.A.C. - 85 Transportes y Montaje Vaf Ltda - 143
Gestion Integral de Transporte SCL Ltda - 225 Transprotes Verasay Lida 253 -
GlidePath Limited Chile Lida. 691 - Triton Container International Limited USA 685 -
Inversiones lca Ltda - 190 Unimar Agenciamientos Maritimos S.PA. 476 625
Kristensons - Petroleum, Inc - 1263 Unién Comercial Unimesa S.PA. 503 -
Latin American Petroleum Trader LLC 1472 - United Bunkering & Trading 1977 3.749
Marcela Pulgar Torrijo - 46 Varios 39.894 39174
Maritima Candina S.L. - 225 YPF S.A. B 3.201
MTO Emp. Servicios Transit Ltda 200 180 Sub-Total 50.342 59.466
Naportec S.A Al Total Cuentas Por Pagar Comerciales 7 81.196

Sub-total 20.769 21.730
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23.2 Detalle otras cuentas por pagar corrientes 31-12-2014 31-12-2013

Otros Pasivos No Financieros, no corriente MUS$ MUS$

Detalle Otras Cuentas por Pagar, corriente S 31_!\1/I%J_82£13 gtaram\as recibidas de clientes 5 5
10s 18 9
Varios Relacionados con el Personal 6.788 9.610 Total Otros Pasivos No Financieros 23 64
Facturas por recibir 3.256 3.817
Dividendos por pagar accionistas 8.071 13.175 25. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES
Participacion Directorio 820 935
Cobro pélizas por cuenta Compatifa de Seguros - 4 El desglose del rubro provisiones por categoria al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:
Cuentas corrientes representados 4.032 4.723
Otros por pagar varios 13.021 10.958 CORRIENTES NO CORRIENTES
Provision egresos explotacion 5.438 1.228
Provision gastos administracién 535 97 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2013
Cuentas corrientes socios- servicios conjuntos 16.740 12.280 Otras Provisiones a corto y largo plazo
Cuentas corrientes armadores 6.350 4.467 Actividades Actividades Actividades
-, Continuadas Discontinuadas Discontinuadas
Impuestos de retencion 1.869 1.261
IVA por pagar Armadores 990 1.677 MUS$ MUS$ MUS$
Cuentas corrientes agencias 31.524 29.560 Gasto Container 4.484 844 8.238 j 826
Otras cuentas corrientes del giro 2.060 386 Gasto de administracion 1.555 - 3.180 - -
Proveedores Combustibles 11.301 10.945 Gastos adicionales explotacin - - 380 . -
Seguros por pagar 1.325 861 Viajes en curso 683 - 263 = =
Total 114.120 105.984 Cuenta Unica Transporte 2.587 - 4.353 - -
Varias 270 - 302
23.3 Términos y condiciones para las cuentas por pagar. Mantencion Mayor Aeropuerto dé SANTIAGO 2.603 - - - -

La Sociedad ha definido como politica el cumplimiento de obligaciones a Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar a 30 dias

- Bajo el concepto de Gastos Containers se incluyen estimaciones de gastos de operacion y mantencion de la flota de contenedores que
desde la recepcion de la factura del acreedor. J p y g p y q

aln no han sido facturados por agencias y terceros, al 31 de diciembre de 2014 se incluyen MUS$844 y al 31 de diciembre de 2013 se
24 OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS incluyen MUS$1.507 correspondientes a los costos de re-entrega de contenedores, conforme a lo indicado por la NIC 17.

Bajo el concepto de Viajes en Curso se incluye el resultado neto de aquellos viajes que no se encuentran concluidos a la fecha de cierre
del presente estado financiero y sobre los cuales la administracion estima que terminardn con margen negativo.

El detalle del rubro Otros Pasivos corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

Otros Pasivos No Financieros, corriente S 200 S A
] MUS$ MUS$
Notas de rechazo 991 1.142
Impuesto al Valor Agregado 1.657 1.829
Garantias recibidas de clientes 757 25
Otros 4.236 1.228

Total Otros Pasivos No Financieros
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El movimiento de provisiones durante el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Corriente No corrientes
31-12-2014 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2013
Movimiento de otras provisiones corriente y no corriente
Actividades Actividades Actividades
Continuadas Discontinuadas Discontinuadas
MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial 16.144 572 21.243 826 989
Provisiones adicionales 3.321 - 799 - -
Incremento (decremento) en prov. Existentes (5.824) 272 (4.697) (826) (163)
Provisién utilizada (1.417) - (613) - -
Reversion de Provision No utilizada - - - - -
Incremento (decremento) en el cambio de moneda extranjera (42) - (16)

26. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La obligacion por indemnizaciones por afios de servicios pactadas por las subsidiarias AGUNSA y CCNI con el personal, en virtud de los
convenios suscritos entre las partes, es provisionada al valor actual de la obligacion total sobre la base del método del costo proyectado
del beneficio.

Las subsidiarias han utilizado los siguientes supuestos en la determinacion del valor actual de las indemnizaciones por afios de servicio
—|AS- al 31 de diciembre de 2014.

Agunsa CCNI
Tasa de Interés real (Tasa BCU a 10 afios) 2.43% 1,49%
Tasa de rotacion voluntaria 1,52% 10,90%
Tasa de rotacion por necesidad de la empresa 1,31% 5,30%
Tasa de incremento salarial 2,05% 1,54%
Edad de jubilacion hombres 65 afios 65 afios
Edad de jubilacion mujeres 60 afios 60 afios

Uso de tabla de mortalidad e invalidez
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Al'31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de los beneficios por terminacion de contrato es el siguiente:

31-12-2014 31-12-2013
Provisiones Por Beneficios A Los Empleados Actividades Actividades
Continuadas Discontinuadas
MUS$ MUS$
Beneficios por terminacion del contrato - Corriente 7.168 - 300
Beneficios por terminacién del contrato - No Corriente 5.855 1.070 8.055

TOTAL 13.023 1.070 8.355

El movimiento de los beneficios por terminacion del contrato por prestaciones definidas en los periodos terminados al 31 de diciembre
de 2014y 2013 es el siguiente:

31-12-2014 31-12-2013
Movimiento Provisiones Por Beneficios A Los Empleados Actividades Actividades
Continuadas Discontinuadas
MUS$ MUS$

Valor presente de los beneficios por terminacion del contrato, saldo inicial 6.717 1.638 7.975
Costo del servicio corriente de los beneficios por terminacion del contrato 7.793 (466) 651
(Gastos de intereses de los beneficios por terminacidn del contrato 107 18 140
(Ganancia - pérdidas actuariales de los beneficios por terminacion del contrato 574 38 199
Incremento (Decremento) por Diferencia de tasa de cambio de monedas (944) (158) (609)
Contribuciones pagadas de los beneficios por terminacién de contrato (1.224) - (1)
Otros -

Valor presente de los beneficios por terminacion del contrato, saldo final 13.023 1.070 8.355

De acuerdo a lo dispuesto por los cambios en la NIC 19 respecto a la tasa de descuento, se midio el valor de la provision considerando
un 0,5% superior y 0,5% inferior respecto a la tasa considerada en la valoracion, lo que significa la suma de MUS$136 de disminucion
y de MUS$145 como incremento en la provision de la subsidiaria AGUNSA y de MUS$40 de disminucion y de MUS$ 42 de aumento
para CCNI.
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NOTAS A LOS ESTADOS

27. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES
27.1 Juicios en que esta involucrada la compafiia o sus subsidiarias:

Al'31 de diciembre de 2014 ciertas subsidiarias de Grupo Empresas Navieras S.A., mantienen juicios pendientes respecto de los cuales
la administracion y sus asesores legales, no creen necesario registrar una provision de contingencia de probable ocurrencia.

Con fecha 17 de julio en 2014 Transportes Delfos Ltda. interpuso demanda ante el Tribunal de la Libre Competencia (TDLC), solicitando
a este que acogiera la demanda impuesta en contra de SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. y otros, por ejecutar précticas con el objetivo
de restringuir la competencia en el mercado. Del mismo modo la demandante solicita la imposicion de multas por un monto equivalente
a20.000 UTA.

Considerando todos los antecedentes del caso, el asesor legal de la compafiia considera improbable que una multa de tal magnitud se
llegue a hacer efectiva, razén por la cual esta causa es cosiderada una contingencia de caracter incierta, no efectudndose provision alguna
por este concepto al 31 de diciembre de 2014.

El 31 de diciembre de 2014, existen demandas contra CCNI, relacionadas con el transporte maritimo, que estdn cubiertas por seguros
(P&l), como asi tambien se mantienen juicios menores ascendentes MUS$ 1.720, por todos los cuales la administracion y sus asesores
legales, estiman que no es necesario registrar una provision de contingencia de probable ocurrencia

27.2 Compromisos y Garantas
27.2.1 Grupo Empresas Navieras S.A.

a) La sociedad se ha comprometido con el Banco BCI a mantener su participacion accionaria en la sociedad asociada Terminal Puerto
Arica S.A. mientras se encuentre vigente el préstamo que la citada institucion financiera otorgd a la asociada. En caso de venta de esta
participacion, se considerard como causal de aceleracion del pasivo. Las acciones de propiedad de GEN en la citada asociada han
quedado en prenda.

b) De acuerdo a lo aprobado por el Directorio de GEN y en facultad a lo sefialado por la Ley de Sociedades Anonimas con fecha 30 de
diciembre 2008 se suscribieron los contratos respectivos en que GEN se constituy¢ como aval de su subsidiaria Portuaria Cabo Froward
S.A. por un crédito en que esta tltima sociedad suscribid con el Banco Santander-Chile por un monto de hasta 26 millones de ddlares,
a ser desembolsado en un periodo de 24 meses, cuyo plazo de pago serd de doce afios.

Con fecha 30 de julio de 2013, se ha liberado a Gen de la fianza y codeuda solidaria que otorgaron en garantia de las obligaciones de
Portuaria Cabo Froward S.A.

¢) De acuerdo al crédito por MUS$20.000 adquirido por la subsidiaria CCNI en relacion a su plan de fortalecimiento financiero, GEN se
constituye como aval de ésta, quedando limitada la Fianza Solidaria o Codeuda Solidaria a MUS$14.306.

d) Con fecha 19 de abril de 2011, la sociedad colocd una emision de bonos en el mercado nacional por UF1.200.000, por un periodo
de 14 afios.

- Al respecto la sociedad se obliga a dar fiel y estricto cumplimiento a los siguientes resguardos financieros:

1) Endeudamiento Individual: GEN deberd mantener un nivel de Endeudamiento Individual méximo de cero como seis veces,
considerandose para el calculo de este, el “efectivo o equivalente de efectivo” y “otros activos financieros corrientes”. GEN debera
enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, siempre que éste o requiera, los antecedentes que permitan verificar el
cumplimiento de la razon financiera que se refiere la presente clausula.

2) Endeudamiento de subsidiarias relevantes: Las Subsidiarias Relevantes deberdn mantener las siguientes Razones de
Endeudamiento: /i/ CCNI debera mantener en sus estados financieros una Razon de Endeudamiento no superior a dos como
veinticinco veces. /ii / AGUNSA deberd mantener una Razon de Endeudamiento no superior a uno como cinco veces; y /iii /
FROWRAD deberd mantener una Razon de Endeudamiento no superior a uno coma treinta y cinco veces.  GEN deberd enviar al
representante de los Tenedores de Bonos, siempre que éste lo requiere, los antecedentes que permitan el cumplimiento de la razon
financiera a que se refiere la presente clausula.

3) Cobertura Individual de Servicio de Deuda: GEN deberd mantener un nivel de Cobertura Individual de Servicio de Deuda no
inferior a dos veces, medido en forma trimestral y retroactivamente para periodos de veinticuatro meses. GEN debera enviar al
Representante de los Tenedores de Bonos, siempre que éste lo requiera, los antecedentes que le permitan verificar el cumplimiento
de la razon financiera a que se refiere la presente clausula.

4) Patrimonio Minimo: Mantener en sus Estados Financieros un Patrimonio minimo de ciento setenta y cinco millones de ddlares.

- Cumplimiento de los resguardos financieros al 31 de diciembre de 2014.

e Endeudamiento individual: GEN : 0,26 veces
CCNI : 0,12 veces
AGUNSA : 0,72 veces
FROWARD : 0,42 veces
e Cobertura Individual de Servicio de Deuda : 3,05 veces

(medido retroactivamente para periodos de 24 meses)

e Patrimonio total minimo : MUSS$ 366.698
La sociedad ha cumplido cabalmente con los resguardos financieros definidos en el contrato de bonos.
- Principales resguardos no financieros:

1) Mantener en todo momento un porcentaje de participacion en el capital accionario de sus subsidiarias relevantes equivalente a
lo menos al 50,1% del capital social de cada una de ellas.
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2) No efectuar pagos restringidos salvo que se verifique el cumplimiento de las siguientes condiciones copulativas:

a. Cumplimiento continuo y permanente de todas y cada una de las obligaciones establecidas en el Contrato de Emision
durante los dltimos 12 meses;

b. Que haya mantenido durante los altimos 4 trimestres un nivel de Cobertura Individual de Servicio de Deuda igual o Superior
a 2,5 veces, medido en cada trimestre de manera retroactiva para periodos de 24 meses;

¢. Que la Cuenta de Reserva mantenga, descontado el Pago Restringido, fondos suficientes, ya sea disponibles o mediante
Inversiones Permitidas, equivalente a la siguiente cuota de capital e intereses de los Bonos.

3) La sociedad deberd abrir y mantener en todo momento una Cuenta de Reserva, ya sea a través de fondos disponibles o mediante
Inversiones Permitidas, un saldo equivalente al pago de la siguiente cuota de intereses o de capital e intereses de los Bonos, segun
sea el caso. Si la sociedad vendiere acciones de su propiedad en CCNI o AGUNSA, y dicha venta no importe una enajenacion de
Activos Esenciales, deberd mantener en la Cuenta de Reserva en todo momento un saldo equivalente al pago de las dos siguientes
cuotas de capital e intereses de los Bonos.

4) No vender, ceder, transferir, aportar o enajenar de cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, Activos Esenciales que
medidos a valor libro representen mas de un 21% del Total de Activos de la sociedad.

5) Opcion de Pago Anticipado: se otorgard una opcion de pago anticipado a los Tenedores de Bonos en el evento que se verifique
alguna de las siguientes condiciones y siempre y cuando la misma persista durante al menos 30 dias habiles bancarios:

a. Los accionistas actuales de Inversiones Tongoy S.A. tuvieren en su conjunto menos del 50,01% de la propiedad de
Inversiones Tongoy;

b. Los accionistas actuales de Sociedad Inversiones Paine S.A. tuvieren en su conjunto menos del 50,01% de la propiedad de
Sociedad Inversiones Paine S.A.;

¢. Inversiones Tongoy S.A. tuviese directa o indirectamente menos de un 24,55% del capital accionario de la sociedad;

d. Sociedad Inversiones Paine S.A. tuviese directa o indirectamente menos de un 24,55% del capital accionario de la sociedad;
g) Con fecha 29 de noviembre de 2011, GEN en su condicion de sociedad matriz de la subsidiaria Talcahuano Terminal Portuario
S.A. —TTP- y para garantizar la obligacion de ésta, ha entregado a favor de Empresa Portuaria Talcahuano — San Vicente cuatro

boletas de garantia de fiel cumplimentd de la construccion de las obras obligatorias de concesion, cada una por un monto de
MUS$1.250 y una boleta de garantia de fiel cumplimiento del contrato de concesién, por un monto, de MUS$400.
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f) Con fecha 16 de noviembre de 2012, GEN ha suscrito una “Performance Guarantee” con el astillero Hanjin Heavy Industries &
Construction Co. Ltd, donde garantiza el cumplimiento de las obligaciones de pago adquiridas por Arauco Navigation Ltd. y Angol
Navigation Ltd., cada una por MUSD 8.164, las cuales fueron originadas por el contrato de construccion de naves portacontenedores
de 9.000 TEU por cada sociedad. A la fecha de la aprobacion de los presentes estados financieros, las sociedades han cumplido
con los pagos contempladas en los respectivos contratos de construccion.

g) Con fecha 14 de febrero de 2014, GEN en su condicion de sociedad matriz de la subsidiaria Talcahuano Terminal Portuario S.A.-
TTP-, se constituye como aval, fiadora, y codeudora solidaria ante el banco Consorcio, por el crédito otorgado por el citado banco
a la subsidiaria por MUSD12.000.

27.2.2 CCONI:

La subsidiaria celebrd contrato con la naviera alemana Peter Dohle Schiffahrts K.G. (sociedad relacionada) para la adquisicion de tres
naves portacontenedores construidos en astilleros polacos. CCNI concurre en partes iguales con la naviera alemana, a través de una
subsidiaria extranjera. Las naves fueron tomadas en arriendo por CCNI.

Para el financiamiento de la compra de cada nave, CCNI otorgé garantias corporativas por MUS$ 5.730 a los bancos alemanes HSH
Nordbank A.G. y Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschatt.

El 20 de diciembre de 2010 venci6 el plazo original del contrato de arriendo correspondiente a la nave CCNI Antillanca. Este contrato fue
renovado por un periodo inicial de 12 meses a contar de esa fecha, cuyo vencimiento efectivo ocurrid el 01 de enero de 2012.

El 29 de marzo de 2011 venci6 el plazo original del contrato de arriendo correspondiente a la nave CCNI Arica. La entrega efectiva de la
nave se efectud en mayo de 2011.

Al 31 de diciembre de 2014 se encuentra vigente la extension del contrato celebrado durante el afio 2006 por la nave CCNI Antofagasta, la
cual tomada en arriendo por CCNI bajo la modalidad de Time Charter por un perfodo inicial de cinco afios a partir de la fecha de entrega.
La extension es hasta marzo 2015.

Finalmente con fecha 18 de marzo de 2011, la subsidiaria Key Biscayne Marine Inc. celebrd crédito con DVB Container Finance America
LLC. para la compra de 600 contenedores reefer por MUS$6.484, sobre el cual Compafiia Chilena de Navegacion Interocednica S.A. se
constituy6 como codeudor solidario (primary obligor)

En virtud de los contratos de leasing financiero mencionados anteriormente que se mantienen vigentes, CCNI constituy6 los siguientes
covenants financieros:

a) Mantener en todo momento una caja disponible (caja y equivalentes a caja) mayor o igual a MUS$10.000.
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b) Mantener al término de cada trimestre una diferencia entre Activos Tangibles Consolidados y Pasivos Consolidados mayor o igual a
MUS$ 50.000. En caso de que el capital remanente del financiamiento fuese menor a MUS$ 6.000, esta diferencia debiese ser mayor o
igual a MUS$ 45.000.

Al'31 de diciembre de 2014 los saldos son los siguientes:

Disponible 17.381
Patrimonio Neto 90.719

En consecuencia, se cumple con los covenants al cierre del ejercicio.

Con fecha 10 de marzo de 1997, la subsidiaria suscribié un contrato de servicios de agenciamiento con Agencias Universales S.A.,
empresa relacionada, cuyos puntos mas relevantes son los siguientes:

e PRIMERO: Por el presente contrato CCNI designa en forma exclusiva como su Agente Portuario a Agencias Universales S.A.
en todos los puertos de Chile, y como Agente General y Portuario en los puertos de Pert, Ecuador, Colombia, Argentina y
Paraguay. En aquellos paises en que el agente no brinde actualmente los servicios descritos precedentemente, tendrd una
primera opcion para ser designado Agente General y/o Portuario por CCNI, cuando ella se establezca directamente o por
medio de subsidiarias en el pais que corresponda.

e DECIMO PRIMERO: CCNI pagard al agente por sus servicios prestados de acuerdo a las condiciones, comisiones y
remuneraciones indicadas en cada anexo por pais, los cuales se considerardn parte integrante del presente contrato.

e DECIMO SEGUNDOQ: Si CCNI da término anticipado o bien no renueva cualquier contrato amparado por éste, cualquiera sea la
causa, CCNI estaré obligada a pagar una indemnizacion al agente, cuyo monto serd equivalente a un mes de remuneraciones
por cada afio y fraccion superior a seis meses en que el contrato al cual se le estd dando término estuvo vigente, contados
desde el inicio de la representacion de CCNI, con un mdximo de 12 afios. Para estos efectos, la remuneracion mensual serd
el promedio de la totalidad de las Gltimas doce remuneraciones mensuales recibidas por el agente en virtud del respectivo
contrato.
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Con ocasion del refinanciamiento de los créditos por M.USD 14.350, como garantia del préstamo se encuentran prendados el Piso 17y
18 del Edificio del Pacifico (Santiago) y la Quinta de Limache.

Deudor Activos Comprometidos Saldos Pendientes
Acreedor de la Tipo de

Garantia Moneda Y Moneda  31-12-2014  31-12-2013
Contable

Banco Santander CCNI Acreedor Prenda Inmueble MUS$ 5.412 MUS$ 12.396 14.469
Chile *

arantfa I
G Nombre Relacién

*Actuara como agente de garantia por si mismo y como Banco Participe, segun contrato de financiamiento y en representacion de los
siguientes bancos; a) Banco de Chile; b) Banco Santander; ¢) Banco Security; d) BBVA Chile y &) Banco Itad.

Ademés, el refinanciamiento contempla que el Grupo Empresas Navieras S.A. otorgue su aval y fianza solidaria y codeuda solidaria hasta
por el total del monto de financiamiento.

Con ocasion del contrato de refinanciamiento de los créditos de la sociedad, se han constituido las siguientes obligaciones:

e Endeudamiento: CCNI'y sus filiales no podran contraer deuda financiera, con la excepcion de aquella que emane de créditos
para la adquisicion de naves, las que no podrdn exceder de la suma de diecinueve millones de dolares. Una vez pagada la
deuda bajo los créditos para la adquisicion de naves, CCNI'y sus filiales no podran contraer nugva deuda financiera.

e (bligaciones financieras: A contar del 30 de septiembre de 2013, en adelante, y mientras se encuentre pendiente el pago
de cualquier suma adeudada en virtud de este contrato y los demas documentos de financiamiento, CCNI deberd mantener
trimestralmente, los siguientes indicadores financieros, a nivel consolidado, medido sobre sus estados financieros trimestrales
informados a la SVS:

e Nivel de endeudamiento: Mantener un nivel de endeudamiento, medido con una relacion resultante del cuociente entre: Deuda
financiera neta y el resultado de la suma del patrimonio més el interés minoritario. El cuociente resultante debe ser inferior o
igual a una vez.

e (Gaja: Mantener una caja minima consolidada no inferior a Diez millones de délares.

e Patrimonio: Mantener un patrimonio neto consolidado no inferior a cincuenta millones de dolares.

Con fecha 25 de octubre y 29 de noviembre de 2013 se suscribieron los contratos de construccion de dos naves de 9.000TEU,
a través de las subsidiarias Andes Navigation Ltd. y Atacama Navigation Ltd., respectivamente, lo que requirié una garantia

Corporativa de NSC Holding GmbH & KG (NSC) y por parte de GEN una garantia del cumplimiento del fletamento por tiempo (time
charter) por la fletadora.
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27.2.3 AGUNSA:

a) Para Garantizar ante la Aduana de Chile, la calidad de Agente de Naves, Freight forwarder, Empresa de muellaje, Agente de carga,
Agente de aeronaves o lineas aéreas y Operador de transporte multimodal, la sociedad hizo entrega a ese servicio, de Boleta de
Garantia Bancaria nimero 006921-6 con vencimiento al 30 de octubre de 2015 emitida por el Banco Santander Chile, cuyo monto
asciende MCLP$ 45.825 equivalente MUS$76.

b) Con fecha 17 de abril de 2009, mediante escrituras Repertorio N° 3374 y 3375 celebradas ante el Notario Pedro Reveco
Hormazdbal se efectla el alzamiento de la Hipoteca que afectaba las Parcelas 321, 323 y 325 Fundo la Merced Placilla Valparaiso;
Parcelas D1, D2 y D3 Hijuela de las Dunas Fundo Miramar de San Antonio; Oficina 154 Edif. Empresarial Arica por préstamo
obtenido el 16 de diciembre de 2003 con vencimiento el 30 de diciembre de 2018.

¢) Como consecuencia del refinanciamiento de la Sociedad asociada SCL Terminal Aéreo Santiago S.A.- Sociedad Concesionaria,
a fines del 2005 realiz una emision de bonos en el mercado local, cuyo pago integro y oportuno del capital e intereses a los
tenedores de bonos, al igual que los otros emitidos en 1998 en Estados Unidos de América, fue asegurada de forma incondicional
g irrevocable por MBIA INSURANCE CORPORATION y, con el objeto de garantizar al asegurador el integro, eficaz y oportuno
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a su favor, tanto por el financiamiento de los bonos emitidos por SCL en
1998 en los Estados Unidos de América, como por el nuevo financiamiento mediante la emision de bonos en UF en el mercado
local, y del mismo modo, con el objeto de garantizar a los tenedores de bonos el integro y oportuno cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones se requirid que los accionistas de esa sociedad constituyeran a favor del asegurador y de los tenedores
de bonos, prenda comercial sobre |a totalidad de las acciones en SCL. Al respecto, considerando tal requerimiento, esta sociedad,
en su Sexta Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 29 de abril de 2005 acuerda por unanimidad aprobar
y ratificar la constitucion de prenda comercial sobre las acciones de la sociedad en SCL Terminal Aéreo Santiago S.A.- Sociedad
Concesionaria.

Con fecha 4 de junio del afio 2012 SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. — Sociedad Concesionaria — ha suscrito un contrato de
financiamiento con Corpbanca con el objetivo de refinanciar sus pasivos y alivianar la carga financiera, ademas de financiar las
obras relacionadas con el Convenio Complementario N°4. Producto de este refinanciamiento en la misma fecha se ha prepagado
el bono en UF y el bono en ddlares alzandose todas las prendas y garantias existentes con MBIA INSURANCE CORPORATION
constituyendo prendas sobre las acciones de SCL y sobre el Contrato de Concesién a favor de Corpbanca.

Con fecha 29 de mayo de 2014, el Directorio de AGUNSA acuerda constituir prenda mercantil a favor de Corpbanca sobre las 430
acciones de SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. de su propiedad, adquiridas adicionalmente con fecha 18 de junio de 2014.

d) Con fecha 28 abril del 2008 Agencias Universales S.A. se constituy6 en aval, fiadora y codeudora de la sociedad subsidiaria
Inversiones Maritimas Universales S.A. ante el Banco Ital Chile por un crédito que éste otorgard a la subsidiaria, por la suma
de MUS$ 6.700 por un plazo de 7 afios, a ser estructurado como una apertura de linea de crédito, contra la cual se otorgardn
créditos individuales suma que se extiende a los intereses reajustes, gastos judiciales, extrajudiciales, de cobranza y honorarios de
abogados que pudieren experimentar el crédito garantizado.
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g) En reunion de Directorio de AGUNSA (Acta 273 de 24.06.2010) se acordd constituir a Agencias Universales S.A. en aval, fiadora
y codeudora de la sociedad subsidiaria Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A. Sociedad Concesionaria ante el Banco de
Chile, por un crédito que éste le otorgara, hasta por la suma de UF 250.000, hasta por un plazo de 12 afios, a ser estructurado como
una apertura de linea de crédito, contra la cual se otorgardn créditos individuales, suma que se extiende a los intereses, reajustes,
gastos judiciales, extrajudiciales, de cobranza y honorarios de abogados que pudiere experimentar el crédito garantizado. Al 31
de diciembre, el consorcio tenia una deuda por MUSD5.617 con el Banco de Chile, la operacion se concretard en su totalidad el
segundo semestre del 2018.

f) Agunsa estd sujeto al cumplimiento de Covenants exigidos por las siguientes entidades bancarias; Banco de Chile, Banco
Santander Chile, Banco CorpBanca, Banco ltad, Banco del Estado y Banco BBVA. Dentro de los covenants solicitados existen
obligaciones de hacer y no hacer, las cuales se cumplen en su totalidad.

Con respecto a los covenants financieros se solicita el cumplimiento de la razon de cobertura de endeudamiento, Leverage y del
Patrimonio. Al 31 de diciembre de 2014 todos ellos se cumplen con holgura de acuerdo a lo requerido.

g) Con fecha 24 de julio de 2012, segun consta en Acta 301, el Directorio de la sociedad AGUNSA, la autoriza para que contrate
con HSBC Bank (Chile) la emision de una o mas Cartas de Crédito Stand by a favor del Banco Hong Kong & Shanghai Banking
Corporation Limited, u otro banco del exterior para caucionar las obligaciones de su filial  AGENCIA MARITIMA GLOBAL
MARGLOBAL S.A., hasta por la suma de MUS$ 500 (quinientos mil délares de los Estados Unidos de América) o su equivalente
en moneda local.

h) En la misma fecha antes citada, el Directorio autoriza a AGUNSA para que pueda constituirse en aval, fiadora y codeudora de la
sociedad filial Gonsorcio Aeroportuario de Calama S.A. Sociedad Concesionaria ante el Banco de Chile, por un crédito que éste le
otorgara, hasta por la suma de CLF 550.000.-, hasta la Puesta en Servicio Definitiva de las Obras, suma antes citada que se extiende
a los intereses reajustes, gastos judiciales, extrajudiciales, de cobranza y honorarios de abogados que pudieren experimentar el
crédito garantizado, por un plazo méaximo de 11 afios con una tasa de interés equivalente a Tasa TAB 180 dias mas 1,4 puntos
porcentuales. Esa subsidiaria ha suscrito 7 pagarés con el Banco Chile. Por su parte AGUNSA al 31 de diciembre de 2014 ha
reconocido como garantia de contingencia MUSD 26.528.

Con fecha 10 de octubre de 2014, el Directorio autorizaa AGUNSA constituir aval, fiadora y codeudora solidaria de las obligaciones
de la sociedad filial Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. Sociedad Concesionaria ante el Banco de Chile, por un crédito que
gste le otorgard, por un monto de hasta UF100.000.- por un plazo maximo de 6 afios y con una tasa de interés equivalente a Tasa
TAB 180 dias més 1.1 puntos porcentuales, y hasta que el crédito garantizado se encuentre enteramente pagado por CACSA, suma
que se extiende a los intereses reajustes, gastos judiciales y extrajudiciales, de cobranza y honorarios de abogados que pudieren
experimentar el crédito garantizado.

i) Confecha 31 de enero de 2013, segtn consta en Acta 307, el Directorio de la sociedad AGUNSA, la autoriza para que se constituya
en aval, fiadora y codeudora solidaria de su filial Recursos Portuarios y Estibas Limitada, para garantizar el integro y oportuno
cumplimiento de todas y cualesquiera de las obligaciones que tenga o pueda llegar a tener con ocasion de sus operaciones para

con el Banco Santander, las que en forma individual o en conjunto, no podrdn ser superiores a la suma de MUSD 3.000 o en su
gquivalente en pesos, mas intereses, reajustes, costas y gastos si los hubiere, suma hasta la cual debiera limitarse tal garantia. A
la fecha esa filial no ha hecho uso de tal linea de crédito por la cifra antes citada.

j) Con fecha 29 de mayo de 2014, segtn consta en Acta 324, el Directorio de la sociedad acuerda por unanimidad que AGUNSA se
constituya en aval, fiadora y codeudora de la subsidiaria Consorcio Aeroportuario de la Serena S.A. por el crédito hasta por la suma
de UF 180.000 que suscribi6 con el Banco Consorcio hasta la Puesta en Servicio Provisoria — PSP de la totalidad de las obras.

El directorio acuerda constituir prenda mercantil de 95.040 de las acciones de Consorcio Aeroportuario de La Serena S-A- de su
propiedad a favor del Banco Consorcio, con el objeto de garantizar todas y cada una de las obligaciones que se originen del crédito
que el Banco Consorcio otorgd a la subsidiaria por la suma de hasta UF 180.000.-

k) También con fecha 29 de mayo de 2014, el Directorio acuerda que AGUNSA se constituya en aval, fiadora y codeudora de
la subsidiaria Bodegas AB Express S.A. ante el Banco Consorcio, por un crédito que éste le otorgara, hasta por la suma de UF
660.000.-, con el objeto de financiar la ejecucion del contrato de sub-concesion de las obras de construccion de bodegas y oficinas
en el Aeropuerto de Santiago, durante todo el periodo de construccion de éstas y limitado al 70% del monto total del crédito que
adeude la subsidiaria al referido banco.

El directorio acuerda constituir prenda mercantil de 7.000 acciones de Bodegas AB Express S.A. de su propiedad a favor del Banco
Consorcio, con el objeto de garantizar todas y cada una de las obligaciones que se originen del crédito que el Banco Consorcio
otorg6 a la subsidiaria por la suma de hasta UF660.000.-

[) Con fecha 28 de agosto de 2014, segtin consta en Acta 327, el Directorio de la sociedad acuerda por unanimidad aprobar otorgar
el aval 0 en su defecto emitir una stand by letter of credit a favor de la subsidiaria Inversiones Maritimas Universales S.A. — IMUSA
— por la suma de MUS$4.000 para garantizar la compra de combustible a la compafifa Argentina AXXION.

m) En el mes de diciembre de 2012, SCL convocd a una licitacion denominada “Solicitud de Propuesta para el Desarrollo
Inmobiliario y Explotacidn del Edificio Bodegas Sur del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago”. La cual con
fecha 5 de marzo de 2013 fue adjudicada a la Subconcesionaria Bodegas AB Express S.A., subsidiaria de AGUNSA.
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La subconcesion considera la entrega de un terreno de aproximadamente 15.894 m2 a efectos de que se construya un edificio que
aporte la infragstructura necesaria para disponer de oficinas, bodegas y dreas comerciales en el agropuerto, las que albergaran en
parte bodegas y oficinas destinadas a las empresas de Courier. Adicionalmente la subconcesionaria en su oferta opté por ejecutar
un proyecto ampliado del Edificio, hacia el norte, en el espacio ampliado que se encuentra ubicado més al sur del terminal de
exportaciones, el cual tiene una superficie aproximada de 9.452 m2.

Con motivo de este contrato, la subconcesionaria debera pagar a la Concesionaria, como tarifa mensual una vez que comience la
etapa de explotacion del edificio Bodega Sur, la cantidad equivalente en pesos chilenos de 758,55. Adicionalmente, una vez que
comience la explotacion del Proyecto Ampliado, la subconcesionaria comenzard a pagar la cantidad equivalente en pesos chilenos
de 623,86 UF. Ademas la obligacion de pago del precio mencionada anteriormente, empezard a regir a los 90 (noventa) dias
posteriores de la fecha de inicio de operaciones de cada inmueble.

Los plazos a considerar para el pago de las obligaciones descritas anteriormente seran los siguientes:

Proyecto Bodega Sur: la subconcesionaria se compromete a terminar la obra de construccion del Edificio en un plazo no superior a
13 meses para el caso de las Instalaciones destinadas a Empresas Courier y Servicios Piblicos y 15 meses para el caso del Edificio
en su totalidad, ambos plazos contados desde la autorizacion entregada por SCL, pero en ningun caso podran exceder de 18 meses.

Proyecto Ampliado: la Subconcesionaria podrd iniciar los trabajos cuando lo considere pertinente, dentro de un plazo no mayor a
cinco afios a partir de la firma de este contrato y un plazo méximo de 18 meses para la construccion.

27.2.4 Portuaria Cabo Froward S.A.

Con el fin de financiar la construccion del muelle Chollin, en Coronel, con fecha 31 de diciembre de 2008 se firm¢ contrato de
financiamiento con el Banco Santander Chile, por un monto de MUS$26.000. A la fecha de término de la construccion existe una
clausula de reestructuracion a largo plazo, considerando las siguientes condiciones; el capital de los préstamos desembolsados a contar
de la fecha de restructuracion al largo plazo se pagard en 17 cuotas semestrales y sucesivas con vencimiento al 28 de junio y 28 de
diciembre, venciendo la primera de ellas el 28 de diciembre del 2012, y asi sucesivamente. Adicionalmente, como cldusula restrictiva, el
banco exigird el cumplimiento de covenants con el fin de asegurar la estructura financiera de la sociedad. Estos covenants seran medidos
a nivel consolidado y se hardn exigibles a partir del afio 2012. Los estados financieros sujetos a medicion seran los emitidos al 30 de
junio y 31 de diciembre de cada afio.

Detalle de los covenants exigidos y que fueron cumplidos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

Deuda Financiera a EBITDA igual o inferior a 4,5 veces para el 2011, 4 veces para el afio 2012 y 2013 y 3 veces a partir del afio 2014.
Mantener un patrimonio minimo de MUS$52.500.

Al 31 de diciembre de 2014, la subsidiaria mantiene hipotecas y prendas sobre una parte de sus terrenos y que garantizan el pago de los
pasivos financieros que se mantienen con el Banco Security.
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27.2.5 Talcahuano Terminal Portuario S.A.
1. Contingencias

La Sociedad a la fecha de emision de los presentes Estados Financieros no presenta contingencias derivadas de acciones legales
interpuestas en su contra, o interpuestas por la Sociedad.

2. Compromisos
2.1 Pagos a la Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente:
En lo referente al contrato derivado de las Bases de Licitacion, la Sociedad presenta el siguiente compromiso de pago futuro:

Por concepto de Canon anual se realizard un pago de MUSD 400 por periodo anual anticipado y se comenzara a pagar en la
fecha que ocurra antes entre la Fecha de Aprobacion Final por parte de la Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente de la
infraestructura a que la Sociedad se encuentra obligado a construir y el cuarto aniversario de la Fecha de Entrega. No obstante lo
anterior, la Sociedad no estd obligada al pago de este canon mientras dure el Periodo de Gracia. Este Periodo de gracia termina
cuando se recibe la obra obligatoria, 1o que se estima ocurrird en el afio 2 del periodo de concesion, de acuerdo a lo establecido
en el Contrato de Concesion celebrado entre la Sociedad y 1a Empresa Portuaria de Talcahuano San Vicente.

2.2 Pagos al Banco Consorcio:

En lo referente al préstamo, la Sociedad presenta el siguiente compromiso de pago futuro Préstamo con el Banco Consorcio
por 12 millones de délares a pagar en 24 cuotas semestrales iguales y sucesivas de 500 mil ddlares, con vencimiento los dias a
contar del 14 de agosto 2015 y hasta el 14 de febrero de 2027, la tasa aplicada es de 3,58 puntos anuales méds la tasa libor de
seis meses. Los intereses devengados, se pagardn en 26 cuotas, semestrales y sucesivas con vencimiento la primera de ellas
el dia 14 de agosto de 2014, la segunda el dia 14 de febrero de 2015 y desde la tercera a la vigésimo sexta cuota en las mismas
fechas de vencimiento de capital.

3. Restricciones

3.1 Restricciones de los accionistas por el contrato concesion con la Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente
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NOTAS A LOS ESTADOS

3.1.1 Durante el periodo de dos afios siguientes a la fecha de Firma, ninguna persona que haya sido miembro u oferente (distinto
de la Sociedad), y ninguna entidad perteneciente al mismo grupo empresarial de un miembro u oferente (distinto de la Sociedad),
tendré algun derecho econdmico o de voto, directo o indirecto (a través de otra persona) en la Sociedad, de tal manera que pueda
ser considerado contralor o miembro del controlador de éste, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 97 de la Ley N° 18.045.

3.1.2 Durante el perfodo de cinco afios a contar de la Fecha de Firma, las acciones de la Sociedad no podran ser enajenadas ni
prometidas enajenar en cualquier forma o bajo cualquier titulo ni entregadas en prenda, ni tales acciones podréan ser sometidas
a ningln Gravamen o promesa de Gravamen, asi como tampoco los derechos y acciones de las sociedades que detenten o
controlen las acciones que controle el accionista final en la Sociedad. Se exceptta de la restriccion anterior la constitucion por
parte de la Sociedad de una prenda especial de concesion portuaria en los términos establecidos en el Articulo 14 de la Ley N°
20.190 y en su reglamento.

Constituida la prenda, la Sociedad deberd entregar a Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente una copia del instrumento
respectivo, debidamente inscrita en el Registro de Prenda Sin Desplazamiento en los términos establecidos en el Articulo 14 de
la Ley N° 20.190.

3.2 Restricciones de los accionistas por el préstamo con el Banco Consorcio

3.2.1 Grupo Empresas Navieras S.A. y Portuaria Mar Austral S.A. se obligan como aval, fiadora y codeudora solidaria con el
objeto de garantizar a Banco Consorcio, ya sea en su calidad de acreedor original, cesionario o sucesor, el fiel, exacto, integro y
oportuno cumplimiento de todas y cualesquiera de las obligaciones, presentes o futuras, directas e indirectas, que por cualquier
motivo o titulo la sociedad Talcahuano Terminal Portuario S.A. tenga con el Banco, hasta que se finalice el Plazo de Construccion
correspondiente a la obligacion adquirida por este instrumento, con la recepcion del respectivo certificado segun lo sefialado en
la clausula segunda. Una vez finalizado este periodo, podran remplazar su condicion de aval, fiador y codeudor solidario por una
Comfort Letter suscrita por la misma compafiia garantizando la propiedad de la Sociedad.

3.3 Restricciones de la sociedad por el préstamo con el Banco Consorcio

3.3.1 Obligaciones de hacer: Sin perjuicio de las demas obligaciones asumidas por el Deudor en este Contrato y mientras se
encuentre pendiente cualquier suma adeudada al Acreedor en virtud de este Contrato o de los demds Documentos del Crédito,
el Deudor se obliga a cumplir las siguientes obligaciones de hacer, las cuales son expresamente aceptadas por los Acreedores:

a) Preservar y mantener su existencia y validez legal;

b) Entregar informacion financiera del Deudor y su aval, incluyendo sus Estados Financieros consolidados e individuales
anuales auditados al 31 de diciembre de cada afio;

¢) Informar por escrito al Acreedor, a mas tardar dentro de los dos dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha en que el Deudor
tome conocimiento de: /i/ la ocurrencia de alguna Causal de Incumplimiento o bien, de algin Incumplimiento; /ii/ cualquier
accion, juicio o procedimiento judicial o administrativo pendiente relativo a este instrumento y a los Pagarés; /iii/ cualquier
hecho o circunstancia que constituya o pueda razonablemente constituir un Efecto Importante Adverso;

d) Cumplir con todas y cada una de sus obligaciones en virtud del presente Contrato y de los Pagarés;

g) Cumplir con todas y cada una de sus obligaciones en virtud de cualquier otro acto, contrato o convencion relacionado con
el desarrollo del objeto del Deudor;

f) Mantener la propiedad de todos los activos, sean necesarios para la consecucion de su fin'y para el cumplimiento de las
obligaciones asumidas en este Contrato;

g) En caso de realizar cualquiera, modificacion, transformacion, division o disolucion de la sociedad o cualquier modificacion,
ratificacion o renovacion de los poderes de la sociedad, a notificar por escrito al Acreedor en el plazo de diez dias hébiles
bancarios contados desde la ocurrencia de éstos. Para efectos, junto con la notificacion deberd enviarle al Acreedor copias de
las referidas escrituras.

h) Constitucion de GEN, como aval, fiadora y codeudora solidaria segun lo establecido en la clausula décima.

i) Constitucion de prenda sobre el total de la acciones de Talcahuano Terminal Portuario S.A., en favor de Banco Consorcio.

j) Constitucion de prenda sin desplazamiento de los Activos Esenciales.

k) Mantener pdlizas de seguro sobre los activos esenciales en los términos requeridos por el Contrato de Concesion Portuaria
del Frente de Ataque del Puerto de Talcahuano, endosados a favor del Banco Consorcio.

) Constitucion de prenda del flujo de ingresos de los Contratos Relevantes en favor de Banco Consorcio.

m) Constitucion de prenda de Concesion Portuaria del Frente de Atraque del Puerto de Talcahuano y del contrato de Concesion
del Frente de Atraque del Puerto de Talcahuano en favor de Banco Consorcio.

n) Mantencion de un leverage de 2,5 veces hasta el afio 2017, incluido integramente dicho afio. A partir del afio dos mil
dieciocho, mantener un leverage de 2 veces hasta la Fecha de Vencimiento de la tltima cuota.

fi) Mantencion de Deuda financiera Ebitda de 22,8 veces desde diciembre de 2014 hasta el vencimiento de la dltima cuota del
crédito.
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0) Mantener como minimo un patrimonio de cinco millones de ddlares de los Estado Unidos de América.
La Sociedad al 31 de diciembre 2014 cumple con los puntos n, fiy o.

3.3.2 Obligaciones de no hacer: Sin perjuicio de las demas obligaciones asumidas por el Deudor en este Contrato y en los demds
Documentos del Crédito, y mientras se encuentre pendiente cualquier suma adeudada al Acreedor en virtud de este Contrato, o
de los demds Documentos del Crédito, el Deudor se obliga a:

a) No celebrar o ejecutar, cualquier acto o contrato tendiente a su liquidacion o disolucion;

b) No realizar ninguna division o disolucion de la sociedad sin contar con la aprobacion previa y por escrito del Acreedor.
La nueva sociedad que resulte del proceso de division se constituira en aval, fiadora y codeudora solidaria de todas las
obligaciones del Deudor.

¢) No constituir garantfas personales en favor de terceros acreedores.
d) No constituir ningtn tipo de garantia real en favor de terceros acreedores.
4. Garantias

En o antes de la fecha de Firma, la Sociedad deberd constituir en un banco que opere en Chile, las siguientes boletas de garantias
que se especifican a continuacion.

4.1 Constitucion de Garantias en favor de la Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente.

4.1.1 Garantia de fiel cumplimiento de la construccion de las obras obligatorias, emitidas por un banco que opere legalmente
en Chile, pagaderas a la vista, contra simple presentacion y sin previo aviso, en forma incondicional e irrevocable, tomadas en
dolares cada una por un monto de MUSD 1.250, las cuales se restituirdn conjuntamente con la emision de la Aprobacion final
de las Obras Obligatorias o la resolucion final por parte del experto independiente.

4.1.2 Garantia por la suma del Canon Anual, para el Periodo de Gracia y, para cada afio contractual siguiente; pagaderas a
la vista, en Pesos y en forma incondicional e irrevocable. La boleta Bancaria de garantia correspondiente al periodo de gracia,
debera entregarse antes o al momento de la firma del contrato, mientras que las que corresponden a cada afio contractual
siguiente, dentro de los 15 dias anteriores a la fecha de inicio del Afio contractual respectivo. Cada una de las Boletas Bancarias
de Garantia tendrd una vigencia minima de 14 meses contados desde su entrega a Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente,
con la excepcion de la correspondiente al periodo de gracia, la que tendra que tener una vigencia minima de 50 meses.

Conforme a lo establecido en las bases de licitacion, la Sociedad esta obligada a cumplir con otros compromisos derivados de
la Concesion, los que tienen efectos poco significativos a la fecha de los presentes estados financieros.
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27.3 Garantias Directas 27.4 Garantias Indirectas

Acreedor de la Garantia Deudor Activos Comprometidos Saldos Pendientes Acreedor de la Garantia Deudor Activos Comprometidos Saldos Pendientes
Tipo de Tipo de
” Garantia ) Valor Contable 31-12-14 31-12-13 ” Garantia Valor Contable 31-12-14 31-12-13
Nombre Relacion Tipo MUS$ MUS$ MUS$ Nombre Relacién MUSS MUSS MUSS
Banco ltad GEN Matriz Boleta Garantia Banco 5.000 - - Direccion del Trabajo REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 5 - -
Banco Itad GEN Matriz Boleta Garantia Banco 400 - - Empresa Portuaria Antofagasta REPORT Asociada Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 2 - -
Banco Santander Chile GEN Matriz Aval Equivalente Efectivo 14.306 - - Empresa Nacional de Petréleo REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 109 - -
Banco BCI GEN Matriz Prenda Acciones 7.468 - - Empresa Nacional de Mineria REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2 - -
Banco Consorcio GEN Matriz Prenda Acciones 9.998 - - Anglo American Sur S.A REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 439 - -
Banco Consorcio GEN Matriz Aval Banco 12.000 B B mé?;i%?é;germmal REPORT Asociada Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 5 - -
Banco Santander Chile CCNI Subsidiaria Prenda Inmueble 5.414 12.396 14.469
. . . Compafia Sidertrgica . §
Empresas Portuarias AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 200 - - Huachipato REPORT Asociada Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 105 - -
Direccion Nacional .de Aduana AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1.076 - - Anglo American Norte SA. REPORT Asociada Bolela Garantia Equivalente Efectivo 459 - R
ig‘c‘es(lomractual Mingra Tres AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 13 - - ENAP Refinerfas REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 6 - -
Enap Refinerfas AGUNSA Subsidiaria Bolela Garantia Equivalente Efectivo 49 . . Inspeccién del trabajo REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 858 - -
Cia. Minera Dofia Inés de Minera Las Cenizas REPORT Asociada Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 4 - -
! ) AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 42 - -

Collahuasi SCM Sierra Gorda Sociedad REPORT Asociada Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 279 - -

i
Directemar AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 259 - - contractual minera

. ) Inspeccion del Trabajo AGENOR Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 209 - -
Empresa Nacional del Petréleo T . ) )
SA AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2038 - - Directemar AGENOR Asociada Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 1 - -
Anglo American Norte S.A. AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 304 - R Corporacion Nacional del Cobre AGENOR Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 255 - -
Anglo American Sur S.A. AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 128 R R Direccion Nacional de Aduana Modal Trade Asociada Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 18 - -
Emirates Airline AGUNSA Subsidiaria Carta de Crédito Equivalente Efectivo 50 - - ng;”;:t‘%”na‘ Air Transport Modal Trade Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 10 - -
Air Canada AGUNSA Subsidiaria Carta de Crédito Equivalente Efectivo 100 - - ) . .
Director G I de Ob Inspeccion del Trabajo PATACHE Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 91 - -
irector General de Obras . . . }
Pablicas AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 15.403 - - Hanjin Shipping Co. Ltd. Agunsa Panamé Asociada Carta de Garantia Equivalente Efectivo 35 - -
Transbank S.A. AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 16 - - YPF IMUSA Asociada Carta de Garantia Equivalente Efectivo 10000 - -
Hanjin Shipping Co. Ltd AGUNSA Subsidiaria Carta de Crédito Equivalente Efectivo 2100 - - Yang Ming Agunsa Venezuela Asociada Carta de Garantia Equivalente Efectivo 20 - -
Turkish Airline AGUNSA Subsidiaria Carta de Crédito Equivalente Efectivo 50 - - Banco Itad IMUSA Argentina Asociada Aval Equivalente Efectivo 673 - -
ECLSA. AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 200 _ _ Empresas Portuarias VTP Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 671 - -
; ? Agencia Estatal Administracién . .
Terminal Cerros de Valparaiso AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 8 . R Tibutaia AGUNSA Europa Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 33 - -

Autoridades Portuarias de

Inspeccion Provincial del - y . . . . AGUNSA Europa Asociada Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 319 - -
Trabajo Magallanes AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 43 Espafia
Zona Franca lquique AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 49 - - Allianz AGUNSA Europa Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 33 - -
. . . Caixabank S.A AGUNSA Europa Asociada Hipoteca Equivalente Efectivo 363 - -
SCL Terminal Aéreo Santiago e . . )
SA AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 4 : : Banco Santander S.A AGUNSA Europa Asociada Hipoteca Equivalente Efectivo 191 - -
gi\M Minera Lumina Cooper AGUNSA Subsidiaria Boleta Garantia Equivalente Efectivo 170 ) B Banco Popular Espariol AGUNSA Europa Asociada Prenda Equivalente Efectivo 4282 - -
i Pilar Asuncion Luego AGUNSA Europa Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 12 - -
Banco Security FROWARD Subsidiaria Hipotecas/Prendas Terrenos e Instalaciones 4,967 763 1.746 Begofia Aguirre Pellico AGUNSA Europa Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 14 ~ ~
Banco Santander Chile S.A. FROWARD Subsidiaria Hipotecas/Prendas Instalaciones Portuarias 25.449 18.357 21.424 Aduana de Bilbao RECONSA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 19 ~ ~
Autoridad Portuaria Nacional RECONSA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 529 - -
Zierbena Viscaya 2012 AlE RECONSA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 7 - -
Banco Popular Espafiol RECONSA Asociada Hipoteca Equivalente Efectivo 403 - -
ﬁgmg;sstramon Tributaria = Modal Trade Europa Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 487 - -
Aval Comunidad Europea Modal Trade Europa Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 46 - -
Autoridad Portuaria Nacional Agunsa Perd Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 270 - -
Superintendencia Nacional de . . . . B B
Administracion Tributaria (Perd) Agunsa Perd Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 79
Autoridad Portuaria Regional Agunsa Per( Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 30 — B

de Ansach
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28. PATRIMONIO

Acreedor de la Garantia Deudor Activos Comprometidos Saldos Pendientes
Tipo de
fa Garantia o Valor Contabl 31-12-14 31-12-13 . .z . . . .
Nombre Relacion Tipo e s e A continuacion, se presenta el Patrimonio de la sociedad al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Emirates Agunsa Perd Asociada Carta de Crédito Equivalente Efectivo 95 - -

Corporacién Peruana de ) 31-12-2014 31-12-2013

Aeropuertos y Aviacion AIR CANADA Cliente Boleta Garantia Equivalente Efectivo 90 - - Patrimonio MUS$ MUSS$

Comercial

Lima Airport Partners AIR CANADA Cliente Boleta Garantia Equivalente Efectivo 17 - - Capital Emitido 148.290 148.290

gﬂmister\'o de Transporte y AIR CANADA Cliente Boleta Garantia Equivalente Efectivo 5 - - Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 66.224 65.192

omunicaciones Perd

Otras Reservas 15.686 17.360

é\;et%\)dad Portuaria Nacional IMUPESA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 45 - -
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 230.200 230.842

Superintendencia Nacional de ’ ) . .

Administracion Tributaria (Perd) IMUPESA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 3.546 - = Participaciones no Controladoras 136.497 115.508

Pacific Off Shore Perti SRL INMARSA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 100 - - Patrimonio Total 366.697 346.350

Superintendencia Nacional de ) ) . .

Administracion Tributaria (Perd) IMUDESA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1134 - - ‘ N

Almacenera Trujillo IMUDESA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 128 - - 281 Caplta' Emitido

é\;et%\)dad Portuaria Nacionl TRANSUNIVERSAL Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 40 - -

Autoridad Portuaria Regiorel Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital emitido asciende a la suma de US$148.290.221,63 representado por 6.909.829.902

TRANSUNIVERSAL Asociad Boleta Garanti Equivalente Efecti 10 - - B f B :

de Ansach e e e acciones sin valor nominal, suscritas y pagadas.

Banco de Chile CAMSA Asociada Aval Cuenta Corriente 8.093 - -

Direccién General de Obras ) ) ) . . . . . . . . . L,

Piblicas CACSA Asociada Avel Equivalente Efectivo 1178 - - De acuerdo al ejercicio contable informado, no hubo cancelaciones, reducciones u otras circunstancias que impliquen variacion de las

Banco de Chile CACSA Asociada vl Cuenta Corriente 25.235 - - acciones ordinarias que conforman el capital autorizado de la sociedad. Ademds la sociedad no posee acciones propias en cartera.

Banco de Chile CASSA Asociada Aval Cuenta Corriente 7.671 - -

D on G | de Oby p H H . . H : L

bl et R CASSA Asaciada Bolela Garania Equivalente Efectivo 949 - - Las acciones de NAVIERA al cierre de los presentes estados financieros figuraban con un precio bursatil de:

Wan Hai Lines Ltd Agunsa L&D de C.V. Asociada Carta de Crédito Equivalente Efectivo 800 - -

E(?un?r?gjé?a?e Sequros MARGLOBAL Asociada Hipoteca Propiedad, planta y equipos 100 - - Cierre CLP$

Air Canada MARGLOBAL Asociada Carta de Crédito Equivalente Efectivo 100 - - 31 de diciembre de 2014 16.00

Wan Hai Lines Itd. MARGLOBAL Asociada Carta de Crédito Equivalente Efectivo 500 - Y

Administracion Zonal MARGLOBAL Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 27 - - 31 de diciembre de 2013 14’20

Servicio Nacional de Aduanas MARGLOBAL Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 50 - - . .

Autoridad Portuaria Ecuador MARGLOBAL Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 21 - - 28.2 Ganancias (Pérdidas) Acumuladas

Servicio Nacional de Aduanas ARETINA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 150

Autorded Portuaia ARETINA hsociada polta Garanta Equivlente Efctivo " ' ’ Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las Ganancias (Pérdidas) acumuladas estan compuestas de la siguiente forma:

Director Nacional de Aduanas Tesco Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1 - -

Empresa Portuaria Talcahuano TP Cliente Boleta Garantfa Equivalente Efectivo 5411 - -

Servicio Nacional de Aduanas TTP Cliente Boleta Garantia Equivalente Efectivo 241 - - 31-12-2014 31-12-2013

Servicio Nacional de Aduanas Modal Trade Ec. Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 18 - - MUS$ MUS$
Saldo inicial 65.192 43.969
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - 165
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 11.606 30.892
Dividendos (3.483) (9.268)
Otros Incrementos (disminuciones) (7.091) (566)

Saldo final 66.224 65.192
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Desglose Ganancia (pérdida), atribuibles: 28.5 Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
31-12-2014 31-12-2013 Al 31 de diciembre de 2014, el Patrimonio Atribuible alos Propietarios de la Controladora asciende a MUS$230.200, y las Participaciones
MUS$ MUS$ no Controladoras muestran un saldo de MUS$136.497 lo que constituye un Patrimonio Total de MUS$366.827.

Ganancia (Pérdida), atribuible a
Al 31 de diciembre de 2013, el Patrimonio Atribuible alos Propietarios de la Controladora asciende a MUS$230.842, y las Participaciones

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 11.606 30.892 : ) i
Ganancia (pérdica) atrbuible 2 prtcipaciones no controladors 5636 15458 no Controladoras muestran un saldo de MUS$115.508 lo que constituye un Patrimonio Total de MUS$346.350.
Ganancia (Pérdida) 17.242 46.350

Saldo de las Participaciones no Controladoras al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

28.3 Otras Reservas

Porcentaje Minoritario Patrimonio Resultado acumulado
Al'31 de diciembre de 2014 y 2013 el saldo de Otras Reservas es el siguiente: Soviedades ol o DIC
2014 2013 ol
31-12-2014 31-12-2013 . Muss
MUS$ MUS$ Directas
Saldo Inicial 17.360 26.104 Compaiifa Chilena de Navegacidn Interocednica S.A 25,732% 25,732% 19.312 23.316 (6.414) 24
Reservas de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos- saldo inicial reexpresado - (165) Agencias Universales SA 8071% 8071% 49566 18845 12139 12102
Portuaria Cabo Froward S.A. 34,000% 34,000% 18.710 19.142 459 1.068
Reservas por diferencias de cambio por conversién (9.455) (6.631) Portuaria Mar Austral SA. 1,000% 1,000% . . B
Reservas de cobertura de flujo de caja (849) (955) Arauco Navigation Ltd. 10,400% 25,000% 1.000 4172 (77)
Reservas de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (401) (137) Angol Navigation Lid. 10,400% 25,000% a1 4199 !
Indirectas
Reservas de ganancias o pérdidas en la remedicion de activos financieros disponibles para la venta (278) (846) Agencia Maritima Global SA 40,000% 40,000% 7789 6.800 989 983
Otras Reservas Varias 9.309 (10) Andes Navigation Ltd. 44,708% 44,708% 7683 3.738
Saldo Final 15.686 17.360 Agunsa Agencia Naviera S.A. 40,000% 40,000% 409 923 450 559
Agunsa Argentina S.A. 30,000% 30,000% 317 96 253 (75)
. . . ., Agunsa Europa S.A. 100,00% 30,000% - 2102 - 274
28.4 Diferencias de cambio por conversion Aqunsa Guateraa 10.000% 10.000% . . ! A
Agunsa Italia S.R.L. 40,000% 40,000% 199 181 79 66
Los ajustes por conversion que se han generado al 31 de diciembre de 2014 y 2013 respectivamente, se originan por las inversiones Agunsa Logistics SAS. 38,670% 38,670% 49 (61) 32 (118)
en subsidiarias de Agunsa y Gen y en asociadas de Agunsa cuya moneda funcional es distinta al délar estadounidense. El detalle de los Agunsa Panama S.A. 45,000% 45,000% (33) 21 ©9 7
. Iy . . . P Agunsa R taciones S.A. de C.V. 40,000% 40,000% 2 1 1 -
ajustes por conversion que se presenta en el Estado de Cambios en el Patrimonio es el siguiente: QUISA TEprEseIlacionss ».2. €66 @ M
Agunsa Unidas Venezuela C.A. 40,000% 40,000% (20) 2 (19) 4
Agunsa Servicos Maritimos Ltda 1,000% 1,000% 7 2 5
Sociedades 31-12-2014 31-12-2013 APL Venezuela S.A 40,000% 40,000% (1) - @ (1)
MUS$ Aretina SA. 40,000% 40,000% 1.244 1005 204 297
Inversiones Maritimas Universales S.A. (591) (1.857) Atacama Navigation Ltd 44,708% - 7.986 - -
Inversiones Maritimas Universales Per( S.A. (1.042) (1.264) BOdega_AB Bxpress SA 30,000% ) 18 ) 72
: ) ) Comercio, Representaciones y Alianzas Estratégicas S.A 35,000% 35,000% 4 5 (1) 9)
SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. (2.716) (1.471) Fax Cargo Corporation 49,000% 49,000% 37 % 2 21
CPT Empresas Maritimas S.A. (1.274) (728) IMUSA Argentina S.A. 0,001% 0,001% 19 13 10 6
Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. (1.269) (750) Modal Trade S.A. Ecuador 40,000% 40,000% 263 228 35 22
_ Portrans S.A 40,000% 40,000% 794 598 196 153
Otres sociedades (2.563) (567) Portuaria Patache S.A 25,025% 25,025% 197 151 198 61
Saldo Final (9.455) (6.631) SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. 48,210% - 19.954 - (2.953)
Starcom Perti S.A.C 20,000% 20,000% (1) )

136.497 115.508 5.636 15.458
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28.6 Gestion de Capital

Grupo Empresas Navieras S.A. tiene como objetivo mantener un adecuado nivel de capitalizacion, que le permita asegurar Su acceso
a mercados financieros para el cumplimiento de sus objetivos de mediano y largo plazo, en la medida que ello sea recomendable
de acuerdo con la evolucion del mercado y que no signifique limitaciones a las facultades de los directores para repartir dividendos
provisorios ni para el otorgamiento del dividendo minimo obligatorio exigido por la Ley 18.046.

En relacion a lo anterior, la sociedad ha mantenido como politica repartir a sus accionistas, a través de dividendos, parte de las utilidades
de cada ejercicio, equivalentes a la totalidad de los dividendos recibidos de sus inversiones menos 10s gastos propios y el servicio a la
deuda.

28.7 Dividendos

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2014, se acordd distribuir la utilidad del ejercicio 2013, pagando un
dividendo a contar del dfa 23 de mayo de 2014 de US$0,0013413 por accion, lo que significa la cifra total de US$9.268.154,85 y destinar
el remanente a la cuenta patrimonial de Ganancias acumuladas. El dividendo fue pagado en moneda nacional, al tipo de cambio dolar
observado para el dia del cierre del registro de accionistas que da derecho a él, esto es, al quinto dia habil anterior al del pago.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2013, se acord¢ distribuir la utilidad del ejercicio 2012, absorbiendo
el dividendo provisorio otorgado durante octubre del 2012 por la suma de US$3.938.603,04, pagar un dividendo a contar del dia 29
de mayo de 2013 de US$0,000742 por accién, lo que significa la cifra total de US$5.127.093,79 y destinar el remanente a la cuenta
patrimonial de Ganancias acumuladas. El dividendo fue pagado en moneda nacional, al tipo de cambio ddlar observado para el dia del
cierre del registro de accionistas que da derecho a él, esto es, al quinto dia habil anterior al del pago.

Detalle de dividendos pagados al 31 de diciembre de 2014:

Dividendo por Dividendo por

Fecha de pago P Accion CLP$ I Fecha de pago ° Accion CLP$

(histéricos) (histéricos)
1993 04.01.1993 1 Provisorio 245 2004 28.05.2004 17 Definitivo 0,35
1993 19.05.1993 2 Definitivo 78 2004 12.11.2004 18 Definitivo 0,21
1993 27.12.1993 3 Provisorio 20 2005 27.05.2005 19 Definitivo 0,44
1994 10.05.1994 4 Definitivo 145 2005 28.10.2005 20 Provisorio 0,35
1995 26.05.1995 5 Definitivo 20 2006 10.05.2006 21 Definitivo 0,7
1995 23.10.1995 6 Provisorio 15 2007 30.04.2007 22 Definitivo 0,44
1996 24.05.1996 7 Definitivo (*)0,22912 2007 26.10.2007 23 Provisorio 0,2
1997 30.04.1997 8 Definitivo 0,21 2008 29.04.2008 24 Definitivo 0,6685
1997 30.04.1997 9 Provisorio 0,1 2008 28.11.2008 25 Provisorio 0,31424
1998 20.05.1998 10 Definitivo 0,0908 2009 17.04.2009 26 Definitivo 0,31424
1999 28.05.1999 1 Definitivo 0,10497 2010 25.05.2010 27 Eventual 0,28007
2001 25.05.2001 12 Definitivo 0,10572 2011 17.01.2011 28 Provisorio 0,51948
2001 11.09.2001 13 Definitivo 0,18104 2011 05.05.2011 29 Definitivo 0,57505
2002 24.05.2002 14 Definitivo 0,205 2012 18.10.2012 30 Provisorio 0,27076
2003 08.01.2003 15 Provisorio 0,134872028 2013 29.05.2013 31 Definitivo 0,35951
2003 23.05.2003 16 Definitivo 0,19934 2014 23.05.2014 32 Definitivo 0,74257
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(*) La variacion del monto de dividendo por accidn, se debe a que durante 1995, los accionistas de la Sociedad en Junta Extraordinaria,
decidieron multiplicar por 100 el nimero de acciones en circulacion y capitalizar las reservas de utilidades acumuladas. Con todo lo
anterior, la Sociedad pas6 a dividir su capital de 49.057.453 acciones a 5.728.025.040 acciones.

Al' 31 de diciembre de 2014, la sociedad ha constituido una provision de Dividendos por pagar a los accionistas por la suma de
MUS$3.536 equivalente al 30% de la Ganancia del ejercicio de nueve meses terminado en esa fecha, seguin lo establece la Ley 18.046
como dividendo minimo a distribuir a los accionistas.

La composicion del importe de los dividendos segun el Estado de Cambios en el Patrimonio es el siguiente:

Dividendos 31-12-2014 31-12-2013
Reverso provision de 30% dividendo minimo ejercicio anterior. 9.268 5127
Provision de 30% dividendo minimo periodo actual. (3.483) (9.268)
Dividendo pagado a los accionistas (9.268) (5.127)
Total de dividendos en patrimonio (3.483) (9.268)

28.8 Cambios en el Patrimonio
Acuerdo en Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2014.
Se acord¢ distribuir la utilidad del ejercicio 2013, pagando un dividendo a contar del dfa 23 de mayo de 2014 de US$0,0013413 por

accion, o que significa la cifra total de US$9.268.154,85 y destinar el remanente a la cuenta patrimonial de Ganancias acumuladas. El
dividendo fue pagado en moneda nacional, al tipo de cambio délar observado para el dia del cierre del registro de accionistas que da

derecho a él, esto es, al quinto dia habil anterior al del pago.

28.9 Calculo de Ganancia (pérdida) por accion:

Periodo Ganancia (pérdida)
por accion basica
€n operaciones

Ganancia (pérdida)

N° Acciones por accion diluida,
b ; en operaciones
(0) continuadas p

(@) @0 continuadas

01-01-14 31-12-14 365 100,00% 11.605.701 6.909.829.902 0,0017 0,0017
Ganancia (pérdida) por accion al 31 de diciembre de 2014

Ganancia (Pérdida)
Ponderacion

01-01-13 31-12-13 365 100,00% 30.891.573 6.909.829.902 0,0045 0,0045

Ganancia (pérdida) por accion al 31 de diciembre de 2013
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29. Estados financieros consolidados

Porcentaje de participacion en la propiedad de Porcentaje de participacion en la oo
la subsidiaria propiedad de la subsidiaria Periodo Actual 31-12-2014
Detalle de Sociedades Pais Sociedad Domlwacwshtj)bzir(qusrwgal i Moneda Funcional s
Indirecta Total Activos Corrientes Activos No Corrientes Pasivos Corrientes PCaosr‘;/\grit,:S Actividades l\?e ?I;a(ilusau(bz%(\g?;)s
R Ordinarias ’
Tulcan 809 y Hurtado,
Agencias Maritima Global S.A Extranjero Ecuador Edificio San Luis, Piso usb 0,00% 60,00% 60,00% 9.624 18.888 7.037 21475 11.302 2473

2, Guayaquil, Ecuador
Avenida Néstor

Agencias Universales Perd S.A. Extranjero Pert Gambetta 5502, PEN 0,00% 100,00% 100,00% 6.108 1.520 5.253 2375 18.376 853
Ventanilla, Callao, Pert

Agencias Universales S.A. 96.566.940-K Chile Urriola 87, Valparaiso usb 69,83% 0,00% 69,83% 261.875 319.556 206.376 375.055 612.205 40.236
Avenida del Libertador

Agunsa Argentina S.A. Extranjero Argentina 2216, Olivos, Buenos ARS 0,00% 70,00% 70,00% 2.621 491 2.047 1.065 6.225 849

Aires, Argentina

Paseo San Francisco de

Agunsa Europa S.A. Extranjero Espafia Sales 8, Madrid, Espafia EUR 0,00% 100,00% 100,00% 8.276 13.204 9.956 11.524 54.753 121
Avenida Paseo de las
Palmas 751, piso 8,
Agunsa L&D S.A. de C.V. Extranjero México oficina 801, Colonia MXN 0,00% 100,00% 100,00% 8.490 258 6.085 2.663 25.253 1593
Lomas de Chapultepec
DF, Mexico
Andes Navigation Lid. Extranjero Liberia 0 e Streel, 1) 000% 55,29% 55,29% 1678 18.234 - 19.912 - -
onrovia, Liberia
Angol Navigation Ltd Extranjero Liberia 80 Broad Sireet usD 75,00% 14,60% 89,60% 6 18.353 3 18.356 - 2
Monrovia, Liberia
Arauco Navigation Lid Extraniero Liberia 80 Broad Sireet Usp 75,00% 14,60% 80,60% - 18.994 230 18.764 : (306)

Monrovia, Liberia

Atacama Navigation Ltd. Extranjero Liberia 80 Broad Street usD 0,00% 55,29% 55,29% 624 18.920 - 19,544 - -
Monrovia, Liberia
Avenida Don Bosco

y Andrés Alava, Zona

Aretina S.A. Extranjero Ecuador . usb 0,00% 60,00% 60,00% 1.881 5.529 3612 3.798 13.854 510
Portuaria, Guayaquil,
Ecuador
Bodega AB Express S.A. 76.376.843-0 Chile CLP 0,00% 70,00% 70,00% 16.427 6.160 492 22.095 - 239
Paseo San Francisco de
CCNI Europe GmbH Extranjero Alemania Sales 8, Ter piso, 28003, EUR 0,00% 100,00% 100,00% 60 461 174 347 - (14)
Madrid, Espafia
Avenida Jorge Chavez
CCNI Perd S.A.C. Extranjero Perti 631, Miraflores, Lima, PEN 0,00% 100,00% 100,00% 567 5 482 90 86 12
Pera
Compafiia Chilena d Navegacidn Interocednica 90.596.000-8 Chile Plaza justicia 45, usD 74,01% 0,00% 74,01% 98.105 140.704 122.054 25.836 90.768 (24.927)

SA Valparaiso
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Porcentaje de participacion en la propiedad de Porcentaje de participacion en la

la subsidiaria propiedad de la subsidiaria Periodo Actual 31-12-2014

Domicilio principal de

. Moneda Funcional

la subsidiaria P N Ingresos de G ia (Perdid

Indirecta Total Activos Corrientes Activos No Corrientes Pasivos Corrientes asivos 10 Actividades anancia {Fera _a)
Corrientes liEies Neta de Subsidiarias

Detalle de Sociedades Pais Sociedad

Camino Antofagasta s/n

Consorcio Aeroportuario de Calama S.A 76.139.803-2 Chile :
Calama, Chile

CLP 0,00% 100,00% 100,00% 1179 48.599 15.478 34.300 6.482 (73)

Aeropuerto Carlos
Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A 76.087.702-6 Chile Ibéfiez del Campo s/n, CLP 0,00% 100,00% 100,00% 1514 11.800 7.307 6.007 2.938 (685)
Punta Arenas, Chile
Avenida Andres Bello
Consorcio Aeroportuario La Serena S.A. 76.256.545-5 Chile 2687, piso 15, Las CLP 0,00% 100,00% 100,00% 1.901 11.848 5.403 8.346 2372 820
Condes, Santiago, Chile

Jaime Repullo 3575,

Geologia y Logistica Sur Ltda. 76.060.490-9 Chile usb 0,10% 99,90% 100,00% - 14 17 3) - 3
Talcahuano
Av. Andrés Bello 2687,
Interoceanbulk S.A 96.688.950-0 Chile piso 16, Las Condes, usb 0,11% 99,89% 100,00% - 423 - 423 - 17)

Santiago, Chile
Avenida Néstor
Inversiones Maritimas Universales Per(i S.A. Extranjero Pert Gambetta 5502 PEN 0,00% 100,00% 100,00% 9.503 26.862 11.861 24504 51.561 4635
Ventanilla, Callao, Per
Capital Plaza, Piso 15
Inversiones Maritimas Universales S.A. Extranjero Panamé Costa del Este, Ciudad usb 0,00% 100,00% 100,00% 43.476 16.176 18.875 40.777 85.927 1.182
de Panama, Panamé
Via General Nicanor A de
Obarrio, Calle 50, Plaza
Bancomer, Repblica de
Panamé
80 Broad Street,
Monrovia, Liberia
80 Broad Street,
Monrovia, Liberia
80 Broad Street,
Monrovia, Liberia
80 Broad Street,
Monrovia, Liberia

Key Biscayne Marine Inc Extranjero Panama usb 0,00% 100,00% 100,00% - 15.323 710 14613 952 (289)

Key Colony Marine Co. Ltd Extranjero Liberia usb 0,00% 100,00% 100,00% - 5 - 5 - -

Key West Marine Co. Ltd. Extranjero Liberia usb 0,00% 100,00% 100,00% 113 135 3 245 - -

Kirke Maritime Corp Extranjero Liberia usb 0,00% 100,00% 100,00% - 5 - 5 - -

Mc Pherson Shipping Services Corp Extranjero Liberia usb 0,00% 100,00% 100,00% 113 16 - 129 - -

Avenida Andres Bello
Modal Trade S.A. 96.515.920-7 Chile 2687, piso 15, Las usb 0,00% 99,00% 99,00% 2415 6 975 1.446 4212 234
Condes, Santiago, Chile

Tulcan 809 y Hurtado,
Edificio San Luis, Planta
Baja, Local 1, Guayaquil,

Ecuador

Modal Trade S.A. Extranjero Ecuador usb 0,00% 100,00% 100,00% 938 6 263 681 1.966 87

Via General Nicanor A de

Obarrio, Calle 50, Plaza

Bancomer, Republica de
Panamé

Naviera Antofagasta S.A Extranjero Panama usb 0,00% 100,00% 100,00% - 14.065 - 14.065 - (1)

Via General Nicanor A de

Obarrio, Calle 50, Plaza

Bancomer, Replblica de
Panamé

Naviera Arica S.A Extranjero Panama usb 0,00% 100,00% 100,00% - 20.071 710 19.361 952 (290)
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Porcentaje de participacion en la propiedad de Porcentaje de participacion en la

la subsidiaria propiedad de la subsidiaria Periodo Actual 31-12-2014

Domicilio principal de

. Moneda Funcional

la subsidiaria P N Ingresos de G ia (Perdid

Indirecta Total Activos Corrientes Activos No Corrientes Pasivos Corrientes asivos 10 Actividades anancia {Fera _a)
Corrientes Ordinarias Neta de Subsidiarias

Detalle de Sociedades Pais Sociedad

Trust Company
Complex, Ajeltake
North Trade Shipping Co. Inc. Extranjero Islas Marshall Road, Ajeltake Island usb 0,00% 100,00% 100,00% - 9.240 - 9.240 - -
Majuro, Marshall Island
MH96960

Urriola 87, piso 2,

Petromar S.A. 96.687.080-K Chile p CLP 0,00% 100,00% 100,00% 120 - 43 n - 2
Valparaiso, Chile
Avenida 25 de Julio Km
Portrans S.A Extranjero Ecuador 3,5y San Miguel de los usb 0,00% 60,00% 60,00% 2.765 2901 3.363 2.303 15.349 490
Bancos, Quito, Ecuador
Portuaria Cabo Froward S.A. 96.723.320-K Chile Palomares s/n, Coronel usb 66,00% 0,00% 66,00% 7.660 85.574 11.001 82.233 25913 1.352
Av. Andrés Bello 2687,
Portuaria Mar Austral S.A. 76.025.269-7 Chile piso 15, Las Condes, CLP 99,00% 0,00% 99,00% 16 96 109 3 - (16)
Santiago, Chile
Avenida Andres Bello
Portuaria Patache S.A 96.858.730-7 Chile 2687, piso 15, Las CLP 0,00% 74,98% 74,98% 1.151 103 279 975 3233 790
Condes, Santiago, Chile
. . Errazuriz 872, , ,
Recursos Portuarios y Estibas Ltda 79.509.640-K Chile usb 0,00% 99,97% 99,97% 9.939 2.462 5173 7.228 49.819 990

Valparaiso, Chile

Aeropuerto Internacional
Arturo Merino Benitez
SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. 96.850.960-8 Chile de Santiago. Rotonda CLP 0,00% 51,79% 51,79% 50.979 47.343 56.933 41.389 71.982 (6.125)
Oriente 4° piso
Pudahuel, Santiago
Skyring Maritime Corp. Extranjero Liberia 80 Broad Sreet, UsD 0,00% 100.00% 100,00% - 5 - 5 - -
Monrovia, Liberia
Via General Nicanor A de
Obarrio, Calle 50, Plaza

South Cape Financial And Maritime Corp. Extranjero Panama Bancomer, Repdblica de usb 0,00% 100,00% 100,00% 223 46.466 886 45.803 24210 (1.263)
Panaméd
Talcahuano Terminal Portuario S.A 76.177.481-6 Chile Av. La Torre 857, usD 99,70% 0,29% 99,99% 7.030 23,072 1629 28473 3.151 (249)

Talcahuano, Chile
Bélgica s/n, Pacilla de

Terminales y Servicios de Contenedores S.A 79.897.170-0 Chile Pefiuelas, Valparaiso, usb 0,00% 99,00% 99,00% 1.675 7.289 1.367 7.597 13.284 1.185
Chile
Valparaso Terminal de Pasajeros SA 99.504.920-1 Chile Urriola 87, piso 3, ) 0,00% 100,00% 100,00% 4750 820 197 5373 140 268
Valparaiso, Chile
West Cape Marine Co. Lid Extraniero Liberia 80 Broad Sreel, USD 0,00% 100,00% 100,00% - 1,041 - 1.041 - -

Monrovia, Liberia
Total 563.802 973.043 506.583 939.543 1.198.527 24.671




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

Porcentaje de participacion en la propiedad de Porcentaje de participacion en la

la subsidiaria propiedad de la subsidiaria Periodo Actual 31-12-2013

Domicilio principal de

. Moneda Funcional

la subsidiaria P N Ingresos de G ia (Perdid

Indirecta Total Activos Corrientes Activos No Corrientes Pasivos Corrientes asivos 10 Actividades anancia {Fera _a)
Corrientes Ordinarias Neta de Subsidiarias

Detalle de Sociedades Pais Sociedad

Av. Andrés Bello 2687,

Interoceanbulk S.A 96.688.950-0 Chile piso 16, Las Condes, usb 0,11% 99,89% 100,00% - 437 - 437 - 57
Santiago, Chile
Tulcdn 809 y Hurtado,
Agencias Maritima Global S.A. Extranjero Ecuador Edificio San Luis, Piso usb 0,00% 60,00% 60,00% 12.336 16.607 8.041 20.902 8.7177 2458

2, Guayaquil, Ecuador
Avenida Néstor

Agencias Universales Perti S.A. Extranjero Peri (Gambetta 5502, PEN 0,00% 100,00% 100,00% 7.300 1.642 7.208 1.734 16.777 558
Ventanilla, Callao, Perti

Agencias Universales S.A. 96.566.940-K Chile Urriola 87, Valparaiso usb 69,83% 0,00% 69,83% 171,515 299.836 180.674 290.677 556.549 40.110
Avenida del Libertador

Agunsa Argentina S.A. Extranjero Argentina 2216, Olivos, Buenos ARS 0,00% 70,00% 70,00% 5.006 a7 5101 322 5.496 (249)

Aires, Argentina
Agunsa Europa SA. Extranjero Espafia Pasgo San Francisco e EUR 000% 70,00% 70,00% 8021 16.385 9231 14175 60,121 915
Sales 8, Madrid, Espafia

Avenida Paseo de las
Palmas 751, piso 8,

Agunsa L&D SA. de C.\. Extranjero México oficina 801, Colonia XN 0,00% 100,00% 100,00% 7477 309 5913 14893 23.063 1483
Lomas de Chapultepec,
DF, Mexico
Andes Navigation Lid. Extranjero Liberia 80 Broad Strest, USD 0,00% 55,20% 55,20% 200 8.161 - 8.361 - .
Monrovia, Liberia
Angol Navigation Ltd Extraniero Liberia 80 Broad Sireet, usD 75,00% 0,00% 75,00% 314 17.002 3 17313 - 1

Monrovia, Liberia

Arauco Navigation Ltd Extranjero Liberia 80 Broad Street, UsD 75,00% 0,00% 75,00% 314 17.002 3 17.313 1
Monrovia, Liberia

Avenida Don Bosco

y Andrés Alava, Zona

Portuaria, Guayaquil,
Ecuador

Aretina S.A. Extranjero Ecuador usb 0,00% 60,00% 60,00% 1.696 4149 3.075 2.770 12.129 744

Paseo San Francisco de
CCNI Europe GmbH Extranjero Alemania Sales 8, Ter piso, 28003, EUR 0,00% 100,00% 100,00% 60 434 175 319 - (81)
Madrid, Espana

Avenida Jorge Chévez

CCNI Perd S.A.C Extranjero Perd 631, Miraflores, Lima, PEN 0,00% 100,00% 100,00% 462 10 400 72 104 23
Pert

g‘i\mpaﬁ'a Chilena de Navegacion Interocednica 90.596.000-8 Chile P‘azvaa#g::';“;o% usp 74,01% 0,00% 74,01% 111616 106817 102334 116.099 826559 163

Consorcio Aeroportuario de Calama S.A 76.139.803-2 Chile Camino Antafagasta s cLp 0,00% 100,00% 100,00% 3.745 36.746 24,689 15.802 6.231 2.703

Calama, Chile

Aeropuerto Carlos
Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A 76.087.702-6 Chile Ibéfiez del Campo s/n, CLP 0,00% 100,00% 100,00% 1674 14135 7.164 8.645 2.808 (603)
Punta Arenas, Chile

Avenida Andres Bello
Consorcio Aeroportuario La Serena S.A 76.256.545-5 Chile 2687, piso 15, Las CLP 0,00% 100,00% 100,00% 1.458 4.469 3.073 2.854 1.689 265
Condes, Santiago, Chile

Jaime Repullo 3575,

Geologia y Logistica Sur Ltda. 76.060.490-9 Chile Talcahuano

usb 0,10% 99,90% 100,00% - 14 19 (5) - 2




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

Porcentaje De Participacion En La Propiedad De Porcentaje de Participacion en la ; 199013
La Subsidiaria Propiedad de la Subsidiaria Periodo Actual 31-12-2013

Domicilio Principal

Detalle De Sociedades Pais Sociedad Moneda Funcional

De La Subsidiaria Pasivos N Ingresos De G ia (Perdid
Indirecta Total Activos Corrientes Activos No Corrientes Pasivos Corrientes asIvos 10 Actividades anancia {Feral _a)
Corrientes liiEies Neta De Subsidiarias

Urriola 87, piso 2, CLP 0,00% 99,00% 99,00% 137 - 50 87 - 94

Petromar S.A. 96.687.080-K Chile Valparaiso, Chile

Avenida Néstor
Inversiones Maritimas Universales Pert S.A. Extranjero Pert Gambetta 5502, PEN 0,00% 100,00% 100,00% 10.713 19.627 8.458 21.882 51.917 7.007
Ventanilla, Callao, Pert
Capital Plaza, Piso 15.
Inversiones Maritimas Universales S.A. Extranjero Panamé Costa del Este, Ciudad usb 0,00% 100,00% 100,00% 53.960 17.620 25.268 46.312 109.327 1.942
de Panama, Panamé

Via General Nicanor A de

Key Biscayne Marine Inc Extraniero Panarmi Obarrio, Galle 50, Plaza UsD 0,00% 100.00% 100,00% : 16.279 867 15,612 14230 10.953
Bancomer, Repliblica de
Panamé
_ - 80 Broad Street y
Key Colony Marine Co. Ltd. Extranjero Liberia Monrovia, Liberia usb 0,00% 100,00% 100,00% - 5 - 5 - -
Key West Marine Co. Ltd. Extranjero Liberia 80 Broad Street, uso 0,00% 100,00% 100,00% 113 135 3 245 : :

Monrovia, Liberia

Kirke Maritime Corp. Extranjero Liberia o fﬁf:rti'a 1) 0,00% 100,00% 100,00% - 5 - 5 - -

Mc Pherson Shipping Services Corp. Extranjero Liberia &0 qud St\reet}, usb 0,00% 100,00% 100,00% 113 16 - 129 - -
Monrovia, Liberia

Avenida Andres Bello
Modal Trade S.A. 96.515.920-7 Chile 2687, piso 15, Las usb 0,00% 99,00% 99,00% 2.647 16 1.410 1.253 3.396 235
Condes, Santiago, Chile

Tulcan 809 y Hurtado,

Edificio San Luis, Pianta UsD 0,00% 100,00% 100,00% 875 10 293 592 1577 54
Baja, Local 1, Guayaquil,

Ecuador

Modal Trade S.A Extranjero Ecuador

Via General Nicanor A de

Obarrio, Calle 50, Plaza

Bancomer, Republica de
Panama

Naviera Antofagasta S.A. Extranjero Panaméd usb 0,00% 100,00% 100,00% - 14.067 - 14.067 - (1)

Via General Nicanor A de

Obarrio, Calle 50, Plaza

Bancomer, Republica de
Panamé

Naviera Arica S.A. Extranjero Panama usb 0,00% 100,00% 100,00% - 21.029 667 20.362 14.232 10.953

Trust Company
Complex, Ajeltake
North Trade Shipping Co. Inc Extranjero Islas Marshall Road, Ajeltake Island, usb 0,00% 100,00% 100,00% - 9.240 - 9.240 - -
Majuro, Marshall Island
MH96960




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
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Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014 Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014

( ) ( )

Porcentaje de Participacion en la Propiedad de Porcentaje de Participacion en la

la Subsidiaria Propiedad de la Subsidiaria Periodo Actual 31-12-2013

Domicilio Principal

P Moneda Funcional

de la Subsidiaria Pasivos N Ingresos De G ia (Perdid

Indirecta Total Activos Corrientes Activos No Corrientes Pasivos Corrientes asIvos 10 Actividades anancia {Feral _a)
Corrientes liiEies Neta De Subsidiarias

Detalle de Sociedades t Pais Sociedad

Avenida 25 de Julio Km

Portrans S.A Extranjero Ecuador 3,5y San Miguel de los usb 0,00% 60,00% 60,00% 2910 2.620 3.705 1.825 14.739 381
Bancos, Quito, Ecuador

Portuaria Cabo Froward S.A 96.723.320-K Chile Palomares s/n, Coronel usb 66,00% 0,00% 0,00% 5.431 88.319 11.041 82.709 30.575 3.140
Av. Andrés Bello 2687,

Portuaria Mar Austral S.A. 76.025.269-7 Chile piso 15, Las Condes, CLP 99,00% 0,00% 0,00% 19 100 110 9 - 4)

Santiago, Chile
Avenida Andres Bello

Portuaria Patache S.A 96.856.730-7 Chile 2687, piso 15, Las cLP 0,00% 74,98% 74,98% 896 o 184 806 2270 244
Condes, Santiago, Chile
Recursos Portuarios y Estibas Ltde 79.509.640K Chile Errazuiz 872, ) 0,00% 99.97% 99.97% 0,834 2480 5.967 6.347 50,05 989
U Valparaiso, Chile ' ' ! : | :
Skyring Maritime Corp Extranjero Liberia 80 Broad Slreel_. usb 0,00% 100,00% 100,00% - 5 - 5 - -

Monrovia, Liberia

Via General Nicanor A de
Obarrio, Calle 50, Plaza

inanci 4 % % % . .
South Cape Financial And Maritime Corp. Extranjero Panami Bancorer Repibiica 66 usD 0,00% 100,00 100,00 203 43398 845 47776 14232 5965
Panamé

Talcahuano Terminal Portuario S.A. 76.177.481-6 Chile Av. La Torre 857, USD 99,70% 0.29% 99,99% 7.030 22.385 1629 18.351 3151 (440)

Talcahuano, Chile
Bélgica s/n, Pacilla de
Terminales y Servicios Contenedores S.A. 79.897.170-0 Chile Pefuelas, Valparaiso, usb 0,00% 99,00% 99,00% 1.603 7.442 2.580 6.465 11.067 (155)
Chile

Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A 99.504.920-1 Chile Urriola 87, piso 3, usD 0,00% 100,00% 100,00% 4919 415 156 5178 14.118 200
Valparaiso, Chile

West Cape Marine Co. Ltd Extraniero Liberia 80 Broad Sireet usD 0,00% 100,00% 100,00% - 1.041 - 1.041 - .

Monrovia, Liberia

434.617 814.940 420.136 819.986 1.855.391




NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de dolares estadounidenses)

29.1 Observaciones:

Las subsidiarias no utilizan una fecha de presentacion de los Estados Financieros distinta al de la controladora. Ademds éstas no
presentan restricciones para transferir fondos a sus respectivas controladoras.

Para la elaboracion de los Estados Financieros Consolidados, Gen, combina sus propios estados financieros con los de sus subsidiarias
linea por linea, agregando las partidas que representan activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de contenido similar, con el fin de
que los estados financieros consolidados presenten informacion financiera del grupo como i se tratase de una sola entidad econémica,
efectudndose desde luego las eliminaciones de transacciones interrelacionadas del grupo.

En los Estados Financieros Consolidados se cumple con informar y detallar en Notas Explicativas a los Estados Financieros las
correspondientes participaciones no controladoras, en el Patrimonio como en el Estado de Resultados por Funcion.

En sesion extraordinaria de Directorio de Grupo Empresas Navieras S.A. —GEN-, de fecha 4 de septiembre de 2013, el Directorio acordd,
por la unanimidad de sus miembros, evaluar un plan de potenciamiento para la subsidiaria Agencias Universales S.A. —AGUNSA-, el
que contempla la fusion de AGUNSA (continuadora) con la subsidiaria Portuaria Cabo Froward S.A. -FROWARD- y con una segunda
sociedad, también subsidiaria, denominada Portuaria Mar Austral S.A., a la que GEN le aportaria previamente sus inversiones portuarias,
esto es, sus participaciones en las sociedades concesionarias de los puertos de Arica, Iquique, Antofagasta y Talcahuano. Todo esto
sujeto a la opinion de los directores de las subsidiarias y a la aprobacion de los accionistas en el ejercicio 2014.

Con fecha 30 de julio de 2014, el Directorio acordd, por unanimidad de sus miembros, postergar el plan de reorganizacion del grupo
GEN, comunicado al mercado y a la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 4 de septiembre y 11 de diciembre de 213,
descrito anteriormente, y desde entonces los Directores de las filiales estuvieron analizando la propuesta. Sin embargo, con posterioridad
surgieron nuevas circunstancias que hicieron aconsejable postergar este proyecto:

a) La negativa de la Empresa Portuaria de Talcahuano S.A. a la solicitud de cambio de duefio de Talcahuano Terminal Portuario S.A.
b) El incierto panorama que enfrentan todas las empresas portuarias en relacion a la tramitacion legislativa de lo que se denomina
“Ley Corta”, cuyo resultado puede afectar las valorizaciones de estas inversiones que se pretendian aportar a AGUNSA en la fusion.

En base a lo anterior, el Directorio de GEN acordd postergar el proceso hasta una nueva oportunidad.

La sociedad es auditada por los auditores independientes, sefiores Pricewaterhousecoopers. Al 31 de diciembre de 2014, las principales
subsidiarias que han sido auditadas por otros auditores son las siguientes:

-Agunsa Europa S.A. -Agunsa Venezuela S.A.
-Agencias Universales Perd S.A. -Inversiones Maritimas Universales Perd S.A.
-CCNI Hong Kong Ltd. -CCNI Korea Ltd.

-CCNI Japan Ltd.
-Agunsa L&D S.A. de C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Adquisicion por etapas de SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. Sociedad Concesionaria. (Combinacion de Negocios).

Esta entidad fue constituida como Sociedad Anénima por escritura pablica de fecha 6 de abril de 1998, ello en virtud de la adjudicacién
de la concesion del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de Santiago, con el objeto de realizar: la construccion, conservacion
y explotacion de la obra publica denominada del mismo nombre antes citado, mediante el sistema de concesiones, la prestacion y
explotacion de servicios aeronauticos y no aeronauticos, el uso y goce sobre bienes nacionales de uso publico o fiscal destinados
a desarrollar las areas de servicios que convengan. Con fecha 28 de marzo de 2000 esta sociedad modificd su razon social por SCL
Terminal Aéreo Santiago S.A. - Sociedad Concesionaria (SCL).

Desde su formacion, AGUNSA suscribid y pag6 4.702 de las 10.000 acciones de SCL, representativas del 47,02% de su patrimonio.

Con fecha 18 de junio de 2014 Agencias Universales S.A. adquiri6 430 acciones de la sociedad concesionaria SCL Terminal Aéreo
Santiago S.A., representativas del 4,77% del patrimonio de esa sociedad, tomando con ello el control al alcanzarse una participacion del
51,79% sobre su patrimonio.

El monto pagado por las 430 acciones fue la suma de UF 46.354 que al tipo de cambio de la fecha de pago equivalen a MUSD 1.990,
generandose un resultado positivo por la adquisicion de acciones por la suma de MUSD 1.100 el cual estd incluido en “Otras ganancias
(pérdidas)” del Estado de Resultados por funcion al 31 de diciembre de 2014.

Patrimonio de SCL al 01.01.2014 es MUSD 64.788

4.77% Patrimonio al 01.01.2014 3.090
Valor pagado por las 430 acciones adicionales 4,77% (1.990)
Resultado para AGUNSA por compra participacion adicional 1.100

De acuerdo a IFRS 3, la adquisicion del 4,77% adicional de participacion sobre la adquirida y llegando a tomar el control con un
51,79%, se denomina como una combinacion de negocios realizada por etapas.




NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

La sociedad adquirente midié nuevamente su participacion previamente tenida en el patrimonio de la adquirida por su valor razonable en
la fecha de adquisicion y reconocio una ganancia resultante ganancia por la suma de MUSD 8.934, la cual se presenta en resultados del
gjercicio, bajo el ftem “Otras ganancias (pérdidas)”

Patrimonio de SCL al valor justo es MUSD 48.627 MUSD

51,79% Patrimonio a valor justo 25184
Deduciendo:

Valor contable de la Inversién al 01.01.2014 (21.124)
Dividendos recibidos en Enero 2014 4.651
Adaquisicion del 4,77% de participacion adicional (3.090)
Participacién en Resultados 1.737
Ajustes por Diferencias de Conversion 1576
Total deducciones (16.250)

Resultado por Ajustes al valor razonable de la Inversién 8.934

Estos valores son provisionales y han sido determinados con la informacién disponible hasta la fecha de presentacion de los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2014.

De acuerdo a lo indicado en NIIF3, la Sociedad considera que podrian existir antecedentes sobre |0s cuales no se tenia conocimiento a la
fecha de adquisicion y que podrian afectar a los ajustes al valor razonable registrado al 31 de diciembre de 2014. La evaluacion de estas
circunstancias no excederd el plazo de un afio contados desde la fecha de adquisicion y toma control.

NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Al'31 de diciembre de 2014 se han consolidado los siguientes saldos en cuentas de activos y pasivos de la sociedad SCL Terminal Aéreo
Santiago S.A.:

Activos MUSD
Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 421
Otros activos financieros corrientes 40.608
Otros Activos No Financieros, Corriente 38.704
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 9.947
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 3
Activos corrientes totales 88.683
Patrimonio y pasivos MUSD
Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes 30.953
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 5.165
Qtras provisiones a corto plazo 2.603
Pasivo por impuestos corrientes 89
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 6.856
Otros pasivos no financieros corrientes 2.628
Pasivos corrientes totales 48.294
Patrimonio

Capital emitido 29.875
Ganancias (pérdidas) acumuladas 11514
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 41.389
Patrimonio total 41.389

Total de patrimonio y pasivos 89.683




NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

29.2 Otras Ganancias (pérdidas)

Reconocimiento en Resultados 31-12-2014 31-12-2013
Arriendo de inmuebles 258 147
Resultado por adquisicion de 4,77 de acciones de SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. (Nota 29) 1.100

Resultado por ajustes al valor justo en la inversién sobre SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. (nota 29) 8.934 -
Reverso de provision mantencion de infraestructura de SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. 5.018 -
Utilidad en Venta de propiedades, planta y equipos (Agunsa) 2.049 250
Otros (2.926) (910)
Total Otras Ganancias (Pérdidas) 14.433 (513)

30. OPERACIONES DISCONTINUADAS

De conformidad coOn lo descrito en NIIF 5, la subsidiaria Compafiia Chilena de Navegacion Interocednica S.A. ha clasificado la operacion
de venta de su negocio de portacontenedores como una operacion discontinuada, en consideracion a que al 31 de marzo de 2015 la
transaccion se habrd perfeccionado.

El acuerdo de venta de negocios de portacontenedores comprende la transferencia de Ia totalidad de los activos y pasivos identificados
y relacionados con este negocio a Hamburg Sud.

Lo anterior significa descontinuar |a totalidad del segmento Transporte Maritimo de Contenedores.

Para un mejor entendimiento y comparabilidad de los estados financieros, se ha re-expresado el Estado de Resultados y el Estado de
Flujos de efectivo, por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013. Asi mismo para el afio 2014, se ha
reflejado el total de activos y pasivos, asociados al negocio de portacontenedores bajo el item “Grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta” y grupos de Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta”, respectivamente.

NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

El estado de situacion financiera, estado de resultados y estado de flujos de efectivos de las actividades discontinuadas se presenta a

continuacion:
a) Estado de Situacion Financiera:

31-12-2014

Activos MUS$

Activos Corrientes

Otros Activos No Financieros Corrientes 7 155
Activos Corrientes Totales 155

Activos No Corrientes

Otros Activos No Financieros No Corrientes 7 162
Activos Intangibles distintos de la plusvalia 13 998
Propiedades, Planta y Equipo 15 12.569
Activos No Corrientes Total 13.729
Total de Activos 13.884

Patrimonio y Pasivos
Pasivos

Pasivos Corrientes

Otros Pasivos Financieros Corrientes 20 1.883
Otras Provisiones a corto plazo 844
Pasivos Corrientes Totales 2.727

Pasivos No Corrientes

Qtros Pasivos Financieros No Corrientes 20 347
Otras Provisiones a Largo Plazo 26 1.070
Total de Pasivos No Corrientes 4541
Total de Pasivos 7.268
Patrimonio

Patrimonio Total -

Total de Patrimonio y Pasivos 7.268

31-12-2013
MUS$

155
155

317
718
15.578
16.613

16.768

3.033
572
3.605

5.361
2.465
7.826
11.431

11.431




OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

b) Estado de Resultados

01-01-2014

Estados de Resultados por Funcion Consolidados 31-12-2014
MUS$

Estado de Resultados

Ganancia (Pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 311 701.645
Costo de Ventas 31.3 (725.037)
(Ganancia Bruta (23.392)
Otros Ingresos 314 -
Gasto de Administracién (18.884)
Otras Ganancias (Pérdidas) 21
Ganancias (Pérdidas) de Actividades Operacionales (42.255)

Ganancias (Pérdidas) que surgen de la baja en cuentas de Activos Financieros medidos al Costo Amortizado -
Ingresos Financieros -
Costos financieros (552)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método

de la participacion

Diferencias de cambios (1.065)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (43.872)
Gasto por Impuesto a las Ganancias 9.213
Ganancias (Pérdida) procedente de Operaciones Discontinuadas (34.659)

01-01-2013
31-12-2013
MUS$

733.791
(738.833)
(5.042)
(19.943)
48
(24.937)

(865)

(219)
(26.021)
5.204
(20.817)

OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

¢) Estado de Flujos de Efectivo

31-12-2014

Flujos de Actividades Discontinuadas MUSS

Flujos de operacion

Ingresos operacionales 519.178
Egresos operacionales (533.852)
Flujo neto de la operacion (14.674)

Flujos de inversion

Ingresos de inversion -
Egresos de inversion (3.084)
Flujo neto de inversion (3.084)
Flujos de financiamiento

Ingresos de financiamiento -
Egresos de financiamiento (536)
Flujo neto de financiamiento (537)

Flujos totales

Ingresos totales 519.178
Egresos totales (537.472)
Flujo neto total (18.294)

31. INGRESOS Y GASTOS

31.1 Ingresos ordinarios

El resumen de los ingresos es el siguiente:

31-12-2013
MUS$

584.603
(591.017)
(6.414)

(2.611)
(2.611)

(584.603)
(594.505)
(9.902)

Actividades
Discontinuadas

MUS$

01-01-2014 01-01-2013
31-12-2014 31-12-2013
Ingresos Ordinarios Actividades Actividades Actividades
Continuadas Discontinuadas Continuadas
MUS$ MUS$ MUS$
Vlenta de Bienes 104.448 - 97.650
Prestacion de Servicios 576.303 701.645 573.053

Total 680.751 701.645 670.703

La informacion por segmentos de actividad, se desglosa en la nota 32.1 de los presentes estados financieros.

733.791
733.791




NOTAS A LOS ESTADOS NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014 Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)
31.2 Gastos de personal 31.4 Gastos de administracion
Detalle gastos de personal por concepto: Detalle gastos de administracion por concepto
01-01-2014 01-01-2013 01-01-2014 01-01-2013
(Gastos de Personal 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2013
Gastos de Administracion By . e -
Actividades Actividades Actividades Actividades
Clases de gastos por empleado Continuadas Discontinuadas Continuadas Discontinuadas
Sueldos y Slarios (92.631) (87.407) MUS$ MUS$ MUS$
Beneficios a corto plazo a los empleados (8.617) (10.641) Personal (33.013) (9.523) (35.429) (10.734)
Beneficios por terminacion (4.302) (1.644) Gasto depreciacion (4.173) (693) ) (536)
Otros gastos de personal (740) (661) Amortizacion (653) ) An) -
T ) o550 I 5545
o (106.250) (100353) Total (75.162) (18.884) (75.475) (19.943)
31.3 Costos de ventas 31.5 Ingresos y gastos financieros
Detalle de los costos de venta por segmento operativo: Detalle de los ingresos y gastos financieros:

01-01-2014 01-01-2013
31-12-2014 31-12-2013

01-01-2014 01-01-2013
31-12-2014 31-12-2013

Costos de Ventas

Actividades Actividades Actividades Actividades Ingresos Y Gastos Financieros

Continuadas Discontinuadas Continuadas Discontinuadas
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Actividades Actividades Actividades Actividades
Continuadas Discontinuadas Continuadas Discontinuadas
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Total costos financieros (17.996)

Negocio Armador (70.739) (725.037) (87.114) (738.833) . .
) Ingresos financieros
Agenciamiento (165.006) - (219.748) - ) o )
Logistica y Distribucién (206.350) B (185.786) B Ingresos procedentes de inversiones en activos financieros disponibles para la venta 967 - 2.118 -
Concesiones (102.939) B (28.785) B Ingresos procedentes de inversiones mantenidas hasta el vencimiento 2.497 - 27 -
Operaciones Puertos (16.310) B (20262) B Ingresos por intereses, efectivo y saldos con Bancos Centrales 2 - 7 -
Otros (330) B (1569) B Ingresos por intereses en préstamos y dep6sitos bancarios 389 - 267
Total (561.674) (725.037) (543.264) (738.833) Jus o e e - i i
Total ingresos financieros 4187 - 3.092
Gastos financieros
Gastos por intereses en obligaciones financieras medidas a su costo amortizado - préstamos (10.576) - (5.525) -
Gastos por intereses en obligaciones financieras medidas a su costo amortizado - leasing (1.577) (552) (1.776) (865)
Gastos por intereses, otros instrumentos financieros (2.491) - (2.795)
Gastos por resultados derivados al valor razonable (313) (140)
Otros (3.039) (1.941)
177)
.085)

Resultado financiero neto (13.809)




NOTAS A LOS ESTADOS NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

32. INFORMACION POR SEGMENTOS
La sociedad defini6 sus segmentos de explotacion considerando aquellos en que:

a) Desarrolla actividades de negocio por las que pueda obtener ingresos e incurrir en gastos, incluidos los ingresos ordinarios y
los gastos de transacciones con otros componentes de la misma sociedad.

b) Los resultados de explotacion son revisados de forma regular por la administracion superior de la sociedad en la toma de
decisiones y en la gestion que se debe realizar de las operaciones.

¢) Se debe disponer de informacion financiera diferenciada.

Se ha determinado que la sociedad y sus subsidiarias se deben organizar basica e internamente con los siguientes segmentos:

- Negocio Armador

- Agenciamiento

- Logistica

- Concesiones

- Operacion puertos

- Otros

d) Descripcion de Segmentos:
d1) Negocio armador:
El segmento negocio armador esta compuesto principalmente por los servicios de:
- El Transporte Maritimo Internacional de carga en contenedores (carga seca, refrigerada y congelada), carga fraccionada (cobre,
productos forestales, proyectos) y vehiculos (automaviles, buses y maquinarias), dentro de este segmento se incluyen ingresos
por venta de contenedores.
- EI Fletamento o Subarrendamiento de naves, que consiste en que habiendo recibido o tomado naves en arriendos (fletar) y
dado que posteriormente dichas naves no contintien siendo empleadas en los servicios regulares, entonces son entregadas en
subarriendo (subfletar) a otros armadores.
d2) Agenciamiento:

- Comprende servicios tales como: Agenciamiento General, agenciamiento de naves, servicios documentales, administracion de
contenedores, bunkering para naves en los puertos que Agunsa esta presente y servicios prestados por 10s equipos maritimos.

d3) Logistica:

-Comprende servicios tales como: Transporte, almacenaje, distribucion, venta y arriendo de contenedores, servicios a la carga
realizados con los equipos terrestres.

d4) Concesiones y Terminales:

Comprende servicios tales como. Concesiones de terminales maritimos y terminales aéreos donde se presta un servicio integral
en torno a las cargas, pasajeros, terminales y transporte de comercio internacional.

GEN participa de manera indirecta (a través de la subsidiaria AGUNSA) en las sociedades que concesionan el Terminal de
Pasajeros del Puerto de Valparaiso, Chile (VTP), el Aeropuerto de Santiago de Chile (SCL), el Aeropuerto “La Florida” de
la ciudad de la Serena, region de Coquimbo, Chile, a través de la subsidiaria Consorcio Aeroportuario de la Serena S.A., el
Aeropuerto “El Loa” de la ciudad de Calama, region de Antofagasta, Chile, a través de la subsidiaria Consorcio Aeroportuario
de Calama S.A. y el Aeropuerto Presidente Carlos Ibafiez del Campo de Punta Arenas, a través de la subsidiaria Consorcio
Aeropuerto de Magallanes e indirectamente en los aeropuertos Gustavo Rojas Pinilla en la isla San Andrés, Colombia y El
Embrujo en la isla Providencia, Colombia (ambos CASYP).

Directamente participa de las concesiones de los puertos de Talcahuano, Antofagasta, Arica e lquique, a través de las sociedades
Talcahuano Terminal Portuario S.A. (TTP), Antofagasta Terminal Internacional (ATI), del Terminal Puerto Arica (TPA) e lquique
Terminal Internacional S.A. (ITI).

d5) Operacion puertos

Las necesidades de transferencia de cargas masivas de importacion y exportacion del comercio internacional chileno han sido
la palanca de desarrollo y construcciones de puertos y terminales maritimos privadas y especializadas. Estos puertos han
generado la demanda de una amplia gama de servicios en los terminales, entre los que se destacan: Administracion, operacion,
mantencion y gestion comercial.

d6) Otros

Presenta todos los resultados no contenidos en los segmentos anteriores.
g) Informacion geografica: estos servicios se ofrecen en distintas zonas geograficas como Sudamérica, Norteamérica, Centroamérica,
Golfo de México y Caribe, Europa del Norte, Mediterraneo europeo y Asia, cubriendo los distintos y variados requerimientos de
sus clientes. Los puertos atendidos con recaladas directas se complementan con conexiones via transbordos y redes de transporte
interior, creando una oferta integral de servicios de transporte. Esto dificulta la segmentacion por areas geograficas.

Segun IFRS 8.33, de Informaci6n sobre areas geograficas la subsidiaria AGUNSA cumple en informar acerca de sus ingresos de
actividades ordinarias atribuidas al pais de origen de la sociedad y procedente de otros paises.




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)
El total de ingresos por actividades ordinarias de AGUNSA al 31 de diciembre de 2014 son MUS$612.205. La sociedad para los segmentos informados ocup6 los siguientes criterios para la medicion del resultado, activos y pasivos.

» . . El resultado de cada segmento estd compuesto por ingresos y gastos propios de operaciones atribuibles directamente a cada uno
& 3120t 31122088 de los segmentos informados. Para aquellos resultados que no cuentan con un segmento definido; la sociedad ha realizado una
Chile 95,60% 47.40% asignacion razonable en base a los ingresos ordinarios de cada segmento.
Ecuador 6,40% 6,00%
Espafia 8,90% 10,80% Enrelacion a los activos y pasivos informados para cada segmento operativo, corresponden a aquellos que participan directamente
Panamé 8,10% 12,60% en la prestacion del servicio u operacion atribuibles directamente a cada segmento. Para aquellos activos y pasivos que no cuentan
Perl 10.20% 11,00% con un segmento definido, la sociedad ha realizado una asignacion razonable en base a los ingresos ordinarios de cada segmento.
Otros paises 10,80% 12,20%

32.1 Resultado por segmentos gjercicio actual

Asi mismo, los ingresos obtenidos de la principal actividad de la subsidiaria CCNI, tienen la siguiente distribucion porcentual a
base del origen de la carga: NeyElD ATEGr Opereci6n Total Actividad

Puertos Continuada

31 de diciembre de 2014 Actividad Negocio Armador Agenciamiento Logistica Concesiones
Discontinuada

31-12-2014 31-12-2013 Ingresos de actividades ordinarias 701.645 90.768 220.248 237.515 105.861 25.893 - 680.751
Actividades Actividades Ingresos de actividades ordinarias 140 20 19 2729 3 1% 4187
Continuadas Discontinuadas (gastos) por intereses :
China 919 Gastos por intereses (552) (1.868) (983) (1.547) (5.495) (1.103) (7.000) (17.99)
Chil ” 31 Gasto por depreciacion y amortizacion (1.955) (480) (4.281) (4.362) (54.620) (3.862) (1.574) (69.179)
e % % I .
Estados Unid » o %;z;fo;;art\das significativas de ingreso (741.945) (75.425) (176.296) (219.144) (45.201) (17.476) (24.178) (557.720)
stados unidos o o
Brasil 149 Participacion de la entidad en el
i % - resultado del periodo de asociadas y de
del 109 negocios conjuntos contabilizados segdn (%61) 12.948 208 721 ) “n 17.875
Corea del Sur - 0% el método de la participacion
Hong Kong - 6% Sss:gc?(?r:e‘;ﬂsgneitnougd‘:i ganancias 9213 (2.484) (2.433) (3.362) 610 (1.811) 450 (9.030)
Japon 31% Otras partidas distintas al efectivo
Oros paises o o0 signiiativas (1.065) (122) (620) 564 (3.428) (66) 6.665 3013
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (43.872) (24.442) 60.931
. - L . - . . Ganancia (pérdid dente d
El total de los ingresos por actividades ordinarias correspondientes a Actividades continuadas de CCNI al 31 de diciembre de 2014, b - (239%2) 51.901
son MUS$90.769. Ganancia (pérdida) procedente de 24,659 ) ) ) _ ) _ 24 650
operaciones discontinuadas ( ) (niteat)
. . T . . Ganancia (Pérdida) (34.659) (23.992) 17.242
Los ingresos obtenidos de las subsidiarias FROWARD y TTP, provienen de Chile. Ganancia (pérdide), aribuible a los
Dropietaios d la conroladora (34.659) 9.568 46.703 9.861 8.655 1578 (30.100) 11,606
f) Todos aquellos activos y pasivos identificables directamente a un segmento determinado han sido destinados en su totalidad a o . . 1920 8 (2472) . 6.108 563
dicho segmento, y aquellos no asignables directamente a alguno de los segmentos establecidos dada su utilizacion simulténea, Ganancia (Pérdida) (23992)

son mostrados en la columna “Otros”.

g) Explicacion de la medicion de la utilidad o pérdida y de los activos y pasivos.
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oy 32.2 Resultado por segmentos ejercicio anterior
A0 AT Operacion Total Actividad p g )

Puertos Continuada

31 de diciembre de 2014 Actividad Negocio Armador Agenciamiento Logistica Concesiones
Discontinuada

Negocio Armador

Activos de los Segmentos 13884 227484 145.486 108640 260181 %34 Ag17 862.308 31 de diciembre De 2013 Actividad Negocio Armador Agenciamiento Logistica Concesiones Ogﬁ;ggﬂ T%i‘ﬂﬁl]‘gg:d
Inversiones contabilizadas utilizando el Discontinuada
. . . - 26.211 60.414 4744 30.705 - 2.770 124.844
método de la participacién
Total Activos de los Segmentos al 31 de Ingresos de actividades ordinarias 733.791 107.675 266.859 227.432 40.568 30.564 (2.395) 670.703
- 13.884 253.695 205.900 113.384 299.886 93.014 7.387 987.150 i o
diciembre de 2014 Ingresos de gct\wdades ordinarias B 358 62 2 101 3 2546 3.092
(gastos) por intereses
. Gastos por intereses (865) (1.019) (1.345) (1.647) (1.096) (1.466) (5.604) (12.177)
Pasivos de los Segmentos al 31 de
diciembre de 2014 7.268 133.770 89.200 96.812 210927 37,670 44.806 620453 Gasto por depreciacin y amortizacién (5.414) (409) (4.336) @.177) (3.807) (4.213) 54) (16.996)
?Z‘:fo‘;a”‘das significaivas de ingreso (753314) (90.639) (232.853) (201524) (31.805) (19.639) (26.865) (603.325)
Flujos de Efectivo al 31 de diciembre F? o o
de 2014 articipacion de la entidad en e
. resultado del periodo de asociadas y de R R
F'ﬂ”s Se efec“vot.”eéoz Wff“e”tes de ; 2203 693 5720 26,615 6678 (3:589) 38.410 fegocios conjuntos contabilizados segdn (4.987) 11.206 102 13.099 &) 19.389
(U 111zados Eﬂ) activiaades de operacion el método de la pammpacm’n
Flujos de efectivo netos procedentes de R
(utilizados en) actividades de inversicn (36.042) (1.600) (9.061) 5.488 (487) 1.5%9 (40.363) gss:gc‘fgnre‘smggneﬁnoug;gi ganancias 5,204 10,024 (2.257) (3.966) (716) (1.647) 635 2073
Flujos de efectivo netos procedentes '
de (utilizados en) actividades de : 20814 (2.120) 6.025 (20.339) (6.051) 2170 2499 ggﬁi@:‘“&a: distintas al efectivo (219) (24) @ 1106 (492) (114) 3934 4408
financiacion
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (26.021)
o . Ganancia (pérdida) procedente de
Composicion de las partidas operacwom(az cont\'n)tindas :
significativas de ingreso (gasto), N
e
Costo de Venta y Servicios (723.775) (70.655) (161.502) (202.890) (49.256) (12.690) (328) (497.321) G‘] i 20817 _
o o anancia (Pérdida) (20.817 .3 (27.834)
Depreciacion y Amortizacion
(1.262) (84) (3.504) (3.460) (53.683) (3.620) (2) (64.353) ardi :
coresporente s st Gfaoﬂa\ggfiégetgs‘\daag‘oflltrr‘g\zgo‘?aa o (20.817) 20.979 35.318 17.314 15.638 3.488 (41.028) 30.892
Costo de Ventas (725.037) (70.739) (165.006) (206.350) (102.939) (16.310) (330) (561.674) E P [
o anancia (pérdida), atribuible a . .
Gasto de Administracién (18.191) (2.467) (14.727) (18.738) (11.195) (3.128) (20.081) (70.336) participaciones no controladoras 2.016 34 214 13.194 15.458
Depreciacion y amortizacion 5 .
correspondiente a Gasto de (693) (3%) 77 (902) (937) (242) (1572) (4.826) CCALTE)
Administracion
Gasto de Administracion (18.884) (2.863) (15.504) (19.640) (12.132) (3.370) (21653) (75.162) Activos de los Segmentos - 219.453 176.040 118.247 99.504 93.128 14.849 721.221
Otros Ingresos por funcion - 128 - - - 178 - 306 A:Z?(;Zg’gis‘gogﬁi‘l“fc‘ﬁi uiilizando ¢l - 25.121 89,590 1138 21,065 - 1257 138.171
Otros Gastos por Funcion - - (99) (98) (7) (1.836) (2.762) (4.802) . particip 7
Otras Ganancias (Pérdidas) 2 (2.431) 2 2582 15.257 - (1.007) 14433 O A o St | 244574 265,630 119.385 120,569 850.392

diciembre de 2013

Total otras partidas significativas de (743.900) (223.506) (626.899)

ingreso (gasto)

Pasivos de los Segmentos al 31 de
diciembre de 2013

120.180 137.795 513.042

Flujos de Efectivo al 31 de diciembre
de 2013

Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de inversion

18.574 644 4.932 12157 9.988 (2.325) 43.970

(46.425) (2.654) (1.379) (36.452) (1.739) 28.767 (59.882)

Flujos de efectivo netos procedentes
de (utilizados en) actividades de 35.175 (7.987) (370) 20.841 (9.913) (26.441) 11.305
financiacién
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33. SITUACION FINANCIERA DE LA SUBSIDIARIA “CCNI”

Negocio Armador Total Actividad

Continuada

31 de diciembre de 2013 Actividad Negocio Armador Agenciamiento Logistica Concesiones Operacidn Puertos
Discontinuada

-Composicion de las partidas
significativas de ingreso (gasto),
depreciacion y amortizacion:

Los resultados al cierre del afio 2014 se han seguido viendo marcados por la sobreoferta imperante de capacidad de transporte maritimo
anivel global, lo que sumado a la entrada de nuevos actores en ciertos traficos especificos donde CCNI participa y a una importante caida

Costo de Venta y Servicios (733.955) (87.141) (217.122) (182.925) (27.187) (16.208) (1553) (532.136) en el volumen de autos transportados respecto al afio anterior, ha afectado en forma notoria los resultados de la empresa al igual como lo
5§ﬁéiﬂﬁﬁ§2ﬂ?eir1§2§éa“‘°“ (4478 . (2.626) (2.861) (1598) (4054) (16) (11128) ha sufrido gran parte de la industria. Lo anterior, se ve reflejado en las siguientes cifras registradas al cierre del cuarto trimestre del 2014:
Costo de Ventas (738.833) (87.114) (219.748) (185.786) (28.785) (20.262) (1569) (543.264) ) ) )

Gaslo de Adminisiracion (19.407) (2851) (16.023) (18.296) (4279) (3.509) (24649) (69.607) Capual de trab?JO negativo de M.USD 33.337

Depreciacion y amortizacion Pérdida OperaClOna| de M.USD 27.276

Z%’};EI;L‘);TSQISQ;B a Gasto de (536) (436) (1.710) (1.316) (2.209) (159) (38) (5.868) Pél’dlda d8| eJeI'CICIO de MUSD 24927

Gasto de Administracion (19.943) (3.287) (17.733) (19.612) (6.488) (3.668) (24.687) (75.475)

Otros Ingresos por funcién 140 - - - 14 - 254 Mirando hacia el futuro inmediato, la importante caida en el precio del petréleo durante el primer trimestre del 2015 debiera mejorar los
Otros Gastos por Funcion - (67) (52) ® 36) (1149 (1329 margenes operacionales durante el mismo periodo.

Otras Ganancias (Pérdidas) 48 (787) 379 (251) (336) 482 (513)

(758.728)

Informacidn sobre principales clientes:

NYK Bulk & Proyects Carriers Ltd.

Bunkerbaires

LG Electronics Inc. Chile Limitada
Naportec S.A.

Anglo American Norte S.A.

Anglo American Sur S.A.

(91.048) (237.189) (205.701)

Peninsula Petroleum Limited

Samsung Electronics Chile Ltda.
Codelco Chile Division El Salvador
Barna Consipping, S.L.
Kristensons-Petroleum Inc.

Ultramar Agencia Maritima Limitada.

(23.852) (26.919)

Philips Chilena S.A.

C. Steinweg Perti S.A.C.

Direccion General de Aerondutica Civil
Invesco Marine Universal S.A.

Cfa. Siderdrgica Huachipato S.A.

(620.321)

Finalmente, la sobreoferta de naves a nivel mundial continuard manteniendo la presion para implementar mayores alzas. Respecto a este
punto, la debilidad financiera general de la industria naviera en cuanto a resultados ha Ilevado a que los principales actores busquen
formulas para lograr consolidar volimenes de carga, las que van desde F&A hasta formar grandes consorcios operativos, de manera de
lograr mayores economias de escala, eficiencias de red y racionalizar de mejor manera el ingreso de nueva capacidad de transporte a l0s
diferentes servicios en busqueda de un mayor balance entre oferta y demanda.

En este marco, CCNI anuncid con fecha 25 de Julio del 2014 via Hecho Esencial la oferta de compra recibida por parte de la naviera
alemana Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG (*HSUD”) por sus lineas de negocio correspondientes a los
servicios “liner container”, que luego se complement6 con la firma del correspondiente “Asset Purchase Agreement” (“APA”) tal como
fuera comunicado via Hecho Esencial de fecha 16 de Febrero del 2015. Los detalles de dicha oferta se encuentran en los referidos hechos
esenciales y su fundamento se enmarca dentro de este escenario de consolidacion de cargas descrito en el parrafo anterior.

Hasta no materializarse el cierre del traspaso de los servicios “liner container” a HSUD, el que tras superar su proceso de “due dilligence”
se encuentra sujeto al cumplimiento de una serie de condiciones suspensivas (0 “conditions precedent”), la compafifa mantendrd su
estrategia de empresa en marcha implementando medidas que e permitan enfrentar de mejor manera el duro entorno competitivo actual.




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014 Correspondientes al periodo termmado al 31 de d|0|embre 2014

(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

34 MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA P Totales

34.1 Activos en Moneda Nacional y Extranjera Activos Corrientes en Operacidn, Corriente ot 90 s DE\TagLaS 41192014 1120013

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

31-12-2014 ot Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 2.583 1.065 3.648 2.747
Délares 2.292 1.052 3.344 1.017
Activos Corrientes en Operacién, Corriente De 91 Dias Euros - - R 220
Hasta 90 Dias A1 Afio 31-12-2014 31-12-2013
MUSS MUSS MUSS MUSS Otras mt.medas 105 13 118 1.366
$ no reajustables 186 - 186 144
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 53.899 - 53.899 54.923 Inventarios 10.995 5,640 16.635 23.425
Dolares %830 - 26630 41424 Délares 10.885 5196 16.081 22,948
Euros 3.582 - 3.582 3.063 Euros - - - -
Otras monedas 6.604 - 6.604 4473 Otras monedas - 300 300 256
$no reaju‘stame.s ‘ , 16.883 - 16.883 5.963 $ no rezjustables 110 144 254 291
Otros Activos Financieros Corrientes - 57515 57515 17.493 Activos por Impuesto, Corrientes 7493 1.341 8.834 9.156
D6lares - 16.904 16.904 17.491 Délares 5624 B 5624 6.077
Euros - - - - Euros ~ ~ ~ ~
Ol moneces - ) ) ) Otras monedas 907 - 907 1404
Sroeajustales - 40611 40611 2 $ 1o reajustables 962 1.341 2303 1675
Otros Activos No Financieros Corrientes 54.415 1.017 55.432 15.113 TR AllAGT Vo8 GO ar s Baloneraaian 971.696 _ 340,268 280484
Dflares 2721 346 3.067 5314 Dolares 124,157 24,563 148.720 174535
Euros 1188 - 1188 1316 Euros 14073 - 14.073 17.050
Otfas monecas 2742 290 3.032 2.302 Otias monedas 25.946 1253 27.199 31926
$ no rezjusiables 47,764 381 48145 5,961 $ o eajustables 107520 42.756 150276 56.973
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 142.311 1.994 144.305 157.627
Délares 75.805 1.065 76.870 79.664
Euros 9.303 - 9.303 12.451
Otras monedas 15.588 650 16.238 22.125

$ no reajustables 41615 279 41.894 43.387




OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

Activos No corrientes ENOERRIENE De 3 afios

Otros Activos Financieros, No Corrientes
Dolares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Otros Activos No Financieros, No Corrientes
Délares

Euros

QOtras monedas

$ no reajustables

Cuentas por cobrar no corrientes

Dolares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, No corriente
Dolares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion
Dolares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia
Dolares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

REN
MUS$

4127
3.504

a5 afios

MUS$

Més de 5 afios
MUS$

124.844
115.421
6.555
455
2413
17.174
17.174

31-12-2014 Totales 31-12-2014 Totales
Activos No corrientes Més de 1 hasta De 3 afios
31-12-2014 31-12-2013 3 afios a5 afos Més de 5 afios 31-12-2014 31-12-2013

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

1.929 1.165 Plusvalia 205 - - 205 234

- - Dolares - - - - -

- - Euros - - - - -

1.068 1.165 Otras monedas 205 - - 205 234

861 - $ no reajustables - - - - -

5.223 11.130 Propiedades, Planta y Equipo 934 302 327.865 329.101 303.688

3.741 7.948 Délares 934 302 298.564 299.800 279.844

530 622 Euros - - 299 299 1.486

952 1.096 Otras monedas - - 27.919 27.919 21.202

- 1.464 $ no reajustables - - 1.083 1.083 1.156

499 604 Propiedad de Inversion - - 4.309 4.309 3.890

499 576 Dolares - - - - -

- - Euros - - 4.309 4309 3.890

- 28 Otras monedas - - - - -

- - $ no reajustables - - - - -

1.507 3.077 Activos por Impuestos Diferidos 5.048 496 60.695 66.239 46.680

- - Délares 3470 496 14 3.980 45.936

- 1.269 Euros 105 - - 105 45

1.507 1.808 Otras monedas 425 - - 425 112

- - $ no reajustables 1.048 - 60.681 61.729 587

124.844 138.171 Total Activos No Corrientes 537.051 632.998 578.908

115.421 108.869 Délares 12.325 2.759 431.410 446.494 460.510

6.555 7.821 Euros 888 - 11.179 12.067 15.496

455 357 Otras monedas 851 1.507 30.285 32.643 26.104

2.413 21124 $ no reajustables 77617 - 64177 141.794 76.798
99.142 70.269
23.053 17.337
269 363
112 102
75.708 52.467




OTAS A LOS ESTADOS OTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS - INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)
34.2 Pasivos en Moneda Nacional y Extranjera o Totales
Pasivos, No Corrientes Mas de 1 hasta de 3 afios
31-12-2014 Totales 3 afios a5 afios Mas de 5 afios 31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Pasivos, Corrientes De 91 Dias
Hasta 90 Dias A1 Afio 31-12-2014 31-12-2013 Otros Pasivos Financieros, No Corrientes 105.129 81.388 80.224 266.741 194.280
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Délares 72.048 30.097 18.274 120.419 89.988
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 48.333 41,684 90.017 67.792 Euros 691 4140 1.195 6.026 8.284
Délares 13.074 24 495 37.569 29.004 Otras monedas 26.518 40.854 49.248 116.620 93.507
Euros 1570 654 2994 1358 $ no reajustables 5.872 6.297 11.507 23.676 2.501
Otras monedas 32.004 15.075 47.079 30.938 Otras Provisiones, No Corrientes - - - - 826
$no reajustables 1.685 1.460 3145 6.492 Délares - - - - 826
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes 179.263 5.968 185.231 187.180 Euros - - - - -
Délares 118.333 1.151 119.484 123.156 Otras monedas - - - - -
Euros 8.337 10 8.347 9.109 $ no reajustables - - - - -
Otras monedas 11.200 704 11.904 13.801 Pasivo por Impuestos Diferidos 25.208 899 4203 30.310 24.552
$ no reajustables 41393 4103 45.496 41114 Délares 22.605 703 4.203 27511 21.488
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes 4562 - 4562 6.559 Euros 16 - - 16 22
Délares 2503 - 2503 5.991 Otras monedas - - - 1.296 1.935
Euros 1813 - 1813 80 $ no reajustables - 196 - 1.487 1.107
Otras monedas 99 - 99 411 Provisiones por Beneficios a los Empleados, No Corrientes - - 5.855 5.855 5.055
$ no reajustables 147 - 147 77 Dolares - - 5.667 5.667 7.854
Otras Provisiones, Corrientes 9.304 2.878 12.182 16.716 Euros - - - - -
Délares 9.271 274 9.545 16.670 Otras monedas - - - - -
Euros - B - . $ no reajustables - - 188 188 201
Otras monedas - - R - Otros Pasivos No Financieros No Corrientes - 23 - 23 64
$ no reajustables 33 2.604 2.637 46 Dolares - 10 - 10 56
Pasivos por Impuestos, Corrientes 3.254 201 3.455 2.494 Euros - 13 - 13 8
Délares 2.056 - 2.056 2145 Otras monedas - - - - -
Euros 20 - 20 80 $ no reajustables - - - - -
Otras monedas 925 - 925 4 Total Pasivos No Corrientes 130.337 302.929 221.771
$ no reajustables 253 201 454 265 Délares 94.653 30.810 28.144 153.607 120.212
Provisiones por Beneficios a los Empleados, Corrientes 229 6.939 7.168 300 Euros 707 4153 119 6.095 8.314
Délares - - R - Otras monedas 27.814 40.854 49.248 117.916 95.442
Euros - - R - $ no reajustables 7.163 6.493 11.695 25.351 3.809
Otras monedas - 83 83 78
$ no reajustables 229 6.856 7.085 222
Otros Pasivos No Financieros, Corrientes 1978 5.663 7.641 4.224
Délares 573 1.612 2.185 1.607
Euros 116 - 116 90
Otras monedas 14 1.161 1.302 720
$ no reajustables 1.148 2.890 4,038 1.807
Total Pasivos Corrientes 246.923 63.333 310.256 285.265
Délares 145.810 27.532 173.342 178.573
Euros 11.856 664 12.520 10.717
Otras monedas 44.369 17.023 61.392 45.952

$ no reajustables 44.888 18.114 63.002 50.023




NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

35. HECHOS POSTERIORES
Agencias Universales S.A.

1. Con fecha 5 de febrero de 2015, mediante publicacion de Hecho Esencial, la sociedad informa que no ha resultado ganadora
en el proceso de nueva licitacion convocada por el Gobierno de Chile para la ampliacion y operacion del Aeropuerto Internacional
Arturo Merino Benitez de la ciudad de Santiago, pero que este hecho no tendra efectos econémicos significativos para la sociedad.
En consecuencia, al actual concesionaria del aeropuerto, SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. termina sus operaciones con fecha 30
de septiembre de 2015.

2. Con fecha 9 de febrero de 2015, la SVS mediante Oficio Ordinario N° 2938 solicita a la sociedad complementar lo informado en
el Hecho Esencial de 5 de febrero 2015.

3. Con fecha 10 de febrero de 2015, la sociedad da respuesta a lo solicitado por la SVS en su Oficio Ordinario N° 2938 de 9 de
febrero de 2015, indicando en forma numérica y porcentual, la participacion que AGUNSA tiene en SCL Terminal Aéreo Santiago
S.A. tanto a nivel de activos, pasivos, ingresos ordinarios y resultados, asi como a nivel de Ebitda, referido a la altima informacion
enviada a la SVS, esto es, los estados financieros de 30 de septiembre de 2014.

MUSD %
Participacion de los Activos de SCL en Consolidado 131.985 20,90
Participacidn de los Pasivos de SCL en Consolidado 88.479 20,48
Participacion de los Ingresos ordinarios de SCL en Consolidado 53.847 11,54
Participacion de los Resultados de SCL en Consolidado (Pérdida) (4.521) (12,89)
Participacidn de SCL en EBITDA Consolidado — del periodo 38.440 40,34

El valor contable de la inversion de AGUNSA en SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. equivalente al 51,79% del Patrimonio de SCL
es de MUSD 22.532 y representa el 6,39% del activo individual de AGUNSA a esa fecha.

También se complementa acerca de los efectos que tendra AGUNSA en sus estados financieros a nivel de activos, pasivos y
resultados a la fecha de término de la actual concesionaria, esto es, al 30 de septiembre de 2015

Efectos en los Activos de AGUNSA 19.224
Efectos en los Pasivos de AGUNSA
Efectos en los Resultados de AGUNSA del periodo al 30.09.15 (1.801)

4. Con fecha 16 de febrero de 2015, mediante Hecho Esencial, la sociedad informa que se materializd la operacion de venta
de la linea de negocios “liner container” de CCNI a Hamburg Siidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG (*HSUD”)
con la suscripcion del contrato denominado “Asset Purchase Agreement (APA)” en las condiciones mencionadas en los hechos
esenciales ya indicados por Agencias Universales S.A., quien también lo suscribe en su calidad de Agente de CCNI.

NOTAS A LOS ESTADOS
- INANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

El traspaso operativo se realizard el dia 27 de marzo de 2015.

Adicionalmente, junto con esta operacion de venta, se cumple la condicion para poner término de forma anticipada al Contrato de
Servicios de Agenciamiento de fecha 10 de marzo de 1997, suscrito por CCNI'y Agencias Universales S.A., segun se informara en
el hecho esencial de fecha 28.11.2014, lo cual tendrd lugar en la misma fecha en que se produzca el traspaso operativo referido
precedentemente.

Los efectos negativos previstos para AGUNSA por el término anticipado del Contrato de Servicios de Agenciamiento se estiman en:

MUSD
Menores Ingresos por venta en Agenciamiento de AGUNSA a CCNI (118.609)
Menores Resultados por venta en Agenciamiento de AGUNSA a CCNI (10.700)

Por otra parte, las clausulas indemnizatorias y reembolsos en compensacion que efectuard tanto CCNI como HSUD a AGUNSA, se
pueden resumir como sigue:

Indemnizacién por no renovacion del contrato por CCNI 30.000
Compensacion por el periodo remanente del contrato por CCNI 10.300
Compensaciones que se originan en el “Asset Purchase Agreement (APA)” 8.000

Total de compensaciones que recibird AGUNSA

5. Con fecha 13 de marzo de 2015, se llevo a efecto la Décima Junta Extraordinaria de Accionistas de Agencias Universales S.A.,
en donde los accionistas tomaron conocimiento sobre la suscripcion del Asset Purchase Agreement (“APA”) entre la sociedad y
Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG (“HSUD”) y los alcances de éste respecto de la sociedad. También,
tomaron conocimiento sobre aspectos relacionados con el término del contrato de agenciamiento con la sociedad Compafifa
Chilena de Navegacion Interocednica S.A.
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses) (en miles de ddlares estadounidenses)

NOTAS A LOS ESTADOS

Compafifa Chilena de Navegacion Interocednica S.A. ¢) Con fecha 9 de marzo de 2015, se procedi6 a firmar con el armador Norden Shipping (Singapore) Pte. Ltd., domiciliado en

a) El Directorio, en sesion celebrada el dia 29 de enero de 2015, tomd conocimiento, a través de la prensa, que la Fiscalia Nacional
Econdmica (“FNE”) presentd un requerimiento ante el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia (“TDLC”), en contra de varias
empresas navieras que participan en el transporte maritimo internacional de vehiculos, incluyendo en ellas a Compafifa Chilena de
Navegacion Interocednica S.A. (“CCNI”).

Al respecto, y aun cuando CCNI no ha sido notificada del requerimiento, es necesario sefialar que CCNI es parte de un consorcio
internacional, denominado Shin-Nanseikai, el cual se encuentra debidamente registrado ante las autoridades regulatorias del
transporte marftimo, tanto en Asia como en Chile, y que nuestra participacion en el mercado nacional en este rubro es muy menor,
alcanzando solo un 3,7%.

El Directorio, la administracion y sus asesores legales, en base a la informacion con la que cuenta a la fecha, estiman que CCNI no
ha incurrido en las practicas que la FNE le imputa, por lo tanto no debiera tener efecto financiero significativo para la Compafiia.

(Cabe destacar que CCNI no participa en la mayorfa de los tréficos, mencionados por la FNE.

El proceso a que da lugar el requerimiento ante el TDLC es de lato conocimiento; éste recién se esta iniciando. En su oportunidad
CCNIva a ejercer el derecho a defenderse en todas las instancias que corresponda.

En el requerimiento, la FNE solicita que se imponga a CCNI una multa de 15.000 Unidades Tributarias Anuales, equivalentes
aproximadamente a USD 12,4 millones.

b) Con fecha 16 de febrero de 2015, en relacion a la oferta de compra recibida de la sociedad naviera alemana Hamburg
Stidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG (*HSUD”) por las lineas de negocio correspondiente a los servicios “liner
container” que la sociedad actualmente opera, y conforme a lo informado en el hecho esencial de fecha 25.07.2014, complementado
con fecha 06.08.2014 y 24.12.2014, se suscribid el dia 14 de febrero de 2015 el contrato denominado “Asset Purchase Agreement
(APA)”, que materializa la operacion entre ambas sociedades, en las condiciones mencionadas en los hechos esenciales ya
indicados.

Con fecha 10 de marzo de 2015, se recibid Oficio Ordinario nimero 362 de la Fiscalia Nacional Econdmica (FNE) en que ésta
resuelve archivar el expediente de investigacion de la operacion de venta de CCNI a HSUD, con lo cual se concluye que la
transaccion entre ambas sociedades no representa riesgos para la libre competencia en los mercados analizados en su resolucion.

Con fecha 27 de marzo de 2015, se ha dado cumplimiento a las condiciones precedentes estipuladas en el APA 'y, por tanto, se
efectud el cierre de esta transaccion.

Adicionalmente, junto con esta operacion de venta, también se cumple la condicion para poner término de forma anticipada al
Contrato de Servicios de Agenciamiento de fecha 10 de marzo de 1997, suscrito por CCNI'y Agencias Universales S.A., segin se
informé en el hecho esencial de fecha 28.11.2014.

Singapore, un Memorandum of agreement (MOA) por la compra de dos buques tanqueros para transporte de productos de petrdleo
y derivados, de aproximadamente 50 mil toneladas de DWT, por el precio de 36,5 millones de USD cada uno.

La citada compra se produce como resultado de la adjudicacion, por parte de la Empresa Nacional del Petrdleo (ENAP), a Compafifa
Chilena de Navegacion Interoceanica S.A. (CCNI) del contrato de arriendo (fletamento) de las citadas naves, por el periodo de cinco
anios. Las naves seran destinadas por ENAP al transporte de combustibles entre puertos del territorio nacional.

d) Con fecha 13 de marzo de 2015, se dio respuesta mediante Hecho Esencial, a Oficio Ordinario Nimero 4998 del 12 de marzo de
2015, complementando Hecho Esencial enviado el 10 de marzo de 2015 como sigue:

1. Forma de financiamiento a utilizar en la compra de las mencionadas naves, como asimismo, Si existen garantias asociadas.

La compra de los dos buques tanqueros por el precio de 36,5 millones de USD cada uno, sera financiada con un préstamo del
banco aleman DVB por un valor de hasta 51 millones de USD y el saldo con recursos propios.

El aludido contrato de crédito contemplara condiciones habituales para este tipo de financiamientos, como es una primera hipoteca
sobre la nave y cesiones de los ingresos y seguros relativos a la misma. Asimismo, se requerird una garantia limitada de pago
otorgada por la sociedad matriz Grupo Empresas Navieras S.A. (GEN).

2. Tiempo y plazos estimados para la concrecion de la adquisicion de las mencionadas naves.

Las fechas de concrecion de la adquisicion de las dos naves se estiman para la primera y la dltima semana de abril del presente
afio, respectivamente.

3. Si'los acuerdos adoptados por el Directorio sobre la materia del hecho esencial al que se hace referencia, fueron aprobados por
unanimidad o mayorfa absoluta de los asistentes.

El acuerdo de compra de los activos fue adoptado por la unanimidad del Directorio de CCNI.
4. Cualquier otro antecedente relevante que sea pertinente, para una cabal comprension de la operacion.

Cabe destacar que las naves serdn matriculadas en el Registro de Naves de Chile.
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014
(en miles de ddlares estadounidenses)

36. MEDIO AMBIENTE

Grupo Empresas Navieras S.A.

Al'ser una sociedad de inversiones, no esta afecta a ordenanzas y leyes relativas al medio ambiente.

Compafifa Chilena de Navegacion Interocednica S.A.:

La sociedad se desenvuelve en el mercado de los servicios de transporte maritimo internacional, por lo que no incurre en desembolsos
relacionados con el mejoramiento y/o inversion de procesos productivos, verificacion y control de cumplimiento de ordenanzas y leyes
relativas a procesos e instalaciones industriales y cualquier otro que pudiera afectar en forma directa o indirecta a la proteccion del medio
ambiente.

Agencias Universales S.A.:

La sociedad considerando el tipo de actividades que realiza, no afecta en forma directa al medio ambiente, no habiendo por lo tanto
incurrido en desembolsos sobre el particular.

Portuaria Cabo Froward S.A.:

La sociedad dando cumplimiento a lo establecido por organismos fiscalizadores, como el Servicio Nacional de Salud, la Subsecretaria
de Marina y otros en resguardo del impacto que tiene la actividad que desarrolla para el medio ambiente, se encuentra constantemente
efectuando estudios y programas de Vigilancia Ambiental. Al 31 de diciembre de 2014 la sociedad ha desembolsado MUS$49 por este
concepto (MUS$39 mismo periodo 2013). Estos desembolsos se cargan a resultado en el gjercicio en que se incurren.

No se han identificado actividades en el resto de las subsidiarias que puedan afectar de forma directa o indirecta el medio ambiente.

Talcahuano Terminal Portuario S.A.

La sociedad, no afecta en forma directa al medio ambiente, no habiendo por lo tanto incurrido en desembolsos sobre el particular.
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ANALISIS RAZONADO CORRESPONDIENTE A LOS

FSTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

TENDENCIAS

Indicadores

LIQUIDEZ Y SOLVENCIA

Liquidez Corriente

Solvencia

Razén Acida

Capital de Trabajo

ENDEUDAMIENTO

Relacion Deuda/Patrimonio

Deuda financiera/Patrimonio

Deuda Corto Plazo/Deuda Total

Deuda Largo Plazo/Deuda Total

Cobertura Gastos Financieros

ACTIVIDAD

Propiedades, planta y equipo

Total Activos

RESULTADOS

Ingresos de actividades ordinarias

Relacion Costo de ventas/Ingresos de actividades ordinarias
Resultado Operacional

Costos Financieros

Resultado No Operacional

EBITDA periodo

Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora
RENTABILIDAD

Rentabilidad Patrimonio

Rentabilidad Activos

Rendimiento de activos operacionales

(Ganancia bruta/Ingresos de actividades ordinarias
EV - Valor Empresa

Ganancia (pérdida) antes de impuesto

Utilidad (pérdida) por Accitn

Valor Libro Acciones

Valor Libro Acciones

Valor Bolsa Acciones

Retorno de dividendos

Cantidad de Acciones

*metodologia de calculo se encuentra al final del informe.

CONSOLIDADOS

Unidad

Veces
Veces
Veces

M.USD

Veces
Veces
Veces
Veces

Veces

M.USD
M.USD

M.USD

Veces
M.USD
M.USD
M.USD
M.USD
M.USD
M.USD

31-12-2014

1,10
1,58
1,04
30.222

2,70
155
0,51
0,49
439

329.101
987.150

680.751
0,83
53.852
(17.996)
7.079
148.106
(34.659)
11.606

5,31
118
8,16
0,17
485.069
60.931
0,0017
0,03
2021
16,00
4,64
6.909.829.902

31-12-2013

096
165
088

(12198)

2,22
1,14
0,56
0,44
6,35

303.688
859.392

670.703
0,81
50.382
(12.177)
14712
94.267
(20.817)
30.892

15,45
3,59
9N
0,19

394.179
65.094
0,0040

0,03

17,53

14,20
2,53

6.909.829.902

ANALISIS RAZONADO CORRESPONDENTE A LOS
FSTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

A'los presentes estados financieros, 31 de diciembre de 2014, se incorpor¢ la consolidacion de la subsidiaria indirecta SCL Terminal
Aéreo Santiago S.A. Sociedad Concesionaria, debido a la compra de acciones realizada por la subsidiaria directa Agencias Universales
S.A., alcanzando una participacion de un 51,79% en la propiedad de la primera.

De igual forma, a los presentes estados financieros la subsidiaria Compafifa Chilena de Navegacion Interocednica S.A. ha clasificado la
operacion de venta de su negocio de portacontenedores como una operacion discontinuada, en consideracion a que al 31 de marzo de
2015 la transaccion se habrd perfeccionado. Para un entendimiento y comparabilidad de los estados financieros, se ha re-expresado el
Estado de Resultados, por el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2013.

A continuacién se analizan los principales indicadores financieros, destacando ambos efectos en éstos:
Liquidez

El indice de liquidez aument6 un 14,58% en relacion a diciembre de 2013, debido al aumento del capital de trabajo de MUS$42.420 en
relacion a diciembre y a un menor aumento del pasivo corriente por MUS$32.259 en comparacion a diciembre de 2013 (efecto SCL y
CCNI). La razon écida tuvo un aumento de 18,18% a diciembre de 2013.

Solvencia

El indice de solvencia disminuyd un 4,24% a diciembre, explicado por un mayor aumento en la variacion de los pasivos corrientes y no
corrientes a diciembre, en comparacion a las variaciones en |os activos corrientes y no corrientes.

Endeudamiento

Las variaciones en las razones de endeudamiento se explican principalmente por dos motivos: a) a las variaciones originadas en el
pasivo corriente y no corriente, destacando en el primero un aumento en los Otros pasivos financieros por MUS$22.225 a diciembre
de 2013 (efecto SCL) y en las Provisiones corrientes por beneficio a los empleados por US$6.868, ademdas de una disminucion de
US$1.949 en las cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por pagar y en las Otras provisiones a corto plazo por US$4.534; en el
largo plazo se muestra un aumento en la cuenta Otros pasivos financieros no corrientes por MUS$72.461 (efecto SCL) y en los Pasivos
por impuesto diferidos de MUS$5.758 y; b) Al aumento en el patrimonio producto de las utilidades a diciembre de 2014.

Actividad y Resultados

En comparacion a diciembre de 2013, los ingresos de actividades ordinarias disminuyeron un 15,70% en el transporte maritimo y
aumentaron un 10% en los servicios a las cargas, producto del menor volumen transportado y similar nivel general de precios de los
fletes. Los costos de ventas disminuyeron un 18,80% en transporte maritimo y aumentaron un 14,02% en los servicios a las cargas.
En relacion a los ingresos y costos por transporte maritimo, se ha discontinuado la linea de negocios de portacontenedores para el afo
2014 y re-expresado para el 2013.

Rentabilidad
La utilidad del periodo generd una rentabilidad patrimonial positiva de 5,31% por el periodo de 12 meses, inferior a la rentabilidad de

15,45% de diciembre de 2013. El retorno de dividendos, considerando los dividendos pagados durante los Gltimos 12 meses y el precio
bursdtil de cierre para diciembre de 2014 y 2013, se situd en un 4,64% y en 2,53% respectivamente.
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Descripcion de los principales componentes de los flujos netos originados por las actividades operacionales, de inversion y de
financiamiento.

31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$

Clasificacion de Flujos

Flujos de efectivo de actividades de operacién

Ingresos de operacion 1.677.061 1.661.563
Egresos de operacion (1.638.708) (1.617.593)
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 38.353 43.970

Flujos de efectivo de actividades de inversion
Ingresos de inversion 72.667 39.874
Egresos de inversion (114.937) (99.756)

Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (42.270) (59.882)

Flujo de efectivo de actividades de financiacion

Ingresos de financiacién 141.525 68.109
Egresos de financiacion (137.061) (56.804)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion (11.305)
Flujos totales

Total ingresos 1.891.253 1.769.546
Total egresos (1.890.706) (1.774.153)
Flujos netos totales 547 (4.607)

Flujos de actividades de operacion

Los ingresos de efectivo obtenidos durante el periodo, corresponden en su mayoria a cobranzas derivadas de los servicios prestados por
transporte maritimo de cargas, fletamentos, servicios a las cargas y portuarios (MUS$1.626.214 a diciembre de 2014 y MUS$1.638.534
mismo periodo 2013). Los egresos de efectivo estdn relacionados directamente con la adquisicion de servicios incluidos en los costos
de explotacion (MUS$1.509.529 y MUS$1.513.530 a diciembre de 2014 y 2013); los conceptos principales corresponden a servicios
portuarios, combustibles, arriendos de naves y contenedores.

Flujos de actividades de inversidn

Los ingresos derivados de operaciones de inversion corresponden a flujos relacionados con dividendos recibidos por las inversiones
(MUS$16.016 a diciembre de 2014 y MUS$8.169 a diciembre de 2013). En egresos incluyen pagos por la adquisicion de propiedades,
planta y equipo (MUS$60.068 y MUS$62.041 para diciembre de 2014 y 2013); e intangibles (MUS$42.908 a diciembre 2014 y
MUS$36.515 mismo periodo 2013).

ANALISIS RAZONADO CORRESPOND JJTE A LOS
FSTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Flujos de actividades de financiacion

Los ingresos corresponden a préstamos bancarios obtenidos por las subsidiarias (MUS$114.595 y MUS$55.934 a diciembre de 2014
y 2013) y a la emision de acciones por parte de las subsidiarias (MUS$13.222 a diciembre de 2014 y MUS$12.175 a diciembre de
2013). Los egresos corresponden a pagos de intereses (MUS$9.364 y MUS$9.020 a diciembre de 2014 y 2013); dividendos pagados
(MUS$24.805 a diciembre de 2014 y MUS$12.122 mismo mes del afio anterior) y al pago de créditos (MUS$91.864 y MUS$32.383 a
diciembre 2014 y 2013).

Andlisis por segmento de negocios

Ingresos de actividades ordinarias correspondientes a actividades continuadas:

01-01-2014 01-01-2013 Variacion
Ingresos de actividades ordinarias 31-12-2014 31-12-2013 2014 /2013
MUS$ MUS$ %

Negocio armador 90.768 107.675 (15,70%)
Agenciamiento 220.248 266.859 (17,47%)
Logistica 237.515 221.432 4,43%
Concesiones 105.861 40.568 160,95%
Operacion Puertos 25.893 30.564 (15,28%)
Otros 466 (2.395)

680.751 670.703

Se aprecia un aumento en los ingresos de actividades ordinarias a diciembre de 2014 por MUS$10.048 en comparacién al mismo
periodo en el 2013. Destacando una disminucion de un 15,70% en el segmento Negocio armador, relacionado con el transporte maritimo
y también una disminucion de un 17,47% en relacion al ingreso por Agenciamiento y un 15,28% en Operacion Puertos y se destaca
un aumento de un 4,43% en el segmento Logistica y un 160,95% en Concesiones como efecto de la consolidacion de los ingresos
ordinarios de SCL, en relacion al periodo anterior.

En relacion a los ingresos ordinarios por actividades discontinuadas, el segmento Negocio Armador reporté US$701.645 a diciembre de
2014y US$733.791 mismo periodo 2013.
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Costo de ventas correspondientes a actividades continuadas:

01-01-2014 01-01-2013 Variacion
sto de ventas 31-12-2014 31-12-2013 2014 /2013
MUS$ %

Negocio armador (70.739) (87.114) (18,80%)
Agenciamiento (165.006) (219.748) (24,91%)
Logistica (206.350) (185.786) 11,07%
Concesiones (102.939) (28.785) 257,61%
Operacion Puertos (16.310) (20.262) (19,50%)
Otros (330) (1.569)

Los costos por venta presentan un aumento en comparacion a diciembre de 2013 de MUS$18.410, mostrando las mayores disminuciones
los segmentos Negocio Armador, Agenciamiento y Operacion Puertos de 18,80%, 24,91% y 19,50% respectivamente y se destaca un
aumento de un 11,07% vy 257,61% en los segmentos Logistica y Concesiones, éste tltimo afectado por la consolidacion de SCL, en
relacion al periodo anterior.

En relacion a los costos por ventas correspondientes a actividades discontinuadas, el segmento Negocio Armador reportd US$725.037
a diciembre de 2014 y US$738.833 mismo periodo 2013.

Analisis de riesgo

Andlisis de Riesgo de Mercado

Por ser Grupo Empresas Navieras S.A. una sociedad inversora, est sujetaa las variaciones del mercado accionario. Por ser sus principales
inversiones en sociedades andnimas abiertas, componente de la actividad maritima de Chile, asume los riesgos indirectamente que son
propios del negocio naviero-portuario, que se resumen en:

o Saturacion del mercado entre Chile y paises con los cuales mantiene intercambio comercial.

o Factores de competencia de la marina mercante nacional frente a compafifas navieras eficientes del mercado internacional.

o Situaciones imprevistas de cardcter politico y/o econémico con los paises con los cuales Chile mantiene intercambio comercial.

Un mayor detalle de los riesgos de las operaciones de las sociedades subsidiarias se pueden observar en la presentacion de cada una
de ellas.

ANALISIS RAZONADO ,\\/PPE%E ONDIENTE A LOS
ES ADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Andlisis de riesgo financiero

Considerando que la moneda bajo la cual se devengan los principales items de ingresos y costos de las filiales es el dolar estadounidense,
adicionalmente definida por ellas como moneda funcional, los principales financiamientos obtenidos por el grupo se han denominado
en esta misma moneda con el objeto de cubrirse adecuadamente. Algunos de estos financiamientos se encuentran bajo tasa de interés
flotante y otros bajo tasa de interés fija. Sin perjuicio de lo anterior, GEN a nivel individual estd expuesta a los riesgos de la variacion del
valor de la UF en comparacion con el délar, por la colocacion de bonos en UF efectuada durante el 2011. Se estima que esta exposicion
esta en parte cubierta con los ingresos en UF que tiene la propia GEN y sus subsidiarias.

Por el lado de los ingresos, los precios de los fletes maritimos varian en base al comportamiento del comercio mundial y las condiciones
de mercado para el servicio y tipo de carga especificos, mientras 10s otros ingresos derivados de servicios a las cargas y servicios
portuarios son mas estables, ya que se basan en contratos de mediano y largo plazo. Por el lado de los costos, el precio del bunker
(residuo del petroleo utilizado como combustible para buques) varia de acuerdo a los movimientos del precio internacional del petréleo,
y el costo de arrendamiento y compra de buques y contenedores varian en el tiempo acorde los movimientos del mercado naviero para
el tipo de buque y contenedor especificos, mientras 10s costos de l0s servicios a las cargas y portuarios se comportan de similar manera
que los ingresos por ellos, los que muestran mayores niveles de estabilidad.

Subsidiarias

Las subsidiarias directas de Grupo Empresas Navieras S.A. son principalmente sociedades anonimas abiertas chilenas, y por tanto
informan individualmente de sus operaciones. Ellas y sus principales operaciones son:

«  Compafiia Chilena de Navegacion Interocednica S.A. (CCNI), dedicada principalmente al transporte de carga por mar.
o Agencias Universales S.A. (AGUNSA), dedicada principalmente a los servicios a las cargas y a 10s operadores de naves.
o Portuaria Cabo Froward S.A. (FROWARD), dedicada principalmente a los servicios portuarios.
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Forma de calculo de los indicadores financieros expuestos en un comienzo:

Indicadores

Liquidez Corriente
Solvencia

Razon Acida
Capital de Trabajo
Endeudamiento

Relacién Deuda/Patrimonio

Deuda financiera/Patrimonio

Deuda Corto Plazo/Deuda Total

Deuda Largo Plazo/Deuda Total
Cobertura Gastos Financieros
Resultados

Resultado Operacional
Resultado No Operacional
EBITDA perfodo

EBITDA anualizado
Rentabilidad

Rentabilidad Patrimonio — ROE

Rentabilidad Activos

Rendimiento Activos Operacionales

Margen Operacional/Ventas totales

EV — Valor Empresa

Retorno Dividendos

Forma de Calculo

(Activos corrientes totales — Gastos anticipados') / (Pasivos corrientes totales — Ingresos diferidos?)

(Activos corrientes totales + Activos no corrientes totales — Gastos anticipados) / (Pasivos corrientes totales + Pasivos no
corrientes totales — Ingresos diferidos)

(Activos corrientes totales — Inventarios — Gastos anticipados) / (Pasivos corrientes totales — Ingresos diferidos)

(Activos corrientes totales — Gastos anticipados) — (Pasivos corrientes totales — Ingresos diferidos)

(Pasivos corrientes totales — Ingresos diferidos + Total de pasivos no corrientes) / Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora

(Qtros pasivos financieros corrientes + Otros pasivos financieros no corrientes) / Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora

(Pasivos corrientes totales — Ingresos diferidos) / (Pasivos corrientes totales — Ingresos diferidos + Total de pasivos no
corrientes)

Total de pasivos no corrientes / (Pasivos corrientes totales — Ingresos diferidos + Total de pasivos no corrientes)

(Ganancia (Pérdida) antes de impuesto - Costos financieros) / -Costos financieros

Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales

(Ingresos financieros + Costos financieros + Participacion en las Ganancias (Pérdidas) de Asociadas y Negocios Conjuntos que
se Contabilicen Utilizando el Método de la Participacion + Diferencias de cambio + Resultado por Unidades de Reajuste)

Ganancia (pérdida) antes de impuesto + Costos financieros + Gasto de depreciacion® + Gasto de amortizacion®

(Ganancia (pérdida) antes de impuesto + Costos financieros + Gasto de depreciacién + Gasto de amortizacién) multiplicado por
1,33; para periodos diciembre 2014 y 2013.

Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora / (Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora —
Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora)

Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora / Total de Activos
Resultado operacional / Activos operacionales*
Margen Bruto / Ingresos Ordinarios

Valor Bursétil de la sociedad® + Otros pasivos financieros corrientes + Otros pasivos financieros no corrientes — Efectivo y
equivalente de efectivo.

Total dividendos pagados los Ultimos 12 meses® / Precio cierre bursétil

ANALISIS RAZONADO CORRESPONDIENTE A LOS
FSTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

'Informacidn se obtiene a través de los Estados financieros de la sociedad, en su Nota N° 7 “Otros activos no financieros”, considerando
los items: Seguros + Posicionamiento Naves + Posicionamiento Containers + Gastos administrativos + Otros Gastos anticipados).

?Informacion se obtiene a través de los Estados financieros de la sociedad, en su Nota N° 24 “Otros pasivos no financieros” en el item
“Ingresos anticipados”.

$Los Gastos de depreciacion y amortizacion se obtienen a través de los Estados Financieros de la sociedad, en su Nota N° 32 “Informacion
por segmento” en el item “Depreciaciones y amortizaciones”.

*Activos operacionales = (Activos corrientes totales — Inventarios — Gastos anticipados + Propiedades, plantas y equipos).
SInformacion se encuentra en la nota N° 28 “Patrimonio”.

5Cantidad de acciones por Valor Bolsa Acciones




DECLARACION DE DECLARACION DE
RESPONSARBILIDAD RESPONSARILIDAD

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014 Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre 2014

Declaramos bajo juramento que asumimos la responsabilidad de la veracidad de la informacidn incorporada en la
presente memoria anual.

e José Manuel Urenda Salamanca, Presidente, RUT: 5.979.423-K e (onzalo Rojas Vildosola, Director, RUT: 6.179.689-4
ﬂLL /? / /
e Antonio Jabat Alonso, Vicepresidente, RUT: 2.095.649-6 e Hernan Soffia Prieto, Director, RUT: 2.096.528-2
e Jaime Cuevas Rodriguez, Director, RUT: 10.290.120-7 e Beltrdn Urenda Salamanca, Director, RUT: 4.844.447-4
e Francisco Gardeweg Ossa, Director, RUT: 6.531.312-K e Mario Valcarce Durdn, Director, RUT: 5.850.972-8
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e Franco Montalbetti Moltedo, Director, RUT: 5.612.820-4 e Felipe Irarrdzaval Ovalle, Gerente General, RUT: 7.015.317-3
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